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FINANZAS
PARA LA VIDA

Y LIBERTAD
FINANCIERA!

CONCEPTOS Y APLICACIONES

JOHNY JOSE GARCIA TIRADO




El mundo de las finanzas es por naturaleza
complejo: el valor del dinero y su posibilidad
de hacerlo productivo y multiplicarlo, con
frecuencia algunas personas lo asocian, en-
tre otras razones, con las condiciones socio
economicas de los paises donde nacen y que
los clasifica como ricos o pobres, otros consi-
deran que el azar o el destino definen la posi-
cion financiera individual, o que esta relacio-
nado con la calidad de la educacion recibida.
Podria enumerar otras tantas creencias que
persiguen explicar las razones por las que,
existen brechas enormes entre las clases
sociales y por ello, hay personas o familias
reconocidas y exitosas y otros grupos que
carecen de esa posibilidad por siempre. Este
planteamiento, en lo personal por supues-
to, lo formulé hace algunos afios durante mi
vida militar y construi unas hipotesis para
acercarme a las respuestas més apropiadas y

asi entender esta situacién, sin embargo, no
es facil encontrar las razones del camino que
toma el dinero en unas u otras manos, por
fortuna, para lo lectores de esta obra, encon-
traran respuestas y caminos para entender y
actuar en positivo frente a este recurso.

Por circunstancias de la vida, y ahora en-
tiendo que es por “causalidad” més no por
casualidad, llegd a mis manos este libro, es-
crito de manera sencilla y clara por el Doc-
tor Johny José Garcia Tirado, Profesor de
amplia trayectoria en temas financieros de
distinguidas Universidades de Colombia
y otros paises, emprendedor y empresario
exitoso que, al compartirlo para mi lectura,
me ha permitido encontrar las respuestas a
esas expectativas de conocimiento practico
que, en esta publicacion, esta dirigida a un
amplio publico que, sin distingo de su activi-
dad generadora de ingresos, encontrara una



multiplicidad de herramientas que, al po-
nerlas en practica, les permitira encontrar el
camino para lograr la tan anhelada libertad
financiera, que temiendo exagerar, todos en
algin momento de la vida que perseguimos.

Es asi como la obra “Finanzas para la vida
y libertad financiera”, de una manera cohe-
rente y documentada, integra las reflexiones
necesarias para que cada lector, de forma
disciplinada y sincera, con el avance de la
lectura, pueda ir identificando de mane-
ra consciente, sus habitos de vida, como la
fuente generadora de la situacién financiera
individual o familiar en los diferentes mo-
mentos de la vida.

Al continuar con la lectura, que debo decir
esta escrita en un lenguaje sencillo y facil
de asimilar, enriquece al manejo ortodoxo
de las finanzas, al describir la relacién en-
tre las habilidades blandas y las habilida-
des duras de cada uno de nosotros, como
la fuente para generar ingresos, concepto
que tiene sentido para personas que como
en mi caso, lideré un importante grupo de
hombres y mujeres en las Fuerzas Militares
y que hoy, vinculado al mundo de la edu-
cacion superior en Colombia, puedo afir-
mar con tranquilidad que con la formacién
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en las diferentes disciplinas profesionales,
cualquier persona podra desarrollar las
competencias que el Doctor Garcia propo-
ne en esta obra.

Por otra parte, llama particularmente la
atenciéon cémo, de una manera extraordi-
naria el Doctor Garcia estimula al lector
para que, en su vida diaria, utilice las cuen-
tas y la contabilidad como una fuente 1til
para entender las finanzas personales y a
partir de los resultados, tomar decisiones
que se asocian directamente con el titulo de
la obra: como entender las finanzas para la
vida. Asi las cosas, el autor nos orienta a ser
organizados y acudir a las mas elementales
herramientas de la contabilidad, hoy con
tan facil acceso a través de la tecnologia y
de sus diferentes programas o aplicaciones.

En esa secuencia coherente de conceptos
que presenta el autor, deja ver las finanzas
como una disciplina del conocimiento sobre
la que, utilizada de manera apropiada, se
convertiria en el cimiento de un futuro me-
jor para quienes la comprendamos y la pon-
gamos en practica. Afirmo que se construye
un futuro mejor, en razén a que la argumen-
tacion desplegada, explica, a partir de las
inversiones que hacemos, sin perjuicio de
las fuentes que utilicemos para ello, una de
las més poderosas herramientas para llegar
en plazos de tiempo razonables, al anhelado
suefio de muchos: la libertad financiera.

Una vez se ha transitado y comprendido
con claridad la utilidad de las finanzas para
la vida, como titula el Doctor Garcia, en los



Prélogo
Omn

capitulos de cierre complementa un cono-
cimiento que para la sabiduria popular re-
sulta interesante: para lograr los objetivos
y metas que nos proponemos, es necesario
empezar por formular un plan que senale
y conjugue mis suenos, mis aspiraciones y
metas, mis necesidades con el manejo que
se le pueda dar al dinero que se recibe como
contraprestacion al desarrollo de las habili-
dades blandas y duras que cada ser humano
posea y que con la educacion, logra fortale-
cer de manera permanente. Con los planes,
nada queda a la deriva y nada se improvisa
y menos en este asunto tan importante en la
vida de los seres humanos.

Y finalmente, para cerrar esta obra con un
exquisito lujo conceptual, nos conduce a la
reflexion final: ¢Como generar valor y como
lo relacionamos con la riqueza en los niveles
personal, familiar y social? Concepto funda-
mental para que luego de leida la obra que
hoy nos entrega el Doctor Garcia, alejen del
pensamiento aquellas creencias que limitan
la posibilidad real de crecer financieramen-
te y generar riqueza para la sociedad y con-
viertan las finanzas para la vida en un héabito
diario que, sin duda, traera beneficios im-
portantes a quienes lo utilicen para si.

Quiero cerrar este prologo, con un reconoci-
miento al Doctor Johny José Garcia Tirado,
por su generosa contribucion a la sociedad
en general y, con la entrega de esta obra en
particular, pues, desde mi posicién actual
en la academia, invito a jovenes y adultos
que aspiran ingresar, transitar y culminar

con éxito el programa de educaciéon supe-
rior de su preferencia, para ejercerlo y reali-
zarse como profesionales, ademas, para ge-
nerar ingresos que les permitan tener una
calidad de vida superior y alcanzar suefios
y que, por supuesto, en el caso de la educa-
cion, se convierte en una inversion para la
vida, como bien se explica en el libro que
tienen en sus manos.

Los invito y los animo a que, una vez rea-
lizada la lectura integral del contenido de
la obra Finanzas para la vida, lo apliquen
cabalmente pues, sin duda, encontraran el
camino apropiado para lograr la libertad fi-
nanciera que les permitira cumplir con los
sueflos que se propongan.

JUAN CARLOS RICO ARENAS
Brigadier General (H) del Ejército
Nacional de Colombia.

Exdirector general de la DNI

Vicedecano de la Facultad de Educacion y
Humanidades de la Universidad Militar
Nueva Granada.

Docente y Conferencista.
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apoyo y confianza, has sido mi motor
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estas luchas, como dice la cancion:
“casi todas las hemos ganado juntos,
por eso tu eres la Reina”. Gracias por
cultivar tu amor y tu dedicacién, hoy
reflejados en nuestros hermosos hijos,
por quienes vivimos y seguimos edifi-
cando nuestro bello hogar. Doy gra-
cias a Dios por tu vida y porque haces
parte de la mia.
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1. Los Habitos
y nuestra vida

Empecemos por decir que un hébito es
aquella conducta humana, repetitiva, re-
currente, sistematica, con una importante
caracteristica: puede ser desarrollado me-
diante la repeticion continua del mismo
varias veces de manera consciente y, luego,
lo guardamos en nuestra mente subcons-
ciente hasta que hace parte de nuestra vida:
cuando esta en nuestro subconsciente, sig-
nifica que logramos crearlo como un héabito.
Por lo anterior, todo lo que pensamos, deci-
mos y hacemos se constituye en resultados
de nuestros habitos, que durante muchos
anos han estado en nuestra vida, en el sub-
consciente y tal vez no lo sabemos, por no
darnos cuenta de forma consciente que es-
tan ahi. La afirmacién mas contundente, es
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que la calidad de nuestra vida depende de
nuestros habitos, por ejemplo; si tenemos
un problema de sobrepeso o tenemos pro-
blemas de salud, es por no tener el hébito
de hacer actividad fisica o de alimentarnos
con una dieta que beneficie nuestra salud.

Esa estrecha relacion, que parte de la con-
vivencia con nuestros habitos, debe ser muy
productiva y eso depende de cada uno de
nosotros, en la medida que nos conozcamos
a fondo para saber como estamos llevando
nuestra vida. El primer paso esta relaciona-
do con la identificacién de los mismos y es
lo que vamos a aprender a hacer para poder
cambiarlos, mantenerlos o mejorarlos.



Capitulo 1
14 Los Habitos en Nuestra Vida

Los tipos
de Habitos

Hay varios tipos de habitos, los que nos ha-
cen bien y los que nos hacen mal. Es muy
sencillo y desde pequeios aprendimos de lo
que hacemos que puede o no afectarnos qué
es bueno o qué es malo; esta sencilla escala
de valor la identificamos permanentemen-
te y solo basta con medir nuestros actos de
forma consciente y sabremos qué estamos
haciendo bien o qué estamos haciendo mal.

Por anos podemos haber hecho algo que se
convirtié en un habito, por ejemplo, el ce-
nar muy tarde después de las 10 de la noche,
con una carga de carbohidratos y calorias
muy alta para nuestro organismo, podemos
pensar, y hasta afirmar, que eso no es malo,
porque lo hemos hecho siempre; pero, de
repente y después de 15 0 20 afios de hacer-
lo, enfermamos del colon o del estobmago,
o de un sobrepeso incontrolable y, después
de un estudio médico cientifico, nos valo-
ran e indican que no podemos seguir con
ese habito malsano de cenar a esa hora.

Es muy posible que lo anterior esté relacio-
nado con un trabajo nocturno, o que soy
noctdmbulo y no voy a la cama antes de las
tres de la madrugada. Aunque es posible
que no me afecte en el mediano plazo, el
impacto sobre el metabolismo si lo hara.

Por otro lado, los tipos de habitos que nos
hacen bien, como los habitos saludables
relativos a desarrollar a diario una activi-
dad fisica y una alimentacién balanceada
en proteinas, carbohidratos y azucares; ha-
bitos para ser mas felices, los relacionados
con hacer lo que nos gusta; asi como los
hébitos que mejoran nuestro estado de ani-
mo y nuestra autoestima. Iniciamos de esta
manera una carrera de acciones relacio-
nadas con nuestros habitos que debemos
aprender a identificarlos para poder trans-
formarlos o sostenerlos.

Una persona debe adoptar, para su vida,
algunos habitos productivos que sirvan
como complemento para poder alcanzar
sus metas y objetivos de vida. Vamos aho-
ra a analizar el producto de una valiosa in-
vestigacion de vida, facil de implementar y
de aplicar, pero de una gran profundidad e
impacto en el ser humano, que nos brinda-
r4 los elementos y las herramientas basicas
para consolidarse como un ser humano de
resultados, porque se propuso unas metasy
objetivos que logré alcanzar.
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En la formulacion
de una metaq, cada
persona debera
ser muy concretay

precisa.
/4

Las metas y los objetivos en la vida de una
persona deben ser parte de su estructura
como ser humano; es necesario que pueda
medir los objetivos y las metas que quiera
alcanzar en el corto y mediano plazo, for-
mulando metas sencillas, fAcilmente alcan-
zables y precisas, que le permitirian lograr
lo que se propone. En la formulacion de una
meta, cada persona deber ser muy concre-
ta y precisa.

A manera de ejemplo, aprender el manejo
de la herramienta Excel, lograr -a tiem-
po- construir su flujo de caja, planear sus
ingresos, planear sus gastos, buscar otras
alternativas de ingresos, entre otras, son
metas que una persona puede plantear, di-
chas metas, en conjunto y de forma orga-
nizada, se convertiran en objetivos. Para
seguir con el ejemplo: identificar unos in-
gresos que le permitan asegurar la calidad
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de vida esperada, usar una herramienta
para la administracion de sus costos y gas-
tos, nos pueden permitir tener un objetivo
como el de hacer nuestra planeacion finan-
ciera. Como se aprecia, la base de los obje-
tivos son las metas, es decir, un conjunto de
metas se convierten en un objetivo, pero la
base de las metas son las acciones, por lo
que un conjunto de acciones son una meta,
pero la base de las acciones son los habitos,
y estos ultimos son sin duda, el punto de
partida para mejorar nuestras condiciones
de vida, pues son los hébitos los que mar-
can nuestras acciones, determinan los al-
cances de nuestras actividades y permiten
que logremos metas y objetivos persona-
les, de forma muy sencilla y practica. Es por
esta razon que, en este corto estudio, nos
vamos a centrar en reflexionar acerca de la
manera como definimos y determinamos
nuestros habitos.

Para ilustrarlo, asi aprendimos a nadar:
al principio buscamos coordinar los mo-
vimientos y cometimos muchos aciertos
y equivocaciones, de una u otra forma el
subconsciente lo captur6 y hace parte de
nuestra vida. Asi las cosas, es evidente que
nuestro comportamiento en el dia a dia es
el resultado de muchos habitos, que de una
u otra forma hemos desarrollado y, en al-
gunos casos, solo porque los hacemos dia
a dia y no nos damos cuenta; es mas, en
muchas oportunidades, no sabemos ni si-
quiera, porque hacemos algo, o por qué
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tenemos o no unos resultados en nuestra
vida. En otras ocasiones, porque se presen-
ta una contingencia o un hecho que mar-
ca nuestras vidas y nos vemos obligados a
desaprender ese habito o comportamiento
para aprender uno nuevo, lo cual nos en-
sefna que los habitos los podemos aprender
y cambiar, si nos proponemos hacerlo para
mejorar nuestra forma de vivir. Un ejemplo
lo ilustra nuestra alimentacion, las horas en
las que comemos, qué actividades realiza-
mos los viernes por la tarde, o los domingos
en la manana, lo que hacemos cada dia o
cada semana, todos, son habitos que hemos
aprendido y que podriamos cambiar.

Pensemos que, de repente, un dia debe-
mos ir al médico porque nos sentimos muy
enfermos, nos estamos fatigando con faci-
lidad, no estamos durmiendo bien, etc. El
médico nos hace un examen y presenta un
diagnostico que evidencia un problema de
salud que debe ser tratado y decide remitir-
nos al nutricionista; al valorarnos este pro-
fesional, recomienda una dieta, con unos
tiempos de alimentacién, unas raciones y
opciones de alimento, que nunca antes ha-
biamos consumido, pero ante la necesidad
de mejorar nuestra salud, la dieta se debe
realizar y es cuando decidimos aprender

A4

Es por ello que
se afirmaba
anteriormente
que son cientos
de habitos los
que integran
nuestra vida,
que hay muchos
buenos, pero otros
que debemosyy,
que facilmente,
podemos
cambiar.

vy

a utilizar otros alimentos, cambiar los ho-
rarios, entre otros, y lo hacemos de forma
“consciente” repetitiva, recurrente y siste-
maética, el resultado es que logramos cam-
biar un habito que hacia dafo a nuestra
salud, producto de una mala alimentacion.
Es por ello que se afirmaba anteriormente
que son cientos de héabitos los que integran
nuestra vida, que hay muchos buenos, pero
otros que debemos y, que facilmente, pode-
mos cambiar.
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2. ¢COmMo conocemos nhuestros
hdbitos y sabemos cuéndo los

debemos cambiar?

Conocer y cambiar un habito es un ejercicio muy sencillo, se
trata de revisar nuestras actividades de forma consciente y
buscar cambiar que segin parametros altos de crecimiento de-
bamos cambiar, ahora nos preguntamos écémo lo cambiamos?
cuando de forma repetitiva, recurrente y sistematica hacemos
de nuevo lo que queremos cambiar. Por ejemplo, en el caso
de que sea incumplido en mis citas o en mi llegada a traba-
jar y a raiz de este habito me he dado cuenta que he perdido
oportunidades lo importante es iniciar desde el dia de manana
programando y planeando mejor mi dia, levantindome antes,
una vez despierte levantarme de la cama y entrar enseguida al
bafio, revisando cada uno de las actividades que hago antes de
salir de casa y de esta forma, volverlas a repetir todos los dias
de la misma forma durante minimo 14 dias seguidos, tratando
de llevarlo hasta los 21 dias, preferiblemente; por ello, conti-
nuamente, todas las noches antes de ir a la cama, repasar lo
que haré, fijar la hora para llegar al trabajo y revisar los pasos
y cumplirlos para llegar temprano al trabajo; con esas acciones
lograré alcanzar este habito.

Otro sencillo ejemplo para entender como se forma un hébito
en nosotros, se ilustra cuando aprendemos a montar una bici-
cleta: debemos mantener el equilibrio al tiempo que vamos pe-
daleando, ir con la espalda derecha, mirar hacia adelante, reco-
nociendo el entorno, etc. Cuando estamos aprendiendo, vamos
muy concentrados en como hacerlo, una y otra vez. Cuando te-
nemos esas variables controladas y lo repetimos continuamen-
te, hemos aprendido para siempre. No se nos olvidara, porque
lo hicimos continua, repetida y sistematicamente, ahi quedara.

®
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Asi funcionan los habitos en nuestra vida,
van al inconsciente y luego que los adop-
tamos, podemos ir haciendo otras cosas,
como hablar por celular, escuchar miusica,
hablar con otras personas, sosteniendo algo
y al mismo tiempo ir manejando la bicicle-
ta. Esa gran capacidad que tiene nuestro ce-
rebro de guardar los héabitos y permitirnos
ser multifuncionales, tiene una doble via
sobre la que hay que tener cuidado, porque

3. Las relaciones
personalesy los

habitos

Es claro que, si hay buenos habitos, habra
buenas relaciones interpersonales. Los va-
lores como el respeto, escuchar al otro, va-
lorar las demas acciones, reconocer lo que
los deméas hacen, orden, disciplina, entre
otros, son para algunos unas “virtudes”,
pero que las podemos convertir en habitos
de vida, que seguro podran permitir lograr
unas mejores relaciones personales muy
sanas, bien correspondidas y sin prejuicios.

Las relaciones personales son la clave para
el logro de nuestras metas y objetivos, en
ellas encontramos oportunidades, ayudas
y apalancamiento a nuestras acciones. Un
buen relacionamiento nos permite contar
cada vez mas, con mas personas y ello sera

una vez estan en el inconsciente, lo vamos
a hacer como lo aprendimos y repetimos, lo
cual puede ser negativo cuando las acciones
que repetimos son perjudiciales y limitan
nuestra tranquilidad, las posibilidades de
mejores ingresos, de mejores trabajos, de
tener el auto que queremos, el apartamento
que sofiamos, entre otros. seran imposibles
de alcanzar, teniendo acciones negativas

que nos resten crecimiento.




sinénimo de crecimiento, logros y mejores
resultados para nuestra vida. El trabajar,
estudiar o conocer a mas personas, siem-
pre sera un sinéonimo de crecimiento en
nuestras vidas.

En algunas oportunidades hemos percibi-
do como perdemos a nuestra pareja, a un
amigo o nos distanciamos de seres muy
queridos, o de nuestra familia, es aqui
donde podemos decir que son nuestros
valores, nuestras virtudes y nuestras ac-
ciones hechas habitos en nuestra vida el
fondo de esto, podemos en alguna oportu-
nidad considerar que nadie nos compren-
de y que el planeta va en nuestra contra,
que nadie nos entiende o que todos nos
atacan; aqui seria muy valioso mirar y re-
visar nuestros habitos. Si tenemos menos
personas a nuestro lado, o nuestras ideas
0 nuestros negocios no crecen, debemos
mirar qué estd pasando con nuestras rela-
ciones interpersonales.

4. Los hdbitos
y el dinero

El dinero esta asociado con nuestro com-
portamiento y acciones de vida, como el
consumo, la impulsividad, el ahorro, la
administracion, la disciplina, la inversion,
la bisqueda de mas fuentes de ingresos, el
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trabajo. Entre otras acciones que se pue-
den convertir en habitos y a su vez estos,
en dinero.

De esta secuencia de eventos se deriva
el éxito, palabra que podemos entender
como un conjunto de objetivos alcanzados
a lo largo de nuestra vida, y que algunos
pueden considerar que los acerca a la feli-
cidad, como, por ejemplo, ser profesional,
tener un buen trabajo, un buen auto, via-
jar alrededor del mundo, tener una buena
y comoda casa, etc. La base de todo esto,
como lo planteamos antes, esta en que ten-
gamos unos habitos constructivos alrede-
dor del dinero, y que, es posible que con
solo uno o dos de estos habitos, nosotros
logremos relacionar nuestras metas y ob-
jetivos a esos habitos y de esta forma llegar
al éxito.

Ahora, nos referiremos a algunos habitos
de vida, que las personas pueden adoptar,
repetir y aprender para lograr las metas
que a su vez se conviertan en objetivos..
Son sencillos, faciles de implementar, de
aprender, de repetir. Con este punto de
partida, es claro que, con hébitos cons-
tructivos, podemos lograr méas facilmen-
te las metas y a su vez los objetivos para
nuestras vidas y es claro entonces, que los
resultados de vida no llegan por suerte y
azar: llegan porque trabajamos para lo-
grarlo, y los resultados de ese trabajo de-
penden de cada uno de nosotros.
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En lo descrito observamos que es in-
discutible la relacién entre los habi-
tos y el dinero, por ello debemos te-
ner claro y conocer nuestros habitos,
ellos seran la base de nuestras accio-
nes, las que nos permitiran, a su vez,
tener mejores resultados.

5. El desafio
personal

El desafio personal, entonces, consiste en
que, a cada accion de vida, se le debe de-
signar un habito que produce la accién y
este habito podemos compararlo con un
estandar alto de cumplimiento (por ejem-
plo, si queremos mejor salud hoy y en el
futuro, debemos alimentarme muy ba-
lanceadamente, con alimentos naturales
y saludables, comer a las horas que son,
con calorias equilibradas, todos son ha-
bitos que seguro van a permitirnos tener
una mejor salud). Por ello, se plantean
alternativas que son producto de un de-
tallado estudio de los habitos que con-
sideramos mas relevantes. Sin duda hay
muchos mas, que podran ser parte de un
proceso posterior de investigacion, pero

si estos que proponemos son adoptados,
realizados de forma recurrente y siste-

matica, lo habran logrado para sus vidas.
Algunos de los habitos que las personas
pueden adoptar son:

1. El habito del ahorro:

Generalmente, gastamos mas de lo que
ganamos, es decir, siempre estamos en
déficit. Este habito negativo lo debemos
cambiar, esta asociado con otros habitos
que también vamos a analizar y seran muy
sencillos de identificar y de implementar
en nuestras vidas. Como héabito, se esti-
ma que deberiamos ahorrar, minimo, el



30% de lo que ganamos, no importa que
creamos sea muy poco, pero es realmente
la base para poder desarrollar con buenos
resultados este habito. Sera el inico medio
que nos va a permitir tener otros habitos
que complementen la btisqueda de resul-
tados en otros aspectos de nuestras vidas.

2. Alimentacién sana:

Este habito garantizara una mejor salud a
futuro, mas energia, mas animos de vida,
mejores jornadas de concentracion y traba-
jo, vigilando los horarios de alimentacion.

3. Hacer ejercicio:

Por lo menos cuatro veces a la semana:
esta actividad fisica, sumada al habito de
una alimentaciéon sana, es la garantia de
una vida sana.
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4. Los horarios de trabajo:

Estos deben ser un hébito, pues se reco-
mienda trabajar cuando la sociedad esta
activa; si bien es cierto algunos creativos
son noctadmbulos, es un habito que vale la
pena revisar pues es en el dia cuando la so-
ciedad esta activa, y el trabajar en la no-
che implica que cuando se pueden generar
oportunidades profesionales, hay cansan-
cio e incumplimiento.

5. El habito de consumir
energizantes, alcohol o
sustancias psicoactivas:

Desvian los objetivos de vida, vuelven al
ser humano mas lento para pensar y poco
productivo, lo aleja de las buenas oportu-
nidades, de su familia y, adicional a ello,
este habito de vida se lleva su dinero.

6. Los horarios de descanso:

Deben tener unos tiempos minimos de
descanso que el cuerpo requiere para re-
cuperarse, respetarlos y mantener esos ho-
rarios de forma permanente.
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7. La lectura:

Es un importante habito para cada uno de
los seres humanos, pues es fuente de cul-
tura, de conocimiento, de proyeccion, por
lo que es importante proponerse leer cada
vez mas, y modificar algunos habitos que
pueden ser menos productivos, como ver
algunos programas en la television que no
aportan al crecimiento, pero quitan tiem-
po y productividad, un Reallity Show o una
serie de television pueden ser improducti-
vos, igual que algunas telenovelas.

8. Cumplir las citas y las
entregas a tiempo, los
horarios y los compromisos:

Es un hébito que se puede desarrollar con
tiempo para entregar los compromisos de
trabajo en las fechas sefialadas, y cumplir
siempre, este habito de cumplimiento y
entrega serd la base para ser cumplidos en
nuestro trabajo, responsables y lo mas im-
portante, tener una gran reputacion, que
cada vez trae més oportunidades de trabajo
y de negocios.

9. Las salidas los fines de
semana o, para algunas
personas todos los dias:

Son habitos en los que, si no existe un ob-
jetivo claro para estas salidas, producen
pérdida de tiempo y de dinero, de rela-
ciones efectivas, y generan consecuencias
personales, como la falta de concentracion.
Identifica y controla este habito en tu vida.

10. El habito de
generar ingresos:

Somos generadores de ingresos hoy para
vivir, invertir y garantizar nuestra estabili-
dad en el largo plazo, objetivo que conlleva
a una gran responsabilidad de parte nues-
tra. Por ello, el habito de la gestion de vida
es producir mas ingresos, diversificar los
ingresos, buscar mas fuentes de ingresos.
Primero son los ingresos que los gastos,
pues son los que determinan qué puedo
gastar si queremos alcanzar la mayoria de
las metas descritas, como el auto, la casa,
ser un trabajador bien pago, o un empresa-
rio exitoso, etc.



11. El habito de organizar
nuestros ingresos y egresos:

Es un habito sencillo que consiste en cons-
truir nuestro flujo de caja. Un proceso de
planeacién sencillo, para lo que se deben
conocer los ingresos y los gastos fijos al
detalle, cada dia, si se conocen, se pueden
controlar y cambiar aquello que genere
desequilibrio, tener muy claro cudntos son
los ingresos, uno a uno, cuanto dia a dia o
semana a semana o mes a mes. De la mis-
ma forma, todos los egresos, los gastos, los
pagos de créditos, las compras de activos,
todos los egresos, detallados y concretos,
los comparamos en una misma columna
por fechas y decidimos que podemos y de-
bemos cambiar, generar mayores ingresos
o eliminar gastos innecesarios.

12. El habito de
buscar inversiones:

Coémo invertir con la diferencia de ingre-
sos y gastos, debemos generar excedentes
y buscar las oportunidades de Inversion.
Siempre hay oportunidades, si la bisqueda
constante de las inversiones lo hacemos un
hébito, seguro encontraremos permanente-
mente opciones de crecimiento y retorno.
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13. Buscar que la actitud
se convierta en un habito
de vida:

Lo méas importante es estar dispuesto a al-
canzar un objetivo determinado, con opti-
mismo y dedicacién, aunque la actitud ter-
mina siendo una conducta, es una forma
habitual, permanente, repetitiva de sentir,
pensar y actuar. Los anteriores son hébi-
tos, por ello la actitud se fundamenta en
habitos.
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Con los trece habitos anteriores, en caso de
que decidamos implementarlos en nues-
tras vidas, es seguro que lograran las metas
y objetivos que se propongan. ¢Por donde
debemos iniciar a conocer sus habitos? Pri-
mero, revisemos de forma consciente todo
lo que hacemos cada dia y qué esta pasando
con nuestra vida, ¢qué amigos tenemos?,
é¢cuanto ganamos?, ¢qué frustraciones te-
nemos?, équé restricciones y limitaciones
tenemos? Con esta informacién, construi-
mos un sencillo diagnostico, comparamos
los hébitos propuestos con los nuestros, y
los describimos completamente, iniciemos
por uno, luego por dos, los que considere-
mos que pueden sernos tutiles, construyen-
do metas con cada uno de ellos y a partir de
esas metas, fijar los objetivos.

A4

buscar para
nosotros una vida
plena de bienestar
y de calidad

de vida.

/4

Como se ha referido, podemos ir imple-
mentando esos hébitos en el tiempo, pero
es necesario tener la decision para hacerlo;
vamos a la buisqueda de un mejor futuro
para nosotros y nuestras familias, vamos

a hacer realidad nuestros sueiios, a hacer
realidad nuestras aspiraciones, y buscar
para nosotros una vida plena de bienestar
y de calidad de vida.

Por altimo, les dejamos una sencilla ilustra-
cion que puede ser el origen para que cada
persona construya su paso a paso, su meto-
dologia, esta no es rigida, pero debe tener
mucha dedicacion, disciplina, consciencia
y lo mas importante: la mejor actitud para

alcanzar lo que quieren en sus vidas.




1.

Evite en su exterior el caos, arregle y or-
dene sus cosas, mantenga todo al dia y
organizado, su cama, su ropa, su sitio de
trabajo, sus documentos privados y vera
que su interior estard igual. El caos es una
crisis externa o interna en nuestras vidas
que afecta la armonia. Conozca y controle
sus habitos: verd como sus acciones y re-
sultados cambian.

Siempre investigue, busque, compare, ana-
lice. Cualquier decision que deba tomar, en
su vida o en su emprendimiento, analicela,
nunca tome decisiones sin investigar, sin
comparary peor tomar decisiones sobre te-
mas que no se conozcan, disminuya siem-
pre el nivel de riesgo que una mala decision
puede impactar en su vida.

En algunas oportunidades debemos apren-
der a decir que no; esta es la base del cum-
plimiento y de la seriedad de nuestra pala-
bra, muchas veces decimos a todos que si,
que vamos a ir, a entregar, a llevar, a pagar, a
resolver y no se hace, precisamente, porque
nos comprometemos en un sitio y en otro,
con varias personas y no cumplimos.

Finanzas para la Vida y Libertad Financiera:

4. Poner atencion a los detalles es importante

para aprender a planear, cuando tenemos
en cuenta todos los detalles, los resultados
seran impecables porque se tomaran todas
las previsiones y porque ello nos permitira
resolver las eventualidades antes de que se
presenten, cuando se conocen los detalles
las soluciones seran mas sencillas y los
problemas menos complejos o graves.

Mantener y ejercitar una mentalidad em-
prendedora, ello le facilitara llegar a la in-
dependencia financiera, iniciar los negocios
y ver las oportunidades donde otros no las
ven y trabajar hacia los objetivos que se
proponga.

Mantener el proposito de servir a nuestros
semejantes, por encima del dinero y del in-
terés economico, es clave para mantener
la razonabilidad y el equilibrio de nuestras
decisiones, ello nos ayudara a amar lo que
hacemos y a mantener el respeto por las de-
mas personas.

Conocer y razonar siempre sobre sus habi-
tos, ello le permitira llevar siempre la inicia-
tiva de sus acciones, te permitira ser un lider
en tu zona de influencia, y esta sera la prin-
cipal caracteristica para ser un buen lider de
su destino.



8.

10.
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Siempre controle sus impulsos, sus senti-
mientos, sus incomodidades; el autocon-
trol nos permitira ser mas ecuanimes y
razonables, nos permitira siempre tomar
decisiones mas productivas y con mejores
resultados.

La sabiduria es mas util que el dinero, la
sabiduria tiene un principio: escuche masy
hable menos, y las circunstancias le permi-
tiran tomar las mejores decisiones.

Tome un descanso regenerador, los do-
mingos o cualquier dia de la semana, tome
un espacio para usted y su familia, donde
haga algo diferente que le permita entender
como va su vida, evaluar lo que estas ha-
ciendo y seguir proyectando su vida.

11.

12.

13.

Refuerce habitos sanos para su vida, una
alimentacion con nutricion balanceada,
baja en calorias, reduzca la ingesta de sal,
azucares, bebidas gaseosas, jugos indus-
triales.

Haga ejercicio por lo menos cuatro (4) dias
a la semana, eliminando el sedentarismo y
buscando actividades sanas que permitan
mantener niveles mas saludables en su vida.

Reduzca al minimo, el ideal es eliminarlos
de su vida, la ingesta de alcohol, cigarrillo,
sustancias alucindgenas, medicamentos no
prescritos y necesarios en su vida.

Es importante buscar mas lecturas de apoyo o referencia, para entender
mejor el tema. Tener mas informacion va a facilitar lograr para sus vidas lo

que NOS propongamos.

Conozcamos videos que le ayuden a identificar sus habitos, como hacer

cambios sobre ellos

Cada vez que reconozcamos un habito que debe cambiar o mejorar, revi-
semos de forma consciente y hagamos un plan de trabajo que nos permita
llegar en 21 ideal a la adopcion de la mejora o cambio en el habito.
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8. Andlisis y discusién individual

ﬂ ¢Qué es un habito?

¢,Gomo identifico mis habitos?

¢ Cudles habitos debo identificar?

¢, Cuantos dias necesito para identificar un habito?

¢ Cuantos dias necesito para cambiar un habito en mi vida?

¢,Por qué los habitos son la base de nuestras acciones?

¢Cuando cambiamos algunos habitos cuales seran los cambios en nuestra vida?

¢ Por qué estan relacionados la prosperidad con los habitos?

¢,Cual es su desafio personal frente a sus habitos de vida?

¢Cual es la relacion entre habitos y acciones, cual es la relacion entre acciones y logros?

¢Cual es la relacion entre habitos saludables alimenticios y de ejercicios, con los logros
de la vida?

¢ Por qué el emprendimiento y la busqueda de opciones de nuevos ingresos debe ser
para nosotros un habito?

9 ¢,Cual es la relacion entre los habitos y nuestras relaciones interpersonales?




Capitulo 1

(»)

Los Habitos en Nuestra Vida

Aplicacién

Hacer el diagndstico (Inventario personal) de habitos actuales su-
yos, para identificar sus habitos, como se dijo estos se identifican
de forma consciente.

Elaborar un listado de habitos identificados.

Confrontar el listado de habitos identificados con los habitos pro-
puestos y convenientes para usted.

Seleccionar con cual de ellos va a iniciar el proceso de cambio.

A partir de cada habito, construya una meta clara precisa, concisa,
en un tiempo determinado.

A partir de las metas, agruparlas por 6rdenes de accion o relacion.

A partir de ellas, construir unos objetivos, a estos los deben ubicar
en el tiempo, cuando se van a alcanzar y cdmo los van a alcanzar.

Es necesario hacer seguimiento constante a cada uno de los habi-
tos, metas y acciones que nos hemos propuesto cambiar.
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Los habitos y nuestra vida

Habitos que Habitos en
nos hacen bien lo cotidiano

Ahi Relaciones
Habitos saludables . personales y habitos

Metas y objetivos de vida . Habitos y dinero

Conocernos y cambiar . .
conscientemente los habitos Desafios personales

Habito de la lectura Alimentacion sana Ejercicio y deporte
Horarios laborales vs Habitos del ahorro Habito de
horarios de descanso y generacion de ingresos buscar inversiones







Definimos las finanzas como la ciencia y

arte de manejar el dinero. Este importante
aspecto de como manejamos el dinero en
nuestras vidas es la diferencia entre poder
administrarlo bien o no. Es ahi donde hay
que diferenciar dos aspectos importantes:
no podemos confundir las finanzas con la
contabilidad. Debemos tener en cuenta que
las finanzas inician donde la contabilidad
termina. Es decir, la contabilidad termina
en los informes o estados financieros, pero
ese es el punto de partida de las finanzas,
donde desarrollaremos técnicas y métodos
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para administrar todo lo relacionado con
el dinero y la gestion de activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos. La
contabilidad es una parte de las ciencias
econémicas, de hecho, le dedicamos un
capitulo a la contabilidad con el proposito
que podamos apropiar la mayor cantidad
de conocimiento que nos permita, tener
unas finanzas personales controladas.

Aunque desde pequefios hemos escucha-
do hablar de finanzas, conociendo que
en algunas familias hablar de dinero o
de finanzas era pecado o para personas
pecadoras, alrededor del dinero se crea-
ron muchos mitos que nos llevaron a te-
ner prevencion y hasta miedo a este tema.
Desafortunadamente los responsables de
nuestra educacion, el Estado, los colegios,
las universidades, nuestras familias, nun-
ca se preocuparon porque conociéramos



@ Las finanzas

o aprendiéramos con claridad sobre este
tema, aunque, sin excepcion nos concier-
ne a todos. Quienes hemos tenido la opor-
tunidad de acercarnos al mismo lo hemos
hecho mas por iniciativa propia que por
nuestro sistema educativo. Ahi esta gran
parte de la responsabilidad del porqué no
tenemos claridad en la busqueda de objeti-
vos que garanticen nuestra libertad finan-
ciera, a través de un buen manejo de nues-
tras finanzas. Es mas, otros responsables
de nuestra formacidon se encargaron de
que estos temas fueran de dificil compren-
sion y de hacer que las herramientas se hi-
cieran muy complejas de entender, de tal
forma que mas se alejaban las personas de
poder manejar sus finanzas. En algunas
culturas como la judia, el concepto en sus
principios e incluso en su libro sagrado, les
ha permitido prepararse para conocer sus
finanzas y, desde ninos, interiorizar, apli-

car y convertir en habitos, posteriormente
en actitud, principios de vida, hasta llevar-
los a ser en promedio los seres humanos
mas ricos del planeta. Los invito a conocer
mas de esta milenaria e importante cul-
tura que nos permite tener metodologias
y mecanismos para que aprendamos a in-
teriorizar los temas financieros de forma
mas sencilla, mas productiva y con los me-
jores resultados. Lo anterior nos ensena
que las finanzas son parte de nuestra vida,
que debemos apropiarlas e interiorizarlas.
Siendo asi las cosas, si las finanzas deben
estar en nuestras vidas, por qué no apro-
vecharlas y hacerlas mas productivas, co-
nociéndolas, manejandolas, aplicAndolas
y utilizdndolas para asegurar el control de
nuestro futuro.

El capitulo de este libro sobre los habitos
para la vida, nos dejo un importante aporte
que debemos implementar para lograr que
este proceso de adoptar e interiorizar las fi-
nanzas en nuestras vidas se haga de forma
permanente, definitiva y productiva.



El objetivo primordial de las finanzas es el
de tomar decisiones informadas, es decir,
conociendo y sabiendo lo que hacemos. En
ese orden de ideas, las finanzas deberan
estar en nuestras vidas para tomar decisio-
nes con resultados méas productivos para
nuestro futuro, esto se hace efectivo cuan-
do tenemos la informacion necesaria.

El conocimiento de las finanzas nos per-
mitird desarrollar las competencias para
gestionarlas, debido a que en la vida te-
nemos dos grandes roles frente a nuestra
estabilidad y calidad de vida. Esos son:
producir ingresos e invertir para producir
otros ingresos.

Los dos puntos anteriores marcan nues-
tro destino. El producir ingresos implica
formarnos, aprender un oficio o un arte y
con eso percibir unos ingresos para sos-
tenernos y a partir de ello poder ahorrar
una parte de esos ingresos. Luego, el aho-
rro nos lleva al segundo rol y es el de po-
der invertir ese ahorro, para lograr tener
a futuro mas ingresos, que permitiran que
logremos la calidad de vida que todos ne-
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cesitamos y queremos. Los dos puntos
anteriores tienen que ver con las finanzas,
porque si bien los ingresos se producen
con nuestro trabajo, debemos tener en
cuenta que debemos tener por lo menos
un plan para administrarlos bien, de tal
forma que podamos vivir de ellos y tenga-
mos para ahorrar. El segundo rol requiere
de herramientas financieras, para lograr
los mayores niveles de crecimiento finan-
ciero de todas nuestras decisiones, de tal
forma que estas nos permitan crecer y ge-
nerar valor.

Cuando nos preguntamos por qué las fi-
nanzas en nuestras vidas, es tal vez porque
podemos pensar que nosotros no nacimos
para los nimeros, menos para construir
planes. En este punto entenderemos que
las finanzas personales son una competen-
cia basica que debemos desarrollar, debido
a que no las podemos delegar ni desplazar,
Somos nosotros mismos quienes tenemos
que aprender a tener un dominio y con-
trol sobre nuestras finanzas, para ello de-
bemos apropiarnos de herramientas muy
sencillas aplicables a nuestras situaciones
y decisiones. No son técnicas sofisticadas
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ni complejas, pero si serd necesario que ha-
gamos una revision de las herramientas y
las interioricemos, pero, lo mas importan-
te, las utilicemos en nuestro dia a dia. Ello
sera lo que nos permitira en el futuro crecer
en ingresos y calidad de vida, pero ahi esta
la mas importante de las justificaciones: ga-
rantizar mas ingresos en nuestra vida.

Este hecho parte de que es claro que en
la medida en que pasan los afios vamos a
necesitar mas dinero para sobrevivir y si
nuestra calidad de vida esta sujeta a mas
bienes y mas servicios, serd& mucho ma-
yor la exigencia de recursos en nuestras
vidas. Por ejemplo, el vestuario: cuando
nuestros hijos son pequenos los vestimos
como queremos y les brindamos lo pode-
mos de acuerdo a nuestras posibilidades,
pero cuando estos son mayores se van
vestir como ellos quieran, y con seguridad
no escatimaran en gastos. Por otra parte,
cuando somos muy jovenes, nuestra ali-

mentacion puede ser muy improvisada,
es decir, podemos comer lo que sea y a la
hora que podamos sin importar la calidad
nutricional de la misma. Cuando entramos
a la tercera edad, la alimentaci6n, las ho-
ras, los medicamentos, la atencién médica
y los cuidados a nuestra salud se enfocaran
en tener mejor calidad y mayor esperanza
de vida, esto nos llevara a tener mayores
ingresos, justo cuando nuestros hijos cre-
cen y cuando debemos tomar decisiones
sobre mas y mas gastos. Esta proyeccion
en nuestras vidas la debemos conocer y de-
bemos buscar cémo trabajar cada dia con
inteligencia, dedicacién y conocimiento
para lograr més ingresos hoy, para invertir
y lograr tener los ingresos en el futuro que
nos permitan la calidad de vida que todos
buscamos.

Seria muy triste sofiar con una pensiéon y
quedar atrapados en ella de por vida sin
otros ingresos, sabiendo que en términos
reales sera cada vez menor, decimos en
términos reales, porque como sabemos
cada dia nuestro dinero tiene un menor
poder adquisitivo, y aunque nuestros in-
gresos crecen, es de tener en cuenta que
nuestro ingreso real siempre sera menor
porque estd en nuestra contra la devalua-
cion y la propensiéon a que aumenten las
necesidades o los gastos.



Por todo lo anterior, cuando hablamos del
ingreso real, este tenderé a ser menor, por
lo que, si queremos tener un mayor poder
adquisitivo, necesitamos tener mas y mas
ingresos sin ninguna duda. Por ello habla-
mos de otros ingresos, o ingresos pasivos
o ingresos que no requieran de nuestro
mayor esfuerzo y dedicacion. Es asi que a
través de estas herramientas financieras
podemos contar con instrumentos que nos
faciliten administrar mejor el dinero que
recibimos, asi como buscar excedentes e
invertir para lograr méas ingresos cada dia.

Las finanzas en nuestras vidas son muy
importantes porque nos ayudan a organi-
zarnos, a orientarnos para saber a donde
dirigirnos para que los ingresos que de-
bemos generar sean mas eficientes y cada
vez mayores; a saber: como invertir para
seguir recibiendo dinero. Recordemos que
nosotros somos generadores de ingresos,
que de esos ingresos debemos vivir, mante-
nernos, que una parte de esos ingresos se-
ran para ahorrar e invertir y de esta forma
poder aumentar nuestros ingresos, es un
proceso ciclico que debe ser muy produc-
tivo, debemos tener presente no caer en la
“carrera de las ratas”: corremos y corre-
mos, estando siempre en el mismo lugar.
Cuando los ingresos se estancan nos puede
pasar que caigamos en ese circulo y que las
inversiones no produzcan los ingresos es-
perados, por ello es esencial aprender de
inversiones, estas deben ser controladas
y orientadas por nosotros mismos, de tal
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forma que siempre estén en constante eva-
luacion, diversificacion y administracion.
Esa es una de las importantes razones del
porqué las finanzas en nuestra vida. Al-
rededor de lo anterior debemos adminis-
trar nuestros ingresos y nuestros egresos
(costos, gastos e inversiones), creando un
plan que permita tener un control efectivo
y permanente de nuestras cifras. Solo asi
podremos disminuir el riesgo de estancar-
nos, de caer en esa carrera de las ratas.

Cuando esto lo tengamos claro podre-
mos alcanzar el crecimiento real espera-
do. Todo lo anterior implica que debemos
aprender una serie, consecutiva y ordena-
da, de aportes y acciones de formacion,
que nos ayuden a lograr un verdadero con-
trol de nuestras finanzas.
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Funciones Bdsicas
de las Finanzas

1. Generar o Buscar Dinero
2. Invertir el Dinero
3. Administrar el Dinero

Las Finanzas tienen tres (3) funciones ba-
sicas que todos debemos conocer a fin de
poder saber como manejar nuestro dinero:

La primera funcién basica es Generar o
Buscar el Dinero. Esta esla que inicia
la gestion de las finanzas, por esta funcion
estudiamos, nos formamos, buscamos un
trabajo o un negocio, para lograr tener los
ingresos que necesitamos para subsistir,
pero en especial para el ahorro que per-
mitira la inversion. El segundo punto es
Imvertir el Dinero, esta importante
funcion de las finanzas es la competen-

cia que debemos desarrollar para buscar
alternativas de inversion que nos permi-
tan generar otras fuentes de ingreso, que
cada vez logremos tener mas ingresos. Y
la tercera funcion, es la de administrar
el dinero. Esta dltima es la de cono-
cer, identificar y aplicar las herramien-
tas financieras para tener una adecuada
y 6ptima planeacion, gestion y control del
dinero. Estas tres funciones de las finan-
zas vamos a ver que estan en relaciéon con
nuestra vida.

Es necesario tener en cuenta primero que
la gestion de las finanzas es la generacion
de ingresos en un marco racional de cos-
tos y gastos. Es decir, lo mas importante
es la generacion de ingresos y estos son
los que determinan qué tanto deben ser
nuestros costos y gastos, no se trata de
considerar que debamos ser tacafnos, no,
esa no es la busqueda de la gestion finan-
ciera, el objetivo mas importante esta en
la generacion de ingresos que seran los
que definiran lo que podemos gastar. Aca
lo ideal es que, si a nosotros nos faltan
ingresos, seguro los vamos a financiar,
es decir, sin darnos cuenta vamos a usar
nuestra tarjeta de crédito, o le pediremos
prestado a alguien y eso no es sano para
nuestras finanzas. Por lo anterior, otro
principio es que nuestros ingresos sean
los que necesito para vivir y ademas aho-
rrar para invertir.



Debemos saber lo esencial para planear,
ejecutar y evaluar nuestros ingresos y
egresos, basicamente un plan que nos
permita poder hacerle el seguimiento que
se necesita, ademas, debemos aprender a
identificar, buscar y construir alternati-
vas de inversion, que se ajusten a nues-
tros deseos, aspiraciones, competencias,
pero en especial a nuestras posibilida-
des. Eso seria lo minimo. Por esta razon
lo vamos a explicar asi: Lo primero sera
aprender a construir nuestro plan, que no
es mas que el detalle de nuestros ingre-
sos, en las fechas y en los momentos que
estos van a llegar, al mayor detalle y pre-
cision posible. Lo més corto posible en
el tiempo, diario, semanal o mensual. Los
egresos que son nuestros costos, gastos o
inversiones, debemos calcularlos, uno a
uno al detalle, teniendo en cuenta no caer
en el error de no considerar aquellos que
creemos son muy pequeilos y que no son
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relevantes, estos son los gastos menores
o minimos, o sombra u hormiga, aquellos
que tal vez se hacen de forma inconsciente
pero que si crean impactos contrarios en
nuestras finanzas personales. Podemos
usar una plantilla en Excel, es lo mas util
y sencillo para lograr registrar ahi todos
nuestros movimientos, pero también po-
demos usar una libreta o lo méas sencillo
un cuaderno y un esfero, con esos dos in-
sumos, nosotros debemos sentarnos de
forma muy consciente a ir construyendo
cada vez mejor nuestro plan de ingresos,
egresos (costos, gastos e inversion, que es
necesario detallarlos por estos conceptos).
Revisemos esta guia y a partir de ella, cada
uno de nosotros puede ir ajustando su pro-
pio instrumento que nos permita tener a
su alcance y los controles sobre nuestras
finanzas una herramienta sencilla y dina-
mica de uso.



Q Capitulo 2
38 Las finanzas

FLUJO DE CAJA

‘ MES A PLANEAR: ‘ \

SALDO INICIAL

SALARIO

INTERESES SOBRE
CESANTIAS

PRIMA DE SERVICIOS

OTROS INGRESOS

ARRIENDOS

COMISIONES EN
VENTAS

APORTES SALUD Y
PENSION

ALIMENTACION

PAGO DE SERVICIOS
PUBLICOS

TRANSPORTE

MANTENIMIENTO

CUOTADE CREDITO

CELULAR

Gastos menores

Salidas a restaurantes y
bares

Fiestas y reuniones

En la plantilla anterior, hay variables
que quizas no correspondan a nues-
tra situacion, en ese caso, sencillo, lo
borramos o no lo tenemos en cuenta,
si no trabajamos seguro recibiremos

alguna ayuda o contribucién que se
deba relacionar como el ingreso, cual-
quiera que sea y en la modalidad que
sea lo debemos registrar, es posible
que nuestros ingresos sean mensua-
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les, los de otras personas quincenales, los de otros semanales o diarios. Por ello, se hace
necesario que cada persona, cada individuo construya su propio flujo, que lo interiorice, se
identifique con sus cifras, que les haga permanente seguimiento, para que de esta forma pue-
da ir creando la destreza y la habilidad que se requiere para conocer nuestras cifras.

Es muy importante dia a dia hacerle seguimiento, revisarlas, actualizarlas constantemente y
aprender de este proceso. De la misma forma lo haremos con nuestros gastos, costos e inver-
siones. Para mayor ilustracion vamos a ver el desarrollo de los ingresos, de los gastos, de los
costos y de las inversiones; cada uno de estos rubros o grupos de conceptos que nos permiti-
ran asegurar el manejo de nuestras finanzas.

FLUJO DE CAJA

SALDO INICIAL

SALARIO

INTERESES SOBRE CESANTIAS
PRIMA DE SERVICIOS

OTROS INGRESOS
ARRIENDOS

COMISIONES EN VENTAS

APORTES SALUD Y PENSION
ALIMENTACION

PAGO DE SERVICIOS PUBLICOS
TRANSPORTE
MANTENIMIENTO

CUOTADE CREDITO

CELULAR

Gastos menores

Salidas a restaurantes y bares

Fiestas y reuniones
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Esta dltima plantilla mensual nos permite
ir teniendo una visi6én un poco mas amplia
en el tiempo, de conjunto. Esta vision es
importante para ir definiendo nuestro fu-
turo, puede ser entre 1 y 12 meses, para
tener mayor informacion de cémo seran
nuestros ingresos y egresos. Este es un tra-
bajo que no requiere técnicas sofisticadas
o especializadas, es solo sentido comun,
guiarnos por los conceptos que alli se en-
cuentran y sobre ellos se poder ir constru-

Las habilidades blandas son capacidades
que tenemos para realizar nuestras acti-
vidades diarias, son habilidades sociales
y de capacidad de relacionamiento, no
tienen relacion con el conocimiento. La
ventaja es que las habilidades blandas que
no tengamos las podemos desarrollar. Un
estudio de 2017 de la Universidad de Har-
vard sefiala que mas del 85% del éxito del
desempeifio de una persona se debe a sus
habilidades blandas, es decir, estas ha-
bilidades son determinantes. Lo que nos
permite permanecer en un trabajo son las
habilidades blandas, sin embargo, lo que
nos permite obtener el trabajo son las ha-
bilidades duras, porque son el curriculo,

yendo una herramienta que permita tener
el detalle de forma consciente de cada uno
de nuestros ingresos y egresos.

Este ejercicio de forma permanente y con-
tinua lograra desarrollar en nosotros la
competencia para el conocimiento, las de-
cisiones informadas y el control de nues-
tras finanzas personales.

la hoja de vida y las certificaciones. Pero,
como las habilidades blandas gestionan a
las duras, es por esta razon que las habili-
dades blandas seran en el desempeno del
individuo las méas importantes.



Identificar nuestras habilidades blandas
o habilidades superiores o habilidades
maestras, es el primer paso, porque son
las que nos hacen diferentes, porque ellas
nos van a permitir apalancar nuestros re-
sultados; las habilidades blandas facilitan
los resultados y son gran parte de los mis-
mos. Si tenemos claras estas habilidades
blandas y las habilitamos en nuestra vida
o se refuerzan o adoptan, los resultados en
nosotros van a mejorar. Existen varias ha-
bilidades blandas que debemos identificar
en nosotros y aplicarlas en nuestro traba-
jo, en nuestra vida, entre otras estas son:

El tiempo es el componente mas impor-
tante para organizar las actividades y cum-
plir con unos resultados y compromisos, si
los tiempos no se controlan podemos tener
en el dia reprocesos, pérdida del mismo,
sentir que no arrancamos, terminar ha-
ciendo lo que no habiamos planeado ha-
cer, enredarnos en la primera actividad del
dia y ahi quedarnos. El manejo del tiem-
po requiere de una agenda de actividades,
priorizando y clasificando lo urgente de lo
importante y buscando niveles racionales
de distribucién del mismo. Un ejercicio
sencillo es establecer nuestros objetivos
de dedicacion general, trabajo, familia, el
estudio, el deporte, etc. Luego, entrar en
detalles de los mismos, por ejemplo, en el
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trabajo, definir compromisos, responsabi-
lidades y tiempos a fin de poder tener cla-
ridad de nuestras obligaciones, frente a los
compromisos y sus fechas. En conclusion,
a cada una de las actividades que realiza-
mos en nuestra vida debemos asignarle el
tiempo que requiere, no permitiendo sus-
tituirlas, por problemas de planeacion, en-
tre otras cosas, por ejemplo: se alargd una
reunion del trabajo y dejé de hacer deporte
o ejercicios hoy. Es importante la btsque-
da de literatura que aporte herramientas
de organizacion del tiempo, que nos ayu-
dan a desarrollar habilidades mayores en
esta importante variable en nuestra vida.

Esta habilidad nos permite aprender a
tener un lenguaje propositivo, asertivo y
efectivo en la comunicacion, lograr trans-
mitir las cosas de forma clara y efectiva, a
tener control de lo que decimos, a saber
decirlo, muchas personas nos dicen que no
les importa que les “corran la madre”, pero
que lo sepan decir; en algunos casos, es-
tas palabras afectan y entorpecen la comu-
nicacion y nos llevan a no tolerar a otras
personas, s6lo por su lenguaje o por la for-
ma de cOmo se comunica con nosotros.
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Esta importante caracteristica hoy nos lle-
va a que puede ser la principal de las habi-
lidades blandas, el lograr que una persona
tenga esta caracteristica al liderar ideas, li-
derar opiniones, liderar iniciativas, liderar
decisiones, entre otras, porque logran de-
sarrollar esa influencia propositiva sobre
otras personas, porque ven en esta perso-
na a través de unas caracteristicas parti-
culares lograr tener seguidores. El cono-
cimiento, la colaboracion, la persuasion,
entre muchas mas caracteristicas de un
lider, son de las principales condiciones.
Los invito a estudiar por separado esta im-
portante habilidad blanda y sus caracteris-
ticas, para lograr ser un lider en nuestra
familia, grupo de trabajo, etc. Sin duda,
hay lideres que nacen, pero la mayoria se
hacen, podemos ser uno de estos ultimos,
estudiando cuéles son sus principales ca-
racteristicas y qué debemos hacer para ser
un lider.

Hoy en dia, en las condiciones que debe-
mos aprender a trabajar bajo presion, con
tantas limitaciones y con tantas dificulta-
des, aparece el estrés. Este incide nega-
tivamente en nuestra salud, en nuestras
relaciones sociales, en la comunicacion y
nos afecta el resultado en nuestro trabajo;
afecta los temperamentos, el rendimien-
to, la armonia de los trabajos en equipo,

etc. Esta habilidad blanda, hoy ha llevado
a terminar muchas relaciones laborales,
sentimentales, etc. Por ello, los invito a es-
tudiar detenidamente esta importante ha-
bilidad blanda, a adoptar técnicas que nos
permitan tener el control y manejo del es-
trés, hoy se habla del Yoga, de técnicas de
autocontrol, técnicas de respiracion pro-
funda, el aprender a escuchar, el no hablar
cuando estamos bajo presiéon. Es muy im-
portante estudiar a fondo esta importan-
te habilidad, més si sentimos que no esta
controlada por nosotros, o que sentimos
no saber como actuar en algunas circuns-
tancias 0 momentos.

Esta importante habilidad blanda es clave
en los trabajos de manejo y confianza. La
confiabilidad, de hecho, es una habilidad
blanda evaluada por separado en algu-
nos perfiles; ser confiables requiere unas
caracteristicas de sinceridad, de objetivi-
dad, de entrega. Esta habilidad blanda la
necesitamos todos en nuestras relaciones
de pareja, frente a nuestros jefes o supe-
riores; por ello es importante aprender a
conocerla y como adoptarla para demos-
trar siempre la confiabilidad que nuestras
relaciones requieren.



La creatividad:

Ser creativos nos permite estar a un paso
de la innovacion y de la basqueda de so-
luciones novedosas, ser creativos nos per-
mite renovarnos cada vez mas, ejecutar
mejores acciones. Tomar nuestros para-
metros y atrevernos a mejorarlos; la crea-
tividad ayuda a que sea mas sencillo y a
que se logren cambios que mejoren la in-
tegracion y el animo de los participantes.
Por ejemplo, cuando cambiamos el sentido
de la reuni6én semanal de la oficina, distri-
buyendo las participaciones y el tiempo de
otra forma a la habitual. También sucede,
cuando nos atrevemos a realizar otro tipo
de reuniones con mis clientes, o cuando
buscamos investigar para cambiar los in-
formes, cuando buscamos cambiar los sis-
temas de participacion de los integrantes
del equipo de trabajo. Son muchos los as-
pectos que se pueden cambiar para lograr
impactos determinantes en los resultados.
Por ejemplo, observemos que si en casa ha-
cemos todos los dias huevos al desayuno,
podemos cambiar la técnica y presentacion
preparandolos fritos, revueltos, cocidos,
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con maiz, etc. Cuando ponemos un poco
de creatividad y los presentamos de forma
diferente y variamos tanto la presentacion
como algunos ingredientes podemos a tra-
vés de ese paso de creatividad lograr un
cambio en el nivel de satisfaccion, de fe-
licidad y de placer en el dia que inicia con
este desayuno. Los impactos de la creati-
vidad pueden elevar nuestra autoestima,
nuestro nivel de confianza, satisfaccion y
felicidad.

Persuasion:

Esta es una de las habilidades blandas méas
sensibles; con ella aprendemos a influen-
ciar positivamente a los demas, a facilitar
los resultados de los demas, a fijar posi-
ciones con el consenso y la participaciéon
de los demés, a crear mejores ambientes
para trabajar en equipo, a lograr una par-
ticipacidn activa de los miembros del equi-
po y a ejercer un liderazgo propositivo, al
permitir que las otras personas tengan la
posibilidad de entender lo que van a hacer.
La persuasion, sobre la imposicion. Es una
habilidad blanda que marca la diferencia
entre ser jefe para tener imponer o de ser
lider para tener autoridad, esa importante
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Esta habilidad blanda facilita el trabajo y
la vida de los demaés, es un principio social
clave para el trabajo en equipo que permi-
te que los resultados se logren de forma
mas facil, cuando entendemos coémo poder
permitir a los deméas obtener nuestra ayu-
da y apoyo, vamos a facilitar el trabajo y
el resultado en equipo: observen esta re-
lacidén, la colaboracion apalanca y genera
mayor crecimiento en los resultados, por
esta razon es mas productivo tener para mi
el resultado del 1% de mi equipo de traba-
jo y no el 100% del resultado de mi traba-
jo, esas enormes diferencias nos las da el
trabajo colaborativo, cuando esté en nues-
tras vidas, en nuestro hogar, en nuestros
equipos de amigos, en nuestras empresas,
fluyen los resultados, se cambia sustan-
cialmente, se nota la diferencia. Tengamos
presente que es diferente cargar o hacer el
trabajo de los demas, la colaboracién tiene
limites, respeto y considerar siempre la ge-
nerosidad de compartir lo que puede ayu-
dar a otros, pero el equipo debe conservar
desde el punto de vista individual los nive-
les de compromiso y produccién propia; si
ello es claro para todo el equipo, esta ha-
bilidad blanda permitird que seamos mas
humildes, sencillos y generosos a la hora
de compartir con otros lo que sabemos.



Esta habilidad es vital, en especial por es-
tos dias que hemos vivido tiempos tan ex-
tranos, tan diferentes, donde hemos debido
adaptarnos en las relaciones interpersona-
les, las relaciones de pareja, las relaciones
con nuestros colegas y compaferos de tra-
bajo, a adaptarnos a condiciones y caracte-
risticas propias del medio, del nuevo entor-
no y de la situacion vivida; esa tolerancia,
esa resistencia y esa habilidad para adap-
tarnos a lo que nos gusta, o por el contrario
a lo que no nos gusta, a los cambios o a las
situaciones inesperadas; debemos apren-
der a desarrollarlas. Esta habilidad blanda
la podemos aprender y adoptar para facili-
tar nuestra vida futura.

Existen otras habilidades blandas como: la
motivacion, la iniciativa, el compromiso, la
dedicacion, la resolucion de conflictos, el
trabajo en equipo, entre otras que son muy
importantes y que de acuerdo a nuestro

Conceptos y Aplicaciones @

desempeiio, y de quiénes nos rodeamos, a
nuestro papel en la sociedad, a lo que ha-
cemos, encontraremos que unas seran mas
necesarias que otras, aunque no existe un
listado de cuéles y cuantas son las méas im-
portantes, si es claro que hay algunas mas
comunes y necesarias en las relaciones con
las personas. Por ello, la invitaciéon a se-
guir estudiando este importante tema que
contribuye a definir en la vida cuales serian
esas habilidades blandas que se necesitan
para lograr mejores resultados en nuestra
vida y, lo més importante, buscar identifi-
carlas, adaptarlas y aplicarlas y lograr que
ese 85% de los resultados por el buen uso
de las habilidades blandas nos ofrezca ma-
yores resultados en nuestra vida.
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Son los conocimientos y las aptitudes de cada indi-
viduo, aquellas que son necesarias para cumplir las
funciones que demandan nuestras actividades o el
cargo o rol que desempefiamos en lo que hacemos, o
en una empresa. Es decir, un médico debe saber del
cuerpo humano, conocerlo, saber como funciona y de-
bera tener tanto conocimiento teérico como practicay
experiencia en el funcionamiento del cuerpo humano,
ademas debe estar certificado o titulado en esta area.
En el caso de necesitar un médico en una entidad, es
muy posible que para ingresar necesite cumplir con
una serie de requisitos tales como: el titulo, la expe-
riencia, los permisos, el conocimiento de ciertos sis-
temas o areas, u otras competencias especificas como
el manejo de los sistemas, los idiomas, entre otros.
Para lograr iniciar una actividad o conseguir un tra-
bajo vamos a necesitar de nuestro curriculo, es decir,
nuestras habilidades duras. Entre otras estas son las
habilidades duras mas conocidas y de demanda de
acuerdo a la labor que desempefiamos:

Esta es la mas destacada o identificada, si se requiere
ser técnico certificado, tecnologo, profesional, tener
un titulo de Maestria o algunas certificaciones o cur-
sos para lograr demostrar el conocimiento y la habili-
dad para poder desempenar una actividad especifica,
esta sera la que nos permitira tener el acceso o el in-
greso a desempefiarnos en algunas funciones.




Experiencia:

Esta es otra habilidad dura de mucha exigen-
cia, generalmente las empresas solicitan de
cierta experiencia para desempenar deter-
minados cargos u ocupar ciertas posiciones,
la experiencia casi siempre es un requisito
para ser parte de un equipo o grupo de tra-
bajo, nos limita y nos define unas exigencias
para desempefiar una condicién particular.

Habilidad técnica:

Se refiere a la operaciéon o al conocimiento
para desarrollar una funcién muy especifi-
ca o muy técnica, por ejemplo, al operador
de una maquina plana, de una fresadora,
de un torno metalmecéanico, de un softwa-
re, de ciertos equipos, etc. Estas habilidades
también son muy puntuales para ingresar a
realizar algunas funciones especificas o para
ingresar a algtn circulo, como es el caso de
las fuerzas militares, la policia... entre otros.

Entrenamiento:

Esta habilidad dura puede ser parte de
una necesidad especifica para hacer par-
te de un grupo de trabajo, o para entrar a
ser parte de un grupo especializado, esta
habilidad dura debe ser certificada o refe-
renciada, pero es claro que esta es la que
nos puede permitir lograr ser parte de un
equipo o grupo especifico.
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Los idiomas:

Son una importante habilidad dura, que
permite tener las posibilidades para de-
sarrollar algunas funciones o para hacer
parte de ciertos equipos de trabajo, esta
competencia que, desafortunadamente po-
cos la tienen, se ha vuelto muy restrictiva
y clasificatoria para ocupar cargos o hacer
parte de equipos de trabajo calificados o
con ciertas habilidades duras puntuales.

La capacidad de
investigacion:

Es hoy por hoy una habilidad dura que se ha
vuelto necesaria para lograr ingresar y hacer
parte de equipos de trabajo especializados,
donde debemos demostrar esta habilidad
dura, buscando demostrar que somos capa-
ces de adaptarnos a los cambios y a las trans-
formaciones a través de la investigacion, hoy
dia se ha convertido en un componente de
clasificacion o de ingreso determinante.

Para las habilidades duras, no existe una
lista de cuéles deben ser, pero es claro que
son menos que las habilidades blandas y que
son mas restrictivas, son en definitiva las
que nos dan la oportunidad de hacer parte
de un equipo de trabajo o de un grupo es-
pecializado, pero recordemos que seran las
habilidades blandas las que nos permitiran
mantenernos y sostenernos en esos equipos
de trabajo o grupos especializados.
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5. La generacion
de ingresos y tipos
de ingreso

Dentro de la gestion de nuestras finanzas,
el paso méas importante es generar, produ-
cir o lograr ingresos de varias fuentes, que
sean diversificados, que cada vez registren
ingresos reales y que crezcan siempre por
encima de los costos y gastos.

La busqueda constante de ingresos debe
ser nuestra obsesion si queremos alcanzar
libertad financiera y lograr unas finanzas
personales estables. Debemos tener una
constante bisqueda de nuevas fuentes de
ingresos, a partir de alternativas innova-
doras, creativas, diferentes, lograremos
asegurar el crecimiento de nuestras fuen-
tes de ingresos.

La prioridad son los ingresos: debemos
buscar mas fuentes de ingresos que nos
permitan, ir avanzando en las etapas hacia
la libertad financiera. La generacién de in-
gresos, ademas de convertirse en una im-
portante herramienta de crecimiento, es el
punto de partida para desarrollar la compe-
tencia de buscar cada vez mas fuentes de in-
gresos, como estrategia de la consolidacion
financiera. Recordemos que en finanzas no
tenemos problemas de costos y gastos, sino
de ingresos, los costos y gastos dependen
de los ingresos, es claro que si no hay ingre-
sos no puede haber costos y gastos.



Ingresos directos o activos: son aque-
llos productos de nuestra actividad principal
y los que nos permiten la subsistencia basica,
los que nos dan el sustento. En muchas opor-
tunidades, aunque estos son los ingresos de
nuestra actividad principal, no siempre son
los ingresos mayores o principales para no-
sotros, lo ideal es la bisqueda de mas y mas
fuentes de ingresos que nos permitan contar
con mas fuentes de ingresos.
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Ingresos indirectos o pasivos: estos
son los ingresos producto de nuestras activi-
dades secundarias, por ejemplo: arriendos
producto de una inversién, los dividendos
de una empresa producto de una inversion
en acciones, el recibo de unos ingresos por
las regalias de haber grabado un video, o
una cancion o un libro. Es decir, son los
ingresos donde el dinero trabaja para no-
sotros, donde la dedicacion de tiempo es
marginal o pasiva. Estos ingresos pueden
ser de muchas fuentes y siempre esperamos
que sean variados y que siempre vengan de
diferentes alternativas.

La capacidad que desarrollamos para pro-
ducir ingresos es el primer paso de impor-
tancia en la bisqueda de unas finanzas esta-
bles o de una libertad financiera. Debido a
que la generacion de ingresos nos permitira
una mayor capacidad de ahorro, a su vez
una mayor capacidad de inversion y esta
a su vez mas ingresos. El ideal en nuestra
busqueda de la libertad financiera, es siem-
pre considerar que los ingresos pasivos de-
ben llevarnos a conseguir mas ingresos. Se
debe tener en cuenta que muchos ingresos
pasivos son estacionales o temporales (ma-
yor riesgo y oportunidad), sin embargo, hay
otros que pueden ser constantes o perma-
nentes (generalmente requieren inversiéon y
son mas estables), seglin su naturaleza.
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La condicion que todos debemos tener cla-
ra es que debemos ser auto-generadores de
ingresos, cada dia va a ser mas y mas dificil
la consecucion de los mismos y el encontrar
alternativas de trabajos bien remunerados.
Como podemos ver en la actualidad la base
para el impulso de estos negocios estd en
el Network Marketing o en las relaciones o
grupos de mercados naturales. Recordemos
que la base de lo que queremos esta en la
generacion de ingresos, es la formula para
lograr lo que sofiamos o queremos para
nuestra vida.

Aqui encontraremos algunas alternativas,
no son todas la que se pueden dar hoy dia,
porque su vigencia e importancia dependen
de las condiciones de entorno que se den en
el momento en el que estemos listos para
iniciar el emprendimiento:

1. Compra y venta de pulpa de fruta
natural, o jugos naturales, venta a do-
micilio y después en un local pequeno, pero
desde un centro de operaciones, a bajos
costos fijos de operacion, también se puede
importar o exportar la materia prima de la
fruta tropical a paises donde no se produce
estas frutas.

2. Asesoria para publicidad y ventas
virtuales, para tiendas on-line y de venta
de productos con la creaciéon de grupos en
Facebook, vender ropa (de disefio o exclusi-
va) o calzado, puede ser con un Call Center
y pagina Web, para ello se requiere montar
una estructura administrativa que permita
tener el personal capacitado para ofrecer
y prestar este acompafiamiento, y por otra
parte vender el servicio de asesoria.

3. Diseito, producciéon o distribuciéon de
ropa y juguetes para mascotas con materia-
les reciclados y novedosos. Este emprendi-
miento podria estar preferiblemente en el
disefio, la distribucion y comercializaciéon de
estas prendas de vestir para las mascotas, la



produccion se podria tercerizar o seria crear
otra linea de negocio diferente, que valdria
la pena administrar con una estructura dife-
rente como un negocio aparte.

4. Empresa para renovar acabados
y pintar casas con productos inno-
vadores, con rodillos que no manchan, con
pinturas y colores novedosos, se pueden con-
tratar personas y capacitarlas con asesoria en
disefio de interiores, con accesorios econdomi-
cos pero ajustados a cada ambiente, la inte-
gracion entre el disefio de interiores, el buen
gusto, la innovacion y los materiales de buena
calidad, sumados a una linea de trabajo sus-
tentada en una estrategia, seria una muy bue-
na oportunidad de negocio.

5. Prestar el servicio para armar
muebles para el hogar y las empre-
sas, organizadores y decoraciéon de inte-
riores, para que quienes no pueden ordenar
sus casas, cuenten con esta alternativa. Hoy
las economias de escala en la produccion de
muebles para las oficinas y el hogar, llevan a
que estos los venden desarmados y que de-
ban ser armados en casa. Esta estrategia im-
portante permite una interesante alternativa
de negocio.

Conceptos y Aplicaciones @

6. Una empresa comercializadora
para la venta de repuestos usados y
nuevos, instalaciéon y adaptaciéon para au-
tomoviles y motos, permitiendo contar con
piezas importadas o de producciéon nacional,
especializdndose en la comercializacion, ubi-
cacion y distribucion de los repuestos, no en
tener inventarios costosos y de baja rotacion.

7. Una empresa de servicio rapido
Yy oportuno, para quienes no alcanzan a
hacer sus gestiones, hacer domicilios o lle-
var y traer compras y gestiones o tramites.
Este tipo de servicios rapidos y oportunos
pueden ser nacionales o internacionales, se
pueden prestar con la participacion de alia-
dos ademas de ampliar y buscar coberturas
ofreciendo servicios innovadores.

8. Prestar el servicio de produccion,
postproduccion de productos y servicios
audiovisuales. Esta competencia es un ser-
vicio cada vez maés solicitado, dada la alta
produccion de peliculas, series y documen-
tales que cada vez se deben doblar a varios
idiomas ademas de realizar adaptaciones
de los mismos.
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9. Prestar el servicio de maquillaje
para eventos especiales o fiestas de
ninos, servicios cada vez mas demandados,
que requieren de mucha creatividad, compe-
tencias innovadoras y poco entrenamiento.

10. Una empresa para el comercio y
construccion de rompecabezas, hacer-
lo en troquelado con disefios novedosos para
promocionar marcas de empresas, produc-
tos, servicios o la ensenanza de areas como
geografia o zootecnia.

11. Una empresa para la venta, produc-
cion (esta parte es mejor tercerizarla o sub-
contratarla, es otra alternativa de negocios) y
comercializaciéon de bisuteria, hacer collares,
pulseras, con materiales y disefios novedosos
para comercializarlos por la web.
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12. Entrenador fisico profesional,
para ofrecer servicios de entrenamiento a un
grupo especifico, ademas, escuela de baile,
fatbol o de entrenamiento en deportes para
nifios y adolescentes, este servicio se puede
prestar en sitios abiertos y parques ptblicos,
tramitando los permisos o licencias para
prestar el servicio.

13. Produccion de alimentacion nutri-
tiva congelada con venta a domicilio,
implementando dietas y formulas con combi-
naciones mas nutritivas bajas en calorias, con
productos organicos o exclusivos. También,
ventas a través de medios virtuales y entre-
gas a domicilio, facilitando el dia a dia a quie-
nes estan muy ocupados durante la semana y
quieren tener una vida saludable.

14. Una empresa para el intercam-
bio, compra y venta de antigiiedades,
puede ser muy interesante, el poder especia-
lizarse en temas puntuales, monedas, bille-
tes, joyas, que cada vez tienen valores muy
elevados y que no son de grandes volimenes
sino de relaciones y de desarrollar la compe-
tencia y las habilidades para identificar anti-
giiedades originales valorizadas.



15. Empresa de alquiler y venta de
disfraces, entregados y recogidos a
domicilio, para fiestas exclusivas o para
ocasiones especiales, para adultos y ninos,
puede ser con varias escalas de disfraces y
vestidos especializados; hoy, la produccion
de disfraces a partir de materiales ecologicos
y econémicos es muy comun.

16. Una empresa virtual que haga ven-
ta de regalos y articulos novedosos,
que no se consigan en las tiendas y en el mer-
cado, sencillos para aniversarios, recordato-
rios de bautizos, cumpleanos, matrimonios,
etc. Hay gran potencial para quienes cada vez
mas quieren regalar cosas exclusivas.

17. Una empresa para la venta y ase-
soria para la compra de bienes in-
muebles, casas, apartamentos, locales
comerciales, terrenos, bodegas, empresas
entre otras, con asesoria en la financiacion
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que se requiera para estos negocios, aunque
se requiere de mayores competencias, for-
macion profesional y relaciones interper-
sonales, es una muy buena oportunidad de
negocio.

18. Montaje de un centro de entrenamiento,
formacion, alimentaciéon y hospedaje para
mascotas domésticas, que pueda alojar mas-
cotas para su entrenamiento, recuperacion o
cuidado por cortos o medianos plazos.

19. Una empresa para la compra y ven-
ta de oro, plata y piedras preciosas, es-
tas inversiones en el tiempo siempre son ren-
tables, por la valorizacién del oro, si algiin dia
caen las divisas (el dolar, el euro) el oro tiene
un comportamiento diferente y conserva su
valor intrinseco, ademas los metales preciosos
guardan su valor.

Los anteriores emprendimientos, requie-
ren disciplina, autoformacion, trabajo en
equipo, dedicacién y muy poco capital.
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El concepto de costos lo podemos definir
como aquel desembolso para transformar,
un conocimiento en un servicio, por ejem-
plo, los honorarios al docente o instructor
para una clase, el conocimiento del médi-
co para resolver un problema de salud a
su paciente, o para transformar la materia
prima en un producto: el plastico en una
botella. por ejemplo. Es necesario tener
claro el concepto de costos variables, que
son aquellos que dependen del nimero de
servicios atendidos o de unidades produ-
cidas, es decir los que estan en funcion o
relacion directa con los clientes atendidos
o unidades producidas. Un ejemplo senci-
llo hace referencia a estos costos variables,
es el regalo de bienvenida a nuestro centro
de atencion a cada cliente: por cada cliente
vamos a entregar un obsequio, en ese caso
por cada cliente adicional vamos a tener un
costo variable representado en el regalo de
bienvenida, asi también podemos saber que
debemos pagar por cada carné adicional de
nuestros clientes.

Los costos fijos, son aquellos relacionados
con los activos fijos o a la estructura fija,
que no se modifican hasta la capacidad ins-

talada de la misma. Es decir, si tenemos un
aula con capacidad para 30 estudiantes, los
costos fijos asociados al aula, con los ho-
norarios docentes, el aire acondicionado,
el gasto de los equipos tecnologicos como
TV, Computador, la energia y todos aque-
llos conceptos involucrados al aula, son los
mismos costos fijos totales, tengamos 1, 5,
10, 20 0 30 estudiantes. Los costos fijos son
aquellos que permanecen constantes en el
tiempo hasta la capacidad instalada. Estos
costos son los que ponen el mayor nivel de
riesgo en los negocios, debido a que estos se



deben cumplir dias festivos y todas las fe-
chas del afio, es decir, los costos fijos como
el arriendo, las n6minas administrativas, el
basico de los servicios publicos, se constitu-
yen en un cargo para las empresas en sus fi-
nanzas, por esa razon los emprendimientos
buscan reemplazar algunos costos fijos, por
unos variables de tal forma que el punto de
equilibrio y el riesgo por el funcionamiento
o la operacion se pueda reducir al maximo.

Los gastos son aquellos desembolsos para
mantener. Por ejemplo, para nosotros la
alimentacion es un gasto porque mantiene
nuestra energia o nuestra ropa es un gas-
to para mantenernos vestidos, y asi todo lo
que en la prestacion de un servicio o en la
transformaciéon de un producto es un gas-
to para mantener, tales como el manteni-
miento, el uso, las reparaciones etc.
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La relacion entre los costos o gastos fijos y
los costos o gastos variables, es la que de-
termina el riesgo operacional de una em-
presa o negocio, es decir, que marcaran el
limite de los mismos a fin de reducir el nivel
de riesgo que se puede dar cuando la em-
presa tiene unos costos o gastos fijos muy
elevados, por ello al inicio de los negocios
el ideal es que los costos y gastos sean va-
riables y no fijos. Ello permitira que el em-
prendimiento o negocio pueda iniciar en
equilibrio, lo que le favorecera en lograr el
crecimiento del mismo.

Otra clasificacion muy usada esté en la de-
finicion de los costos y gastos directos, son
los que van relacionados con el desarrollo
de nuestra prestacion del servicio. En este
caso los costos directos seran los equipos, el
arriendo o el uso de los mismos, la mano de
obra del personal contratado para la pres-
tacion del servicio. Los costos indirectos
son aquellos que soportan la prestacion del
servicio; al ser indirectos, son todos los ge-
nerales que se requieren para la prestacion
del servicio, como la alimentacion, el trans-
porte, el personal administrativo o de so-
porte, etc. Estos costos son los mas dificiles
de determinar, calcular y asignar, debemos
recurrir a metodologias o técnicas que nos
permitan calcular estos costos.
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El sistema de costeo basado en Actividades
(ABC) es un modelo para la asignacion de
los costos generales (los mas complejos de
asignar). Estos se asignan sobre una base o
referencia, que son los recursos que consu-
me un producto o servicio, este sistema de
costos es muy importante en especial para
los sistemas que requieren asignaciones de
costos a actividades individualizadas, es de-
cir, en un entorno donde requerimos prestar
un servicio que es personalizado este siste-
ma de costos ABC para la asignacion de los
gastos indirectos, que resultan ser los mas
dificiles de calcular y aplicar en la prestacion
de un servicio personalizado, por ejemplo,
el computador para hacer la cotizacion del
evento, la secretaria, el asesor comercial,
etc. Cargar los costos indirectos de la pres-
tacion del servicio resulta ser lo mas com-
plejo, pero los debemos calcular. Imaginarse
como hacer este calculo puede llevar a que
no lo tengamos en cuenta, pero ello puede
ser mas complejo y resultar ser la diferencia
de la prestacion del servicio o no.

Es importante conocer y gestionar nues-
tros costos, gastos y presupuestos, tanto
en nuestro hogar, como en nuestro trabajo,
un nuevo proyecto y mas adn si queremos
realizar un emprendimiento, se justifica
principalmente porque los recursos son
muy limitados, porque cada vez tenemos
menos oportunidades, como sabemos, no
basta con tener un magnifico servicio o pro-
ducto, ese producto o servicio en el mun-
do actual debe ser viable o posible desde

el punto de vista econémico y financiero.
Aunque no existe el producto o el servicio
ideal a nuestro juicio, existe el producto
que el mercado esta dispuesto a adquirir
0 a consumir y este es el principal para-
metro de medida y de justificacion, o como
los expertos le llaman: viabilidad. Resulta
hoy ser un proceso muy complejo porque
nuestro talento, creatividad e innovacion,
la debemos adaptar a materiales, recursos,
medios, etc., que puedan hacer posible o
viable ese bien o servicio.

Finalmente, este sera el marco o la referen-
cia que nos llevaran a este mundo extrafio
e ilogico para muchos, donde existen unas
reglas cuantitativas y de alto nivel de com-
plejidad, cuando no las queremos entender.
Sin embargo, hay muchas posibilidades y
opciones para quienes logran pasar esas
“reglas cuantificables” de un mayor nivel
de complejidad, cuando nos resistimos a



usarlas y conocerlas. Por lo anterior, no
tendremos muchas alternativas si quere-
mos ser los mejores con nuestro trabajo y
lograr el éxito personal. Ello implica un sa-
crificio adicional, el de buscar aplicar unas
herramientas “extrafias y algo complejas
para algunos”, porque no nos hemos dado
la oportunidad de entenderlas. Ahora que
sabemos que sin el uso de esas herramien-
tas no vamos a alcanzar el punto de partida
que lo hace viable entre el precio o ingreso
y los costos y gastos.

Son la herramienta de planeaciéon que com-
plementa nuestro propdsito de lograr en
nuestros servicios o productos la viabili-
dad financiera, debido a que de forma muy
sencilla logramos conocer anticipadamente
como debemos reaccionar frente a los he-
chos que se presenten.

¢Por qué los presupuestos?, épor qué es
necesario calcularlos? Porque en algin
momento debemos ponerle en términos fi-
nancieros un precio a nuestros servicios o
a nuestros productos, a nuestro trabajo o
a nuestra creatividad, esto es posible y es
muy sencillo, cuando nos sentamos a pla-
near al detalle lo que vamos a hacer. Re-

Conceptos y Aplicaciones @

cordemos que, en la medida que ese ejer-
cicio sea mas detallado, le estamos dando
nuestro toque, la diferencia de calidad y
distincion que buscamos. El propésito es
que cada una de esas actividades las expre-
semos en dinero, ¢como qué en dinero? Si,
es necesario buscar cotizar, preguntar, in-
dagar, sobre lo que valen esas actividades;
a todas les asignamos valores de mercado
en dinero y a eso le sumamos lo que espe-
ramos ganar, también es posible hoy contar
con modelos de presupuesto, muy practi-
cos y sencillos, aplicados a nuestras acti-
vidades, como se requiera, con menores 0O
mayores niveles de detalle. Son necesarios
porque sin un presupuesto no podriamos
hacer una cotizacion de nuestros servicios y
menos una prestacion o contrato sin tener
claros los parametros de la prestacion. A
menudo encontramos que muchos colegas
0 empresarios cotizan o contratan con unas
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tarifas predeterminadas sobre paquetes de
servicios, cuando precisamente, como lo
describimos, nuestros servicios son de ac-
tividades personalizadas, que requieren un
calculo de los costos individuales. Por lo
anterior, es muy importante tener un siste-
ma de céalculo de valores de prestaciéon de
servicios o cotizaciones que nos permita en
especial tener el detalle de las actividades
y que estas las conozcan y sean recibidas
por nuestros clientes, a fin de que siempre
el cliente sepa lo que contrat6 y nosotros lo
que debemos hacer. El primer paso para
entender lo anterior es construir un flujo
de efectivo o un flujo de fondos, recorde-
mos que podemos usar la plantilla que se
encuentra adjunta, alli lo definimos con
claridad y consiste en que podamos planear
al detalle todas nuestras entradas de dinero
(ingresos) y salidas de dinero (costos, gas-
tos o inversiones), cuando este ejercicio es
claro para nosotros, hacer un presupuesto
es igual pero en el futuro es llevar todas
esas actividades que vamos a hacer y que
las hemos planeado desde el punto de vista
técnico, ponerlas en términos monetarios
y ubicarlas en el tiempo, ese sera el presu-
puesto que nos puede ayudar a tener una
ruta clara y concreta en nuestra vida de in-
vestigadores permanentes.

La tecnologia hoy nos lleva a que podemos
contar con sistemas de informacion muy
sencillos y practicos, que no requieren de
experiencia cuantitativa ni mayores esfuer-
z0s, pero que si representan una gran ayuda

al momento de valorar un servicio en térmi-
nos justos y ganadores para las partes.

Siempre debemos entender que necesita-
mos hacer una gestion de costos y gastos
para conocer con claridad los valores de las
actividades en términos monetarios, de lo
que hacemos y una gestion de presupuestos
o una planeacion, para saber el detalle de
lo que vamos a hacer y en ese detalle estar
seguros que prestamos siempre un servicio
que obedece a actividades personalizadas o
que vamos a realizar un producto que nos
llevara a unos aportes y resultados si garan-
tizamos la culminacion, es ahi donde esta-
ria la diferencia de lo que hacemos.

El ahorro es la parte de nuestro ingreso
que no gastamos. Las herramientas vistas
en este capitulo, como los presupuestos o
el flujo de caja, nos permitiran tener unas
metas continuas en el tiempo y claras para
lograr el mayor ahorro. El ahorro depende
de nuestros habitos, cuando tenemos ha-
bitos malsanos como comer fuera de casa,
comprar por impulsividad, cambiar el ce-
lular frecuentemente, comprar lo que no
necesito, el alcohol, los vicios, etc., no nos
llevaran a tener capacidad de ahorro. El
objetivo en nuestro flujo de caja proyec-



tado, sera relacionar nuestros habitos con
las herramientas financieras, para lograr

una gran capacidad de ahorro, como los
chinos, cerca del 50% de sus ingresos o la
capacidad de los judios de cerca del 30%
de sus ingresos. Tristemente, la capacidad
promedio de ahorro de los latinos es menor
al 5%, porque la mayoria tiene méas gastos
que ingresos y todo por los malos habitos.
Unos hébitos que contribuyen a mejorar
la capacidad de ahorro seran: aprovechar
comprar con rebajas, descuentos, cupones,
no pagar o financiar gastos con la tarjeta de
crédito, calcular los gastos individuales en
cada compra que se realice, comer en casa
sin dejar de hacer la vida social, salir a la
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reunién ya habiendo comido en casa, salir
de lo que no se use, si es posible venderlo
o regalarlo, pero no lo conservarlo, aban-
donar los habitos insalubres descritos en
el capitulo anterior, usar la bicicleta cuan-
to méas se pueda para los desplazamientos,
comer menos, ya que los excesos de comida
hacen dafio a la salud, controlar las luces y
consumos de energia de la casa, las luces
led son amigables para el medio ambiente,
tener en cuenta que los productos de bajo
costo no son necesariamente malos, rea-
lizar los mantenimientos preventivos a los
equipos, vehiculo y casa. No comprar por
estrés o porque se siente mal frente algu-
na situaciéon. En conclusién, no comprar lo
que no se necesita.

Cuando los gastos sean mayores que los in-
gresos, debemos financiar esas diferencias,
en muchos casos con financiaciones como
las de las tarjetas de crédito a las tasas mas
costosas del mercado, en América Latina,
por encima del 60%, en paises desarrolla-
dos por encima del 25%. Por lo anterior,
el proposito debe ser que nuestros ingresos
sean mayores que los gastos y que podamos
llegar a tener capacidad de ahorro entre
el 25% y 30% como minimo, cero deudas
innecesarias y habitos saludables. De esta
forma podremos abrir el camino a la in-
version, como vamos a ver mas adelante,
el ahorro es fundamental y es la base de la
inversion la que terminara siendo la méas
importante, porque seran la fuente de los
ingresos descritos en el punto anterior.
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Las finanzas estaran con nosotros toda la
vida, por ello es mas util conocerlas y apli-
car sus herramientas para lograr mayores
resultados en nuestra vida. Aprenderlas a
tiempo o en nuestra formacion inicial, es
mas atil y productivo en nuestra vida.

Las finanzas son arte y ciencia de manejar
el dinero, por esa razon debemos ser crea-
tivos e innovadores para administrar nues-
tras finanzas.

Buscar generar ingresos, ahorrar para in-
vertir y administrar el dinero, son las fun-
ciones basicas mas importantes de las fi-
nanzas.

Las habilidades blandas en la vida son mas
importantes que las competencias duras,
hay casos donde las competencias blandas
representan mas del 90% de las acciones
de una persona, es necesario conocer las
competencias y habilidades blandas en una
persona si se quiere tener el control de los
resultados en el futuro. Las competencias

duras nos permiten tener un trabajo, un ne-
gocio, etc., las competencias blandas nos
permiten sostenernos.

Los ingresos son el propdsito mas impor-
tante, generar varios tipos de ingresos nos
da estabilidad y nos permite tener la seguri-
dad de nuestra gestion de vida, debe usted
revisar y conocer los tipos de ingresos.

Los costos son un desembolso para trans-
formar y administrarlos permiten tener
control de los mismos.

Los gastos son un desembolso para soste-
nernos y administrarlos permiten ser mas
eficientes en los resultados.

El plan o los presupuestos nos permiten
visualizar y explorar el futuro, saber como
nos debemos mover dentro de lo que esta-
remos haciendo en el futuro, un plan redu-
ce el riesgo de fracaso o de pérdida.
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9. El ahorro es la capacidad que tenemos de 10. Los ingresos deben ser mayores que los
conservar parte de nuestro ingreso, es el costos y gastos, cuando esto no se da, es
camino para la inversion, los habitos son decir, cuando los ingresos no son mayores
la base de lograr una buena capacidad de que los costos y gastos, este déficit gene-
ahorro y de inversion, a su vez, de generar ralmente se busca financiar, creando sobre
ingresos. costos y dificultades financieras mayores

en el futuro.

Haga un ejercicio de descripcion de sus ingresos actuales y los posibles
nuevos ingresos, asi como de los gastos y costos.

Haga una aplicacion, en un escrito del porqué son importantes las
finanzas en nuestra vida.

¢ Como aplicariamos las funciones basicas de las finanzas en la vida?

Construir un plan o flujo de caja de finanzas, en las plantillas del flujo de
caja, mensual y anual, que permita conocer nuestras finanzas.

Relacionar nuestras competencias blandas (minimo 6) y nuestras
competencias duras (Minimo 3).
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10. Andlisis y discusién individual

¢ Quiénes deben saber y conocer las finanzas?

¢ Por qué las finanzas estan y deben estar en nuestras vidas?

¢Qué relacion puede guardar una inversion con un costo, con un gasto y con los ingresos?

¢Qué son los costos directos e indirectos?

¢Por qué las nuevas empresas deben tener un mayor control de las inversiones fijas,
asi como en los costos fijos, buscando que puedan ser la mayor parte de los costos
variables y no fijos?

' ¢Qué es un plan o presupuesto, ¢para qué sirve?
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. ¢Qué son las habilidades o competencias duras? Tomar ejemplos de vida.

. ¢ Por qué son importantes las habilidades o competencias duras y blandas en nuestras
vidas? ¢Qué debemos aplicar de ellas? ¢Cuales son mas importantes?

Aplicacién

1. Revisar los capitulos anteriores del libro.

2. Hacer un listado de forma muy consciente para definir competen-
cias duras y competencias blandas en nuestra vida.

3. Revisar las alternativas de ingresos alternativos o pasivos, selec-
cionar tres de la lista y hacer un breve analisis de las tres alterna-
tivas, enmarcarlos en nuestras competencias y posibilidades para
desarrollar las tres alternativas.

4. Seleccionar dos de las tres alternativas escogidas anteriormente y
seguir el andlisis en tres vias, investigar lo siguiente: el mercado
potencial y las posibilidades, definir el producto o servicio, esta-
blecer por referencia o busqueda de mercado el precio, definir los
requerimientos de insumos, mano de obra y generales para llevar
adelante esas alternativas, revisar posibilidades de financiamiento
o0 de interés de otras personas en la alternativa.
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Escoger una de las dos alternativas y realizar un plan o pre-
supuesto con ella, definiendo el detalle de cada actividad,
buscar un video para darle un orden al presupuesto, una re-
comendacion es buscar en YouTube un video sobre el méto-
do CANVAS para plantear alternativas de empresa, con estos
9 pasos, definir prioridades que permitan conocer el detalle
de las actividades, asi como de los ingresos, costos, gas-
tos e inversiones, para poder llevar adelante la evaluacion
de la alternativa. Buscar referencias de expertos o mentores,
observar videos y leer libros que permitan concebir nuestra
idea 0 ideas para generar nuevos ingresos; recordemos que
este es un ejercicio particular e individual, frente a nuestras
competencias y poder de decision.
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Las Finanzas personales

Las finanzas son arte y ciencia de manejar
el dinero, debemos ser creativos e innovadores
para administrar nuestras finanzas.

Las finanzas estaran con nosotros toda la vida, es mas atil conocerlas
y aplicar sus herramientas para lograr resultados en nuestra vida.
Aprenderlas a tiempo las hace mas tiles y productivas para nuestra vida.

) Las finanzas personales nos permiten visualizar
[ $ y explorar el futuro, saber como y cudles decisiones

debemos tomar para lograr el éxito y la libertad financiera.






1. cQué es la
contabilidad?, ¢qué
debemos saber?

Cuando se habla de finanzas personales,
una de las grandes barreras que surge es
la falta de conocimientos contables. Mu-
chas personas consideran que es imposi-
ble entender las finanzas si no saben algo
de contabilidad. De hecho, tienen la razon,
la contabilidad hace parte de las finanzas y
estas a su vez son una rama de las ciencias
econdmicas, como se aprecia en la Figura
3.1. Por lo tanto, la contabilidad también
pertenece al A&mbito de las ciencias econo6-
micas y administrativas. De tal manera, que
cualquier persona interesada en desarrollar
o profundizar sus habilidades financieras,
indudablemente necesitara aprender algo
de esta area del conocimiento.

Indiscutiblemente, para lograr un buen ma-
nejo financiero, como ya se ha menciona-
do, se requiere de una serie de habilidades
blandas y habilidades duras la contabilidad
y las matematicas son parte de estas tulti-
mas. Podria decirse que las finanzas son un
edificio que se sostiene sobre dos bases (ver
Sfigura 3.2): la contabilidad y las matemé-
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Contabilidad

Figura 3.1. Relacion entre Contabilidad, Finanzas y
Economia / Fuente. Elaboracion propia

ticas, especificamente la aritmética; pues,
no se requieren avanzados conocimientos
de esta altima para llevar un buen control
de las finanzas personales; basta el conoci-
miento de las operaciones basicas.

Una persona que se encuentre en “ceros” en
estos temas econdémicos, no debe sentirse



@ Capitulo 3
Las cuentas y la contabilidad

agobiada, pues los mismos son realmen-
te sencillos de aprender. Solo se requiere
como en la mayoria de las cosas de la vida,
mucho interés y un poco de disciplina.

Por lo tanto, en este capitulo trataremos de
brindar las herramientas basicas que sirvan
como punto de partida para una adecuada
comprension del tema contable y como se
utiliza en las finanzas.

Finanzas

T
o
3
o
o
i
c
o
o

Aritmética

Figura 3. 2. Bases de las finanzas / Fuente. Elaboracién propia

Para un mejor entendimiento de la conta-
bilidad, se dividira en dos partes. Por un
lado, la contabilidad empresarial y por
otro la contabilidad personal. Al compren-
der lo primero, sera mas sencillo interiori-
zar lo segundo.

El estudio de la contabilidad lo abordare-
mos desde el punto de vista del usuario de
la informaciéon contable, sin profundizar
en cuestiones legales y técnicas, sino en-
focandonos en la utilidad que los aspectos
contables tienen para las finanzas y la rela-
cion que los mismos puedan tener con otros
campos del area administrativa, financiera

y, por supuesto, con las finanzas persona-
les. No se trata de pasar por alto los marcos
normativos contables vigentes, sino de en-
focarnos en la parte que resulta relevante
para las personas que usan la contabilidad.
La parte legal y formal queda reservada
para quienes producen la contabilidad.

A este punto, puede resultar ttil una ana-
logia acerca de que la contabilidad para la
administracion y las finanzas, es como el
horno de microondas para nuestro hogar.
Todos sabemos como utilizar un horno de
microondas, pero pocos saben como se fa-
brica uno. Con esto se hace referencia al he-



cho de que, para quienes no somos profe-
sionales contables, resulta mas importante
saber como usar la contabilidad que saber
su origen.

La técnica contable es la misma que han
usado las empresas a lo largo de la historia.
Lo que aqui abordaremos de manera distin-
ta es la forma en que nos la utilizamos para
el control de nuestras finanzas personales.

Asi pues, nos enfocaremos en entender
como los fenomenos economicos afectan
la contabilidad de las empresas y desarro-
llar competencias que faciliten el uso de la
contabilidad como una herramienta basica
para la toma de decisiones financieras, no
solo para las organizaciones, sino también
para las personas. Centrdndonos en saber
utilizar la informacioén contable, especial-
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mente los estados financieros para la toma
de decisiones en la empresa. Asi como en
describir correctamente el ciclo contable y
saber el proceso necesario para la correcta
preparacion, presentacion e interpretacion
de dichos estados financieros. En ultimas,
esto aumentara la capacidad de redactar
conceptos acerca de la contabilidad de una
empresa y su impacto en la consecucion del
objetivo financiero de la misma, asi como
su aplicacién en las finanzas de un hogar o
de una persona.

Estos cometidos los conseguiremos tenien-
do claridad sobre los puntos que se listan a
continuacion y que se desagregaran poste-
riormente:

1. Identificar hechos econémicos y
su efecto en la contabilidad.

2. Entender, interpretar y analizar

los aspectos basicos de la conta-
bilidad.

3. Conocer el ciclo contable dentro
de la organizacioéon y su relacion
con las cuentas personales.

4. Entender el uso de las cuentas, la
partida doble y la ecuacion fun-
damental.

5. Interpretar los estados financie-
ros basicos para utilizarlos como
base de decisiones financieras.
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La contabilidad
en las empresas

En términos generales, la palabra empresa
nos trae a la mente el hecho de “empren-
der” una accién. Sin embargo, en el len-
guaje comercial empresa no es solamente
comenzar una actividad, sino también
mantenerla por un tiempo conveniente
para obtener algin beneficio de la mis-
ma. El emprender la actividad requiere de:
planeacion, organizacion para mantener-
la, direccién y control para obtener buenos
resultados. Todos estos son aspectos trata-
dos por la Administracion de Empresas. El
conjunto de esas acciones da origen a un
ente con vida propia, que esta en ca-
pacidad de desarrollar una actividad eco-
nomica determinada a través de la cual se
obtendra el beneficio esperado. Por esta
razon, la empresa se puede definir como
un ente econémico.

Una empresa puede crearse para lograr di-
versos objetivos. Por ejemplo: un grupo de
personas podria crear una cooperativa de
trabajo asociado con el objetivo de generar
empleo para sus miembros, otra empresa
podria querer ayudar a brindar alimentos
a ninos desamparados, otra quiza desee
fomentar la educacién, habra algunas que
busquen promover la obtencién de vivien-
da a familias de escasos recursos. Asi po-

A4

Una empresa
puede crearse para
lograr diversos
objetivos

vy

driamos enumerar muchos objetivos por
los cuales se constituyan y marchen las
empresas. Sin embargo, el ambito en el
que se enmarca este libro es el financiero,
asi que nos concentraremos precisamente
en cual es el Objetivo Basico Finan-
ciero de una empresa, cuando se formula
esta pregunta se suelen obtener respues-
tas como obtener utilidades, reducir cos-
tos, vender mucho, generar empleo. Todos
estos pueden ser objetivos empresariales,
pero desde el punto de vista financiero
é¢qué es lo fundamental? Si le traslada-
mos la pregunta a un empresario, sin duda
diria que su objetivo al crear empresa es
generar riqueza. Esto es clave a la hora
de hablar de contabilidad, pues a través de
esta se puede verificar si la empresa esta
cumpliendo ese y otros objetivos.



Las formas de clasificar las empresas pue-

den ser muchas. Segin su actividad pue-
den ser: mineras, agropecuarias, indus-
triales, comerciales o de servicios. Segin
el origen de su capital: privadas, publicas,
de economia mixta. Segiin sus propieta-
rios: personas o sociedades. El Estado y
algunos organismos han realizado clasifi-
caciones por sectores de interés y necesi-
dad de informacion.

Estas clasificaciones son importantes por-
que pueden incidir en la forma en que la
empresa prepara su informacién contable.
Por ejemplo, en una empresa industrial se
haré necesario el manejo de informacion
contable que permita controlar costos de
materias primas, mientras que, en una co-
mercial, no.
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Independientemente de su clasificacion,
toda empresa requiere hacer un control y
analisis de sus operaciones, lo cual se logra
a través de la contabilidad.

Hechos
economicos,
finanzasy
contabilidad

El aumento o disminucién de las tasas de
interés, la variacion de la tasa de cambio,
la inflacion y el crecimiento econémico
son fendmenos que pueden llegar a afectar
a las empresas. Por ejemplo, si el gobierno
sube la tasa de interés lo mas probable es
que los bancos también aumentan la tasa
que cobran por prestar dinero, si su em-
presa esta solicitando un crédito para com-
prar maquinaria, esta decision hara que
tenga que pagar mas intereses o una em-
presa que adquiere equipos en el exterior
para ser pagados en dolares, necesitara
pagar mas pesos por los mismos doélares si
a los pocos meses el precio del dolar sube,
lo que elevara el costo de la operacion. Asi
mismo, la inflacion afecta a las empresas,
cuando a causa de ella aumentan costos,
gastos e inversiones, estos pueden aumen-
tar constantemente y, en algunos casos,
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por situaciones de mercado, los ingresos no incrementan de la misma forma creando défi-

cit en la situacion de las empresas. También el crecimiento econémico del pais obliga a los

empresarios a tomar medidas para fijar metas de incrementos de precio de sus productos o

de aumento del volumen de sus operaciones. Podemos concluir que los hechos econ6micos

son fenomenos medibles o cuantificables y tienen la potencialidad de afectar las finanzas

de la empresa. (Ver Figura 3.3)

Hechos Economicos

®

finanzas de

- Tasa de Cambio

- Tasa de Interés
- PIB

- Inflacién

La Empresa

Tienen un efecto
potencial en las

- Operaciones en moneda
extranjera

- Pago de intereses
- Compras de materiales

- Contratacion de personal

Figura 3. 3. Los hechos econdmicos y la empresa / Fuente. Elaboracion propia

Segun lo visto a lo largo del libro y la in-
formacion contenida en la figura 3.3,
podemos afirmar que las finanzas se en-
cargan de la materializacion, en la practi-
ca, de fen6menos econémicos. Es decir, la
inflacion es un hecho econémico explicado
por una sélida teoria econémica; por ejem-
plo, el que un proveedor aumente el precio
de los productos que la empresa compra,

como consecuencia de la inflacion, produ-
ce un efecto en las finanzas de la empresa:
ahora ésta debe pagar mas por el mismo
producto y debe tomar medidas para no
poner en peligro la riqueza. La forma como
se registra ese fenomeno en la empresa y
las medidas que se toman para enfrentarlo
son algunos de los aspectos de los que se
ocupan las finanzas.
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2. La Contabilidad,
herramienta para la toma
de decisiones financieras

Un sistema contable se encarga del manejo y control de las
transacciones, soportados por documentos y a través de re-
gistros, los cuales son consignados en los libros de conta-
bilidad para la posterior emision de los estados financieros,
como se aprecia en la figura 3.4, donde también se enfatiza
en la relacion que tiene la contabilidad con la gestion finan-
ciera. Veamos un poco mas en detalle algunos de los compo-
nentes de un sistema contable:

TRANSACCION F"E/s\LAC?ERSOS

HECHO
ECONOMICO

REGISTRO LIBROS DE
CONTABLE CONTABILIDAD

CONTABILIDAD <>

Figura 3.4. Relacion de la Contabilidad con las Finanzas / Fuente. Elaboracion propia

Conceptos y Aplicaciones

!

GERENCIA
FINANCIERA

®
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Las transacciones:

Como ya dijimos la materializacién de los he-
chos econémicos en la empresa son el tema
de interés del departamento financiero. Di-
cha materializacion surge especificamente
cuando la empresa realiza alguna transac-
cién relacionada con el hecho econémico,
por ejemplo, el aumento de la tasa de interés
es un hecho econémico, el que mi empresa
tome un préstamo bancario se trata de una
transaccion. Es necesario que la empresa
conserve un respaldo de dicha transaccion,
dicho respaldo son los documentos sopor-
te. En el ejemplo mencionado el documento
soporte seria el comprobante de ingreso del
dinero o el extracto bancario.

Los registros contables:

La empresa requiere llevar un control deta-
llado de las transacciones que realiza, dicho
control lo logra efectuando registros conta-
bles de las mismas. Los registros contables
son la base de la contabilidad, uno de cuyos
principales productos son los libros de con-
tabilidad, que se constituyen en la principal
herramienta de las finanzas, pues con ellos
se preparan los estados financieros.

Los libros de contabilidad:

Todos los registros contables se resumen en
libros, como el libro diario, el libro mayor y
libro de balances que permiten conocer de
manera rapida, las transacciones realizadas.
Para, luego, generar los estados financieros.

Los Estados Financieros:

Dada su importancia, los explicaremos con
mas detalle mas adelante.

Al servir como mecanismo para registrar
y controlar las transacciones que realiza
el ente econémico, la contabilidad se con-
vierte en una “herramienta” bésica para el
analisis de la situacion financiera de la em-
presa, debido a que de ella se derivan una
serie de informes que tienen una conexion
intrinseca con otras disciplinas y activida-
des. Veamos algunas:



Costos y Presupuestos:

Las empresas industriales requieren cono-
cer cuanto les cuesta producir y vender sus
articulos, con el fin de establecer politicas
de precios, promociones y lanzamientos de
nuevos productos, asi como determinar sus
necesidades de dinero y fijar sus metas fu-
turas. Todas estas actividades deben ser li-
deradas por el departamento financiero. La
contabilidad es la principal fuente de infor-
maciéon para determinar costos de produc-
cién y establecer metas presupuestales.

Diagnéstico Financiero:

El punto de partida para desarrollar un
diagnostico de la situacion financiera de
una empresa, son los Estados Financie-
ros. Estos unidos al anélisis de informa-
cion del sector, a la aplicacion de la Ma-
tematica Financiera, la Estadistica y otras
disciplinas, permiten emitir un concepto
confiable y establecer estrategias adecua-
das acerca del rumbo a seguir, con miras
a la obtencion del Objetivo Bésico Finan-
ciero. Los estados financieros se obtienen
gracias a la contabilidad.

Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: O
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Formulacién y Evaluaciéon
de Proyectos:

Uno de los campos de accién mas interesan-
tes de las finanzas, tanto empresariales como
personales, es el de los proyectos. Bien sea
para la creacion de nuevos entes econémicos
o para expansion de empresas ya existentes,
la contabilidad siempre brindara un punto
de partida para el conocimiento de datos
historicos de ventas y costos sobre los cuales
se puedan hacer proyecciones a futuro.

Valoraciéon de empresas:

Al momento de enfrentar una reestructura-
cion, fusidon, compra o venta de una empresa
resulta fundamental conocer el valor de la
misma. Una de las bases para conocer dicho
valor es la contabilidad.



@ Capitulo 3
Las cuentas y la contabilidad

3.Normas que
rigen la contabilidad

Cada pais tiene normas que disponen como
las empresas deben llevar su contabilidad.
Muchos de ellos tienen marcos normati-
vos propios como es el caso de los Estados
Unidos de América donde se aplica una
normatividad conocida como USGAAP!.
En la Uni6on Europea desde el ano 2005 se
han venido aplicando las NIIF2, las cuales,
dada su alta calidad han sido adoptadas
por otros paises. En Colombia, por ejem-
plo, se realiz6 el proceso de adopcion de
dichas normas clasificando a las empresas
en cuatro grupos:

o Las empresas muy grandes deben
aplicar las NIIF plenas.

o Las PYMES deben aplicar la NIIF
para PYMES.

o Las micro y famiempresas, deben
aplicar un sistema de contabilidad
simplificada.

En general, todo marco normativo dispone
los principios para cuatro cosas bésicas:
reconocimiento, medicion, presentacion y
revelacion de la informacidn financiera.

El reconocimiento, hace referencia al mo-
mento que la empresa debe afectar su
contabilidad por la ocurrencia de algin
hecho econémico; la medicién se refiere a
la cuantificacion de dicho fendmeno eco-
némico en la unidad monetaria que mane-
je la empresa; la presentacion, tiene que
ver con el lugar de los estados financieros
donde se registra el hecho y la revelacion
hace referencia a la informacion cualitati-
va relacionada con el hecho. Por ejemplo,
si una empresa compra en el exterior un
camiobn, las normas de reconocimiento le
indican cuales son los requisitos para in-
formar que el camidn le pertenece, puede
ser en el momento en que hizo el pedido
o cuando formalizo6 el tramite de importa-
cion o cuando llegd a su sede. Las normas
de medicion indicaran qué costos asocia-
dos a la importacién se deben registrar

1USGAAP: United States Generally Accepted Accounting Principles (Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Estados Unidos).
2NIIF; Normas Internacionales de Informacion Financiera. Version en espariol de las IFRS, International Financial Reporting Standards.



como mayor valor del camion, bien sea im-
puestos, seguros, fletes, etc. Los principios
de presentacion le indican si debe presen-
tar el cami6n como un inventario, en caso
de que lo vaya a vender o como propiedad,
planta y equipo, en caso de que lo vaya a
usar. Finalmente, las normas de revelacion
le orientaran acerca de qué informacion
adicional debe consignar en sus informes,
por ejemplo, la vida util y la forma en que
lo piensa depreciar.

No obstante, como dijimos al inicio de este
capitulo, trataremos el tema sin profundi-
zar en cuestiones legales y técnicas, sino en-
focandonos en la utilidad que los aspectos
contables tienen para las Finanzas. Hacien-
do énfasis en que las empresas estan obliga-
das a cumplir con la normatividad vigente.

4. Cualidades
de la informacioéon
contable

Sin importar qué normas se apliquen, para
que la informacion financiera sea 1til, debe
ser relevante y representar fielmente la rea-
lidad de la empresa. Para ello debe cumplir
con las siguientes cualidades:
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Relevancia:

la informacion financiera es relevante
cuando es capaz de influir en las decisio-
nes, esto ocurre si es capaz de influir en las
decisiones si tiene valor predictivo, valor
confirmatorio o ambos.

La informacion financiera es predictiva si
puede utilizarse para predecir resultados
futuros. Por ejemplo, los datos de ventas de
afos anteriores pueden usarse para estimar
ingresos futuros.

La informacion financiera es confirmatoria
si confirma o cambia evaluaciones anterio-
res. Por ejemplo, los datos de ventas de un
ano pueden servir para confirmar si el pre-
supuesto de dicho afio estaba bien estimado.

Representacion fiel:

para ser una representacion fiel la infor-
macion debe ser completa, neutral y libre
de error.

Comparabilidad:

que permite identificar y entender similitu-
des y diferencias entre partidas.
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Verificabilidad:

significa que observadores independientes
diferentes pueden alcanzar un acuerdo, de
que una descripcion particular es una re-
presentacion fiel.

Oportunidad:

que sea elaborada y entregada a tiempo.

Comprensibilidad:

que sea clara y concisa, que pueda ser en-
tendido para cualquier persona con conoci-
mientos de contabilidad

5. Las cuentas

Concepto de cuenta: dentro de los muchos
significados de la palabra cuenta, el Diccio-
nario de la Lengua Espanola ofrece los si-
guientes:

1. Accion y efecto de contar
2, Calculo u operacion aritmética.

3. Pliego o papel en que esta escrita
alguna razéon compuesta de varias
partidas, que al fin se suman o restan.

4. Deposito de dinero en una entidad
financiera.

Los conceptos anteriores son sencillos para
el comun de las personas, pues traen a la
mente el hecho de hacer un registro o escri-
bir algo para “llevar la cuenta”, por ejemplo,
llevar la cuenta del dinero que una empresa
paga al mes por vigilancia, transporte y pa-
peleria. De igual manera aplica para pagos
mas significativos, como la compra de un
edificio o de un vehiculo. No s6lo para sali-
das de dinero, sino también para entradas,
como la cuenta de las ventas que la empresa
le hace a un determinado cliente.



Esqguema de la cuenta T:

el concepto de la cuenta “T” es la forma més
sencilla de comprender la manera como se
registran las operaciones de una empresa.
Su nombre se deriva de la forma que adopta
el papel una cuenta y a su vez, de la estruc-
tura principal de una balanza o pesa, por la
forma que se desprende de su eje y brazos
como se aprecia en la figura 3. 5.

Recursos Recursos
que tiene la que debe la
empresa empresa

Figura 3.5. Representacion de los recursos de la empresa
a través de una balanza / Fuente. Elaboracion propia

Como ya lo mencionamos, la empresa es un
“ser con vida propia” que requiere mante-
nerse en equilibrio, para poder subsistir.
Desde el punto de vista numérico, ese equi-
librio se puede entender como el balance
entre la cantidad de recurso que recibe y
usa la empresa. Al hablar de balance, pode-
mos pensar, precisamente en una balanza,
por lo que se puede afirmar que la balanza
es una buena representacion de la contabi-
lidad de una empresa, como se aprecia en
la figura 3.5, en donde se ha resaltado la
parte que asemeja a una “T”.
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Registros en la cuenta T:

para que la balanza mantenga su equilibrio,
cualquier peso que se anada o quite a un
lado, debe ser anadido o retirado del otro.
Todo esto, por supuesto, es algo represen-
tativo, pues la contabilidad no es una tnica
cuenta, sino la suma de muchas. En conta-
bilidad, la forma que se afiade o quita de
una cuenta se llama registro.

El lado izquierdo de la cuenta se llama “de-
bito” o “debe” y el lado derecho se llama
“crédito” o “haber”. De manera que, al re-
gistrar algo al lado izquierdo de la cuenta,
se puede decir que la misma ha sido “debi-
tada” o “cargada”. Cuando se hace un regis-
tro al lado derecho de una cuenta, se dice
que la misa ha sido “acreditada” o “abona-
da”, como lo observamos en la figura 3.6.

LADO LADO
IZQUIERDO DERECHO
“DEBITO” “CREDITO”
“DEBE” “HABER”

Figura 3.6. Registros en la cuenta T
Fuente. Elaboracion propia
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Saldos de la cuenta T:

para conocer el saldo de una cuenta, bas-
ta con sumar cada uno de sus lados y luego
hallar la diferencia entre los totales de cada
lado. Dicha diferencia se conoce como “sal-
do”. Si el valor lado izquierdo es mayor que
el del lado derecho, el saldo se coloca en el
lado izquierdo, y se dice que la cuenta tiene
“saldo débito”; si el lado derecho es el ma-
yor, el saldo se coloca a ese lado y se dice que
la cuenta tiene saldo crédito. La figura 3.7
muestra el saldo de la cuenta “Caja”.

CAJA

20.000 25.000
30.000 10.000
15.000
65.000 35.000
30.000

Figura 3.7. Saldo de una cuenta
Fuente. Elaboracidn propia

Clasificacion
de las cuentas:

dependiendo de su movimiento o del fin
para el que hayan sido creadas la cuentas se
pueden clasificar en:

Cuentas nominales: también conocidas
como cuentas temporales o de resultados.
Sirven para controlar la operacion de la em-
presa. Por ejemplo, una papeleria utilizara
las cuentas de resultados para llevar el re-
gistro de su ventas, costos y gastos relacio-
nados con su actividad y que son los que,
al final, mostraran si la empresa obtuvo
utilidades o pérdidas. Si la empresa ven-
di6 lapiceros por valor de $10.000 (ingre-
s0), los cuales habia comprado por $6.000
(costo), obtuvo una utilidad (resultado)
de $4.000. Los saldos de estas cuentas se
liquidan al final de cada periodo, es de-
cir, que para el nuevo periodo todas estas
cuentas inician con saldo “Cero”. Como es
légico, lo que una empresa vende en el aho
1 no puede sumarse con las ventas del afno
2 para evaluar los resultados del afio 2. De
alli que se llaman “cuentas temporales”.
Los valores de estas cuentas se aprecian en
el estado de resultados.



Cuentas reales: también se conocen
como cuentas de balance o de situacion,
pues muestran el estado de la empresa en
un momento determinado. Ellas compren-
den el activo, el pasivo y el patrimonio.

En el activo se aprecian todos los bienes y
recursos que tiene la empresa para realizar
su operacion, por ejemplo, si tiene una ma-
quina, ésta aparece en el activo.

/e

En el patrimonio
aparece todo lo que
les pertenece a los

socCios
vy

En las cuentas del pasivo, aparece todo lo
que la empresa le debe a terceros como prés-
tamos bancarios, impuestos, proveedores,
por ejemplo, sile debe $100.000 a un banco,
ese valor se vera reflejado en el pasivo.
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En el patrimonio aparece todo lo que les
pertenece a los socios.

Estas cuentas se caracterizan porque sus
saldos si pueden pasar de un periodo a
otro. Por ejemplo: la papeleria tiene lapice-
ros disponibles para ser vendidos, esto es
lo que se conoce como un inventario; esta
es una cuenta del activo. Al finalizar el afio,
la empresa determina que esos lapiceros
valen $40.000, al inicio del afio siguiente
ese valor, que aparecia al finalizar el afio
1, debe aparecer al inicio del ano 2. Igual
ocurre con el dinero depositado en cuentas
bancarias, los vehiculos y las vitrinas, solo
por mencionar algunos.

Los valores de estas cuentas se aprecian en
el Estado de Situaciéon Financiera, también
conocido como balance general.
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Plan Unico de Cuentas:

Para facilitar el registro, se acostumbra
asignar un codigo numérico a las cuen-
tas. El primer nimero muestra la clase de
cuenta, asi:

1. Activo

2. Pasivo

3. Patrimonio

4. Ingresos

5. Gastos

6. Costos de venta

7. Costo de producciéon

Cada una de estas clases se puede subdi-
vidir en grupos, identificados por los dos
primeros digitos. Por ejemplo: el activo
puede tener grupos como “11 Disponible”
0 “14 Inventarios”.

A su vez, cada grupo se subdivide en las
cuentas, propiamente dichas, identificadas
por los cuatro primeros digitos. Por ejemplo,
en el grupo de “11 Disponible”, se encuen-
tran las cuentas “1105 Caja” y “1110 Bancos”.

Adicionalmente, es posible agregar dos di-
gitos mas para armar “subcuentas” de seis
digitos como, por ejemplo: “110505 Caja Ge-
neral”, “110510 Cajas Menores”. Como pue-
de suponerse, se pueden agregar mas digitos
eincluso letras para crear cuentas auxiliares.

Naturaleza y dindmica de
las cuentas:

Cada clase de cuenta tiene su propia natu-
raleza y dinamica. La naturaleza se refiere
al tipo de saldo que usualmente debe tener
la cuenta y la dinamica, a los motivos que
hacen que la cuenta aumente o disminuya,
como se aprecia a continuacion.

Los activos son de naturaleza débito. Es de-
cir, en una cuenta “T” su saldo se aprecia al
lado izquierdo. La dinamica de los activos
consiste en que “nacen” y aumentan en el
débito. Asi mismo, disminuyen o se elimi-
nan en el crédito. Por ejemplo, la empre-
sa tiene un Inventario de $10.000, luego,
compra mercancia por valor de $40.000 y
vende productos que le costaron $45.000,
esta dinamica se aprecia en la figura 3.8.
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Inventario de Mercancias

Saldo inicial 10.000

Aumento por compra de mercancia 40.000

Disminucién por compra de mercancia 45.000
50.000 45.000

Saldo final 5.000

Figura 3.8. Naturaleza y Dindmica de una cuenta del activo / Fuente. Elaboracion propia

Los pasivos son de naturaleza crédito. Es decir, en una cuenta “T”, su saldo se aprecia al lado
derecho. La dindmica de los pasivos consiste en que “nacen” y aumentan en el crédito. Asi
mismo, disminuyen o se eliminan en el débito. Por ejemplo, la empresa tiene una deuda con
un banco por valor de $100.000, si hace un pago de $30.000, ese valor disminuye el pasivo,
como se observa en la figura 3.9.

Obligaciones con Bancos

Saldo inicial 100.000
Disminucién por pago al banco 30.000

30.000 100.000
Saldo final 70.000

Figura 3.9. Naturaleza y Dindmica de una cuenta del pasivo / Fuente. Elaboracidn propia
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El patrimonio, por ser una deuda que la empresa tiene con los socios, al igual que el pasivo,
es de naturaleza crédito. Es decir, en una cuenta “T”, su saldo se aprecia al lado derecho. La
dindmica de los Patrimonio consiste en que “nacen” y aumentan en el crédito. Asi mismo,
disminuyen o se eliminan en el débito. Por ejemplo, si la empresa tiene un capital social de
20.000, si un nuevo socio aporta $10.000, ese valor aumenta el patrimonio, como se observa

en la figura 3.10.

Saldo inicial
Aumento por aporte de nuevo socio

Saldo final

Capital social

20.000
10.000

30.000
30.000

Figura 3.10. Naturaleza y Dinamica de una cuenta del patrimonio / Fuente. Elaboracion propia

Los ingresos son de naturaleza crédito.
Para algunos esto puede resultar con-
fuso, pero la mejor forma de entenderlo
es que los ingresos tienen la finalidad de
generar utilidades. Si esto ocurre, dichas
utilidades pasaran a formar parte del pa-
trimonio, mientras los socios deciden qué
hacer con ellas. Por esa potencialidad que
tienen los ingresos, de convertirse en uti-

Venta de mercancia

Venta de mercancia

Total Ventas del mes

Traslado al estado de resultados
Saldo final

lidades, es que su naturaleza es crédito.
Por ejemplo, la papeleria que realiza dos
ventas en un mes, una de $10.000 y otra
de $15.000, las registrara en lado dere-
cho de la cuenta de ingresos. Al finalizar,
el periodo, pasara el saldo al estado de

resultados, para lo cual hace un registro
“débito”, por el total de la cuenta, como se
ilustra en la figura 3.11.

Ingresos
10.000
15.000
25.000
25.000
00

Figura 3.11. Naturaleza y Dinamica de una cuenta de ingresos / Fuente. Elabhoracién propia
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Las cuentas de gastos y costos son de naturaleza opuesta a los ingresos. Es decir, se debitan.
Esto ocurre porque los ingresos tienen la potencialidad de convertirse en utilidad que pasa a
formar parte del patrimonio, el cual es de naturaleza crédito. Los gastos y los costos reducen
esa potencialidad, de tal manera que disminuyen la utilidad; de hecho, si son mayores que los
ingresos, se genera una pérdida. Por este efecto, de disminuir el potencial de utilidades, los
costos y gastos son de naturaleza débito, como se aprecia en la figura 3.12 que muestra una
cuenta de gastos por servicios publicos incrementada por valores de $7.000 y $11.000, que al
final se cancelan porque el saldo se traslada al estado de resultados.

Gastos de servicios Pablicos

Acueducto 7.000

Energia eléctrica 11.000

Total gasto por servicios publicos del mes 18.000

Traslado al estado de resultados 18.000
Saldo final 00

Figura 3.12. Naturaleza y Dinamica de una cuenta de gastos / Fuente. Elaboracion propia

noce como el principio de “partida doble”:

6. La partida doble

que para todo movimiento “débito” debe

existir uno o mas movimientos de crédito
que lo igualen.cuales habia comprado por

Slg nIfICCIdO, Im pOI’tCI ncia $6.000 (costo), obtuvo una utilidad (resul-

y aplicacién de la partida
doble:

Como ya lo mencionamos, un registro es
la unidad minima de informaciéon conta-
ble. También se mencion6 la necesidad de
mantener el equilibrio de la informacién.
Por lo tanto, si se afecta una cuenta por un
determinado valor, ese mismo valor debe
aparecer en otra u otras cuentas. Esto se co-

tado) de $4.000. Los saldos de estas cuen-
tas se liquidan al final de cada periodo, es
decir, que para el nuevo periodo todas es-
tas cuentas inician con saldo “Cero”. Como
es logico, lo que una empresa vende en el
afno 1 no puede sumarse con las ventas del
ano 2 para evaluar los resultados del afo 2.
De alli que se llaman “cuentas temporales”.
Los valores de estas cuentas se aprecian en
el estado de resultados.
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Asientos contables:

para ejemplificar lo anterior, pensemos en una empresa que compra un vehiculo que vale
$100.000 y lo paga con $60.000 que tenia en su cuenta bancaria, quedando a deber el resto
al concesionario. La figura 3.13 muestra la transaccion.

Vehiculos
Saldo Inicial 100.000
Aumento por compra de mercancia
Bancos
Saldo Inicial 60.000
Disminucién por pago al banco
Acreedores
(Concesionario)
Saldo Inicial 40.000

Aumento por aporte de nuevo socio

Figura 3.13. Asiento contable / Fuente. Elaboracidon propia

Como se puede observar, el valor de todos los movimientos “débito” (en este caso, $100.000)
es igual al valor de todos los movimientos “crédito”. Para efectos didacticos se han mostrado
los registros utilizando tres cuentas “T”, sin embargo, en la practica, los registros suelen ha-
cerse en forma de comprobante, como se aprecia en la figura 3.14.

Débito Crédito

Vehiculos 100.000
Bancos 60.000
Acreedores (Concesionario) 40.000
Sumas iguales 100.000 100.000

Figura 3.14. Asiento contable en forma de comprobante / Fuente. Elaboracion propia
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Mediante esta técnica, los nombres de las cuentas se han ubicado en la primera columna,

mientras que sus correspondientes movimientos se aprecian en la segunda y tercera colum-
na. Se ha conservado el dibujo de la cuenta “T”, para facilitar la comprension del concepto, lo

cual, en la practica, no es necesario.

7. La ecuacion
patrimonial

Definicidon de ecuacién
patrimonial:

Ya se ha mencionado la exigencia de con-
servar un equilibrio en la informacion de
la empresa. Esto se traduce en la ecuacion
fundamental de la contabilidad o ecuacion
patrimonial, que consiste en la igualdad
que debe existir siempre entre el activo y la
suma de los pasivos con el patrimonio. Esta
ecuacion se puede expresar de diferentes
maneras:

Activo = Pasivo + Patrimonio
Pasivo = Activo — Patrimonio

Patrimonio = Activo — Pasivo

Para ilustrarlo mejor, nos valdremos de un
sencillo ejercicio que consiste en determi-
nar con los siguientes datos el valor de pa-
trimonio de “Comercializadora ABC”:

Cuenta
Corriente $ 2.000.000
Caja $ 1.000.000
Proveedores $ 5.000.000
Vehiculo $12.000.000
Servicios $800.000
Publicos
Por Pagar

Lo primero que se debe hacer es clasificar
cada cuenta: caja, cuenta corriente y vehi-
culos hacen parte del activo; mientras que
proveedores y servicios publicos por pagar
hacen parte del pasivo. Por lo tanto, el pa-
trimonio se determina como se aprecia en

la figura 3.15.
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Cuenta Activo Pasivo
Cuenta Corriente 2.000.000

Caja 1.000.000

Vehiculo 12.000.000

Proveedores 5.000.000
Servicios Publicos Por Pagar 800.000
Totales 15.000.000 5.800.000
El patrimonio es igual a: 9.200.000

Figura 3.15. Ecuacion fundamental / Fuente. Elaboracion propia

Utilidad de la Ecuacidn
patrimonial:

El poder de la ecuacion patrimonial radica en su sencillez, tanto
que temas financieros complejos como la valoracion de empre-
sas, se reducen a la aplicacion de dicha ecuacion. Por ejemplo,
un socio que es duefio de la mitad de una empresa, desea salir
del negocio vendiendo su parte; contrat6 un estudio que indica
que todos los activos, a precio de mercado, valen $100.000 vy,
en ese momento, la empresa tiene deudas por $60.000; esto
indica que el valor de mercado del patrimonio es $40.000, por
lo tanto, él podria vender su parte en, al menos, $20.000 (la
mitad del valor de mercado del patrimonio).
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8. Estructura bésica financiera

Como se observo en la figura 3.4, todos construir los estados o informes financie-
los hechos economicos se materializan en la ros, que pueden ser multiples dependiendo
empresa a través de registros, estos a su vez de lo que se desee analizar. A continuacion,
se resumen en los libros de contabilidad, se veran algunos de los més comunes.

de los cuales, se toma la informacién para

Informe de situacion

Informe de situaciéon. Conocido desde hace mucho como Balance general y mas recientemen-
te como Estado de Situacion Financiera; muestra la situaciéon de la empresa en un momento
determinado. Se compone de las cuentas del activo, pasivo y patrimonio. Es 1til porque per-
mite visualizar todos los recursos o inversiones que tiene la empresa (activo) y la forma en
que los esta financiando (pasivo y patrimonio).

Su nombre, “balance”, tiene relaciéon con el esquema mostrado en la figura 3.5, por ello una de
las presentaciones mas comunes es en forma de cuenta, como se aprecia en la figura 3.16.

Empresa “Ejemplo”
Estado de Situacion Financiera a Diciembre 31 del afio 1

Activo Afo 1A fio 2A Pasivo fio 1 Afo 2
Caja 1.000.000 1.180.000 f| Obligaciones Financieras  11.000.000 15.000.000
Bancos 2.000.000 2.500.000 | Proveedores 18.500.000 16.408.000
Inventario de Mercancia  18.000.000 19.500.000 | Taal Pasivo 29.500.000 31.408.000
Clientes 9.000.000 9.320.000 Patrimonio
Maquinaria 12.000.000 14.000.000 | Capitd 20.000.000 20.000.000
Vehiculos 18.000.000 17.000.000 || Utilidades 10.500.000 11.592.000
Tatal patrimond 30.500.000 31.592.000
Total Activo 60.000.000 63.000.000 || Taal Pasivo mas Patrimonio 60.000.000 63.000.000

Figura 3.16. Modelo de Balance en forma de cuenta / Fuente. Elaboracidn propia
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El valor del activo es igual al valor del pasivo sumado con

el valor del patrimonio, manteniendo la ecuaciéon funda-

mental. En la figura se ha incluido la imagen de la cuenta

“T” que hace referencia a la “balanza”; pero en la practica

no es necesaria.

La figura 3.17 muestra la otra opcion de estructura del

balance. Como se aprecia, la informaciéon es la misma,

solo cambia la forma de presentacion.

Empresa “Ejemplo”

Estado de situacion financiera a diciembre 31

Activo Ano1 Afo 2
Caja 1.000.000 1.180.000
Bancos 2.000.000 2.500.000
Inventario de mercancia 18.000.000 19.000.000
Clientes 9.000.000 9.320.000
VEGIENE! 12.000.000 14.000.000
Vehiculos 18.000.000 17.000.000
Total activo 60.000.000 63.000.000
Pasivo

Obligaciones financieras 11.000.000 15.000.000

Proveedores 18.500.000 16.408.000

Total pasivo 29.500.000 31.408.000
Patrimonio

Capital 20.000.000 20.000.000

Utilidades 10.500.000 11.592.000

Total patrimonio 30.500.000 31.592.000
Total pasivo mas patrimonio 60.000.000 63.000.000

Figura 3.17. Esquema de Balance en forma de Reporte o Informe /
Fuente. Elaboracion propia
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Informe de resultados

Tradicionalmente conocido como Estado de resultados, se construye con las
cuentas nominales o transitorias y, como su nombre lo indica, muestra el
resultado de las operaciones de la empresa en un periodo determinado, nor-
malmente un afo, aunque, es recomendable construirlo de manera mensual
al igual que los demas estados financieros.

Su utilidad radica en que permite ver cuél ha sido la gestion que se ha lleva-
do a cabo con los recursos disponibles.

Empresa “Ejemplo”
Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre

ARo 1A fo 2
Ingresos 60.000.000  69.000.000
Menos costos 33.000.000  39.330.000
Igual a utilidad bruta 27.000.000 29.670.000
Menos gastos operacionales 9.000.000  9.660.000
Igual a utilidad operacional 18.000.000  20.010.000
Menos gastos no operacionales 3.000.000  3.450.000
Igual a utilidad antes de impuestos 15.000.000  16.560.000
Menos impuesto de renta 4.500.000  4.968.000
Igual a utilidad neta 10.500.000  11.592.000

Figura 3.18. Modelo de Estado de Resultados / Fuente. Elaboracidon propia

El principio de construcciéon es bastante simple: a todos los ingresos se le
restan todos los costos y gastos. Si los ingresos son mayores a los costos y
gastos, el resultado es positivo, es decir, se ha generado utilidad. Si, por el
contrario, los ingresos son inferiores a los costos y gastos, se ha producido
una pérdida. La figura 3.18 muestra un modelo de estado de resultados
con utilidad en los dos dltimos anos.

@
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9. Andlisis financiero

Los estados financieros son la base para la toma de decisiones en la empresa.
Dichas decisiones se fundamentan en un cuidadoso estudio de los mismos.
Por ello es importante conocer los principales analisis que se pueden efectuar
a la informacion financiera.

Andlisis vertical

Consiste en comparar cada una de las cuentas con el total del activo, para
el caso del Estado de situaciéon Financiera o con el total del ingreso, para el
caso del estado de resultados, como se observa en las figuras 3.19 y 3.20.

Empresa “Ejemplo”
Estado de situacion financiera a diciembre 31

Activo Afo1 Participacion ARo2  Participacion
Caja 1.000.000 1,7% 1.180.000 1,9%
Bancos 2.000.000 3,3% 2.500.000 4,0%
Inventario de mercancia 18.000.000 30,0% 19.000.000 30,2%
Clientes 9.000.000 15,0% 9.320.000 14,8%
Magquinaria 12.000.000 20,0% 14.000.000 22,2%
Vehiculos 18.000.000 30,0% 17.000.000 27,0%
Total activo 60.000.000 100,00  63.000.000 100,0%
Pasivo

Obligaciones financieras 11.000.000 18,3%  15.000.000 23,8%
Proveedores 18.500.000 30,8% 16.408.000 29,0%
Total pasivo 29.500.000 49,2%  31.408.000 49,9%
Patrimonio

Capital 20.000.000 33,3%  20.000.000 31,7%
Utilidades 10.500.000 17,5% 11.592.000 18,4%
Total patrimonio 30.500.000 50,8%  31.592.000 50,1%

Total pasivo mas patrimonio 60.000.000 100,0%  63.000.000 100,0%

Figura 3.19. Analisis vertical del Estado de situacion financiera / Fuente. Elaboracion propia



En este analisis se toma como base el total
del activo. Por ejemplo, en el afio 1 para ha-
llar la participacién de la cuenta caja sobre
el activo, sencillamente se divide el valor de
la caja $1.000.000 entre el valor del activo
total $60.000.000 y se multiplica por cien,
para expresarlo en porcentaje. El resultado
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es 1,7%; del cual se puede concluir que el
1,7% de los recursos de la empresa se en-
cuentran en caja. Lo mismo se hace con las
demas cuentas obteniendo, entre otros, que
el inventario representa un 30% del total
del activo y que la maquinaria constituye un
20% de la inversion.

Empresa “Ejemplo”
Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre

Aol  Participacion  Afio2 Participacid
Ingresos 60.000.000 100,0% 69.000.000 100,0%
Menos costos 33.000.000 55,0% 39.330.000 57,0%
Igual a utilidad bruta 27.000.000 45,0% 29.670.000 43,0%
Menos gastos operacionales 9.000.000 15,0% 9.660.000 14,0%
Igual a utilidad operacional 18.000.000 30,0% 20.010.000 29,0%
Menos gastos no operacionales 3.000.000 5,0% 3.450.000 5,0%
Igual a utilidad antes de impuestos 15.000.000 25,0% 16.560.000 24,0%
Menos impuesto de renta 4.500.000 7,5% 4.968.000 7,2%
Igual a utilidad neta 10.500.000 17,5% 11.592.000 16,8%

Figura 3.20. Analisis vertical del Estado de Resultados / Fuente. Elaboracion propia

Este tipo de analisis es ttil porque permite
establecer qué cantidad de recursos se estan
destinando para cada una de las inversiones.

En cuanto al pasivo y el patrimonio, los cal-
culos se efectian de igual forma, dividiendo
cada cuenta en el total del activo. De ello se
puede concluir que, para el afo 1, la finan-
ciacién de todo el activo se logra con un
18,5% de recursos de bancos (obligaciones
financieras), mientras que con el capital de
los socios se esta financiando el 33,3% del
total de la inversion.

En cuanto al analisis vertical del estado de
resultados, se toma como base el valor de los
ingresos. Esto arroja que, para el ano 1, los
costos representan un 55% de los ingresos y
la utilidad neta un 17,5%. Este es un anali-
sis importante porque muestra la capacidad
que tienen los ingresos de convertirse en uti-
lidades. Se puede concluir para el afio 1, que
si la empresa vende un producto en $100 se
puede destinar $17,5 para los socios.
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Andlisis horizontal

Consiste en comparar los valores de una
cuenta de un afo a otro. Inicialmente, se
hallan las diferencias en pesos, luego, se
convierten en porcentajes. En el ejem-
plo, la cuenta caja tuvo un aumento de
$180.000 de un afno a otro; la cuenta Obli-
gaciones financieras se vio incrementada
en $4.000.000.

Si se toman los $180.000 de incremen-
to de la cuenta caja y se dividen en el va-
lor de dicha cuenta en el ano 1, se obtiene
un porcentaje de 9%. Es decir, que los re-
cursos destinados a la caja incrementaron

en esa proporciéon. Lo mismo se hace con
las demas cuentas. La diferencia vista de
$4.000.000 en obligaciones financieras, al
ser comparada con su valor del afio 1, re-
presenta un incremento de 36,4%.

No todas las cuentas presentan incremen-
to. La cuenta de vehiculos disminuy6é un
5,6% al igual que los proveedores que ba-
jaron un 11,3%.

Los resultados de este analisis, tanto para el
Estado de Situacion Financiera como para
el Estado de Resultados, se pueden apreciar
en la figura 3.21.



Activo

Caja
Bancos

Inventario de mercancia

Clientes
Maquinaria
Vehiculos
Total activo

Pasivo

Obligaciones financiers
Proveedores

Taal pasivo

Patrimonio

Capitd
Utilidades

Taal patrimonio
Tdal pasivo méas patrimooi

Ingresos

Menos costos

Igual a utilidad bruta

Menos gastos operacionales

Igual a utilidad operacional

Menos gastos no operacionales
Igual a utilidad antes de impuestos
Menos impuesto de renta

Igual a utilidad neta

Ano1
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Empresa “Ejemplo”
Estado de situacion financiera a diciembre 31

ARo 2

Variacion Variacion

enpesos porcentual

1.000.000 1.180.000 180.000 18,0%

2.000.000 2.500.000 500.000 25,0%
18.000.000 19.000.000 1.000.000 5,6%

9.000.000  9.320.000 320.000 3,6%
12.000.000 14.000.000 2.000.000 16,7%
18.000.000 17.000.000 - 1.000.000 -5,6%
60.000.000 63.000.000 3.000.000 5,0%
11.000.000 15.000.000 4.000.000 36,4%
18.500.000 16.408.000 - 2.092.000 -11,3%
29.500.000 31.408.000 1.908.000 6,5%
20.000.000 20.000.000 - 0,0%
10.500.000 11.592.000 1.092.000 10,4%
30.500.000 31.592.000 1.092.000 3,6%
60.000.000 63.000.000 3.000.000 5,0%

Empresa “Ejemplo”

Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre
Variacion Variacion

Afol Afio2 en pesos porcentual
60.000.000 69.000.000 9.000.000 15,0%
33.000.000 39.330.000  6.330.000 19,2%
27.000.000 29.670.000 2.670.000 9,9%

9.000.000  9.660.000 660.000 7,3%
18.000.000 20.010.000 2.010.000 11,2%
3.000.000  3.450.000 450.000 15,0%
15.000.000 16.560.000 1.560.000 10,4%
4.500.000 4.968.000 468.000 10,4%
10.500.000 11.592.000  1.092.000 10,4%

Figura 3. 21. Analisis horizontal del Balance y el estado de resultados / Fuente. Elaboracion propia
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Indicadores Financieros

Ademas de los analisis vertical y horizon-
tal, en los que basicamente se construyen
relaciones entre cifras; es posible estable-
cer otras comparaciones. Esto es lo que se
conoce como indicadores. Su importancia
radica en que permite verificar la influencia
que una cifra pueda tener sobre otra. Algu-
nos de los mas utilizados son los siguientes:

Capital de trabajo:

Se halla tomando el activo corriente y restandole el pasivo de corto plazo. En la figura 3.21, en el
afio 1, por ejemplo, el activo corriente es igual a $30.000.000 (suma del valor de caja, bancos,
inventario y clientes). Estos son activos que la empresa puede convertir en efectivo en menos
de un afio y por eso se conocen también como circulante. Si a ese valor le restamos el del pasivo
corriente (no se informa si hay pasivos que vencen a mas de un ano, por ello, todo se considera
de corto plazo), que suma $29.500.000, se obtiene un capital de trabajo de $500.000. Es de-
cir, si la empresa paga todo lo que debe, en el corto plazo, le sobrarian $500.000 para seguir
trabajando.

Este analisis puede ser mas sencillo si en lugar de restar las dos cifras, se dividen. Lo que nos
arroja un factor conocido como Razoén Corriente:

Activo Corriente Esto indica que, por cada cien pesos que la

Pasivo Corriente empresa debe en el corto plazo, cuenta con
102 para pagarlos. Lo ideal es que el indica-

Razon corriente

$30.000.000 _ 1,02

Razo6n corriente =
$29.500.000

dor sea superior a 1.
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Dias de Cartera:

Busca establecer cada cuanto le pagan los clientes a la empresa. Se determina con
la siguiente formula:

Clientes % 360

Dias de cartera = -
Ventas a Crédito

Dias de cartera afio 1 = $9:000.000 355 _ 54
$60.000.000

Para el ejemplo se ha asumido que todas las ventas son a crédito.

El resultado indica que, en el afio 1 los clientes tardaban 54 dias en pagar.

Dias de Inventario:

Similar al anterior, determina cuédnto tarda la empresa en vender los productos que
compra o fabrica. Se determina con la siguiente férmula:

Dias de inventario = - Inventario , 3g0
Costos de venta

. = ~ $18.000.000 _
Dias de cartera ano 1 = $33.000.000 x 360 =196

El resultado indica que, en el afio 1 la empresa tard6 196 en vender sus inventarios.

@)
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Dias de proveedores:

Sirve para establecer cuanto tarda la empre-
sa en pagar la mercancia que compra a cré-
dito. Se determina con la siguiente férmula:

Dias de proveedores = —_Froveedores _ , 3g0
Compras a crédito

. = _$18.500.000 _
Dias de proveedores afio 1 = ~$33.000.000 x 360 =202

Para el ejemplo se ha asumido que todas las ventas son a crédito.

El resultado indica que, en el afio 1 la empresa tardo 202 en pagarle a sus proveedores.

Nivel de endeudamiento:

Establece la relacion entre el total del pasivo
y los activos:

Nivel de endeudamiento = Pasivo Total
Activo Total

$29.500.000 = 49.2%

. 1 N 1 =
Nivel de endeudamiento Afo $60.000.000

Este valor indica que la empresa se beneficia en un 49,2% con recursos de terceros. Dicho de
otra manera, por cada $100 que tiene la empresa, les debe a terceros $49,2.
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Rentabilidad del Activo:

Es uno de los indicadores mas interesantes, pues muestra que tanta utilidad se obtiene con los
activos. Se conoce como ROA, por sus siglas en inglés y se calcula con la siguiente formula:

ROA - Utiliqad Neta % 100
Activo Total

=~ 1 _ _$10.500.000 _ 170
ROAAno 1 = 350000000 100 = 17%

El resultado indica que, por cada $100 que tiene la empresa en activos, se logran
generar $17,5 de utilidad neta.

Rentabilidad
del Patrimonio:

Similar al anterior, pero toma como base el patrimonio neto. Para determinar qué tanta utilidad
se genera con los recursos de los socios. Se conoce como ROE, por sus siglas en inglés y se cal-
cula con la siguiente formula:

ROE = Uﬁ/id{:ld Ngta x 100
Patrimonio

~ _$10.500.000 _ o
ROE Ano 1 = $30.500.000 X 100 = 34,4%

El resultado indica que, por cada $100 invertidos por los socios, se logran generar
$34,4 de utilidad neta.
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10. Contabilidad
Personal

Una vez comprendidos los aspectos ba-
sicos de la contabilidad y finanzas en las
empresas, es mas sencillo abordar el tema
de la contabilidad para el control de las fi-
nanzas personales.

Es posible que muchas de las técnicas utili-
zadas para registrar las transacciones en las
empresas, no se implementen a nivel perso-
nal. Sin embargo, algunos elementos pue-
den ser usados para un adecuado manejo de
las mismas. Por ejemplo, a nivel personal se
habla de la importancia de hacer inversio-
nes: invertir no es otra cosa que comprar ac-
tivos. Y los activos, como ya se ha indicado,
son uno de los principales elementos de los
estados financieros.

¢Como llevar las cuentas?

Con frecuencia se dice que la familia es la cé-
lula fundamental de la sociedad. En toda so-
ciedad se generan relaciones con el entorno,
una de ellas es la relacién econémica. En ese
sentido, un hogar3 Es un ente econémico, por
lo que se puede asimilar a una empresa. Si

bien, no se constituye con aportes patrimo-
niales y no se llevan “libros contables”, ni un
registro de “transacciones”, es recomendable
generar ciertos habitos que permitan contro-
lar las “operaciones que se realicen, como los
que se recomiendan a continuacion:
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Haga un listado de sus bienes y recursos. Escriba todo lo que tiene en su hogar: empezando por
la casa, vehiculos, muebles enseres, efectivo, joyas, obras de arte, cuentas bancarias. La figura
3-22. muestra un ejemplo de un posible listado de bienes.

DESCRIPCION VALOR
Casa de habitacion 500.000.000
Casa Campestre 1.000.000.000
Apartamento para arrendar 400.000.000
Automovil familiar 80.000.000
Taxi 100.000.000
Buseta afiliada a compania de transporte 200.000.000
Motocicleta 15.000.000
JetSky 18.000.000
Bicicleta todo terreno de competencia 10.000.000
Joyas 100.000.000
Pinturas 200.000.000
Comedor de marmol 8.000.000
Dinero en cuentas bancarias 20.000.000
Efectivo en casa 10.000.000
Acciones en compania petrolera 25.000.000
Derechos de Fiducia 32.000.000
Cuota inicial en proyecto de apartamentos 120.000.000
Terreno en conjunto residencial 200.000.000
Escultura de maestro internacional 95.000.000
Antigliedades 50.000.000
Préstamo a familiar 20.000.000
Teléfono celular alta gama 3.000.000
Computador de mesa 2.000.000
Laptop 3.000.000

Total de Efectivo y bienes

3.211.000.000

Figura 3. 22. Ejemplo de listado de bienes / Fuente. Elaboracién propia

Luego, confeccione una lista similar, pero esta vez, con todas las obligaciones o compromisos,
como la que se aprecia en la figura 3.23.

33e utilizan las expresiones familia y hogar, pero se puede hablar de persona. Las técnicas y recomendaciones son las mismas.
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DESCRIPCION VALOR
Hipoteca sobre Casa Campestre 800.000.000
Leasing habitacional 500.000.000
Préstamos de vehiculos 211.000.000
Crédito de libre inversion 180.000.000
Tarjetas de Crédito 180.000.000
Otras deudas 25.000.000

Total Deudas

1.734.000.000

Figura 3. 23 Ejemplo de listado de obligaciones / Fuente. Elaboracidn propia

Finalmente, compare los totales de las dos
listas anteriores. Si el valor de la lista de sus
bienes es superior al de sus obligaciones,
entonces, lo que sobra es lo que realmente
pertenece a su hogar.

Luego de establecer sus activos, pasivos y
patrimonio, para determinar sus ingresos
y sus gastos. Usualmente, lo primero es lo
maés sencillo, pues la mayoria de personas
tiene una sola fuente de ingresos. Lo reco-
mendable es tener varias.

En cuanto a los gastos, la situacion puede
ser mas compleja, pues muchas personas,
a fin de mes, no saben qué hicieron con el
dinero que ganaron. Indudablemente, lo
gastaron, pero no tienen claro en qué exac-
tamente.

Registre sus gastos durante 30 dias. Usual-
mente, se afirma que el ser humano toma 21
dias para desarrollar un nuevo hébito. Para
el caso de las finanzas personales, una bue-
na idea es hacer un registro riguroso de to-
dos los desembolsos que efecttie en 30 dias
sin excepcion alguna. Para muchos, esto
puede resultar todo un reto, pero, precisa-
mente de eso se trata, de tener ese primer
logro. Con ello se habra superado la barrera
de los 21 dias, es decir, que es muy probable
que ya se logre desarrollar el habito y, adi-
cionalmente, se tendra el volumen de ero-
gaciones de un mes, que suele ser un patron
de tiempo muy usado en finanzas, aunque
luego se hara énfasis en la importancia de
anualizar las cifras.
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Algunas recomendaciones para ayudarse a
llevar el registro de desembolsos:

o Tener una libreta dedicada solo para e Dedicar unos minutos al final del dia
ese proposito. para verificar que haya registrado todo.
e Hacer uso del blog de notas del teléfono e Hacer un consolidado semanal.
movil.

o Valerse de una hoja electrénica para
o Enviarse notas de mensajeria instan- llevar el registro.
tanea a su propio contacto.
o Utilizar alguna aplicacién mévil dise-
o Exigir factura o comprobante de todas nada para tal fin.
sus compras.

Una vez se tenga el consolidado mensual de dicha lista, sera muy facil clasificar las erogacio-
nes, como se muestra en la figura 3.24.

Estas técnicas pueden ayudarle a priorizar gastos y evitar, por ejemplo, gastos hormiga y
gastos suntuarios.

Un informe completo de ingreso y erogaciones, le permitira elaborar un plan o proyeccion,
tema que sera tratado mas adelante.
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DESCRIPCION VALOR
Cuota de vivienda o arriendo
Transporte
Educacion

Donaciones

Recreacion
Gastos Financieros
Impuestos

Mantenimiento

Alimentacién
Regalos

Aportes de salud
Aportes de pension

Medicina Prepagada

Acueducto
Energia Eléctrica
Gas domiciliario

Internet
Telefonia movil

Seguros
Vestuario

Vacaciones
Total gastos

Figura 3. 24. Ejemplo de lista de erogaciones / Fuente. Elaboracidon propia

¢Qué informes financieros se
pueden utilizar a nivel personal?

A pesar de que nuestra familia no es una empresa en sentido estricto, si podemos manejarla
como tal, desde el punto de vista financiero. Por ello, podriamos elaborar algunos informes
“empresariales” para el hogar, como los que se indican a continuacién:



Un Estado de Situacién Financiera, ya expli-
cado anteriormente y que podriamos llamar
“Balance Familiar”. La idea es que se pueda
construir, al menos de manera anual, para
saber como han evolucionado nuestros bie-
nes y posesiones. Asi mismo, nos per-
mitird establecer si las obligaciones han
disminuido o aumentado y, finalmente, de-

terminar el verdadero patrimonio familiar.

Un Estado de Resultados, que para el caso
puede ser llamado “Relacion de Ingresos y
Gastos”, el cual nos permitira monitorear si
nuestros ingresos han sido, como se espera-
ria, superiores a los gastos.

Un Flujo de Tesoreria, que a nivel de finan-
zas personales podemos llamar, “Flujo de
caja familiar”, que nos permite observar el
destino que le hemos dado a todos nuestros
ingresos. Es diferente al informe anterior
porque recordemos que, no todo el dinero
que sale del hogar es un gasto, es posible que
hayamos realizado algunas inversiones o pa-
gado algunas obligaciones. Este informe nos
facilita diferenciar los gastos de las inversio-
nes y del pago de deudas.

Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: @
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¢COmo entender
mis finanzas?

Del mismo modo que las empresas hacen un
analisis de su informacion cualitativa y cuan-
titativa, para establecer un diagnostico y un
plan de accion, a nivel personal, también es
posible realizar un estudio similar. Asi como
en el mundo empresarial existen razones fi-
nancieras que ayudan a determinar la salud
de la empresa, en finanzas personales, se
pueden construir indicadores que faciliten
la comprension de la salud financiera perso-
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nal. En realidad, la importancia de un indi-
cador radica en que se pueda comparar con
otro. Por ejemplo, en el apartado 1.8, donde
se mostro la forma de construir algunos de
los indicadores financieros mas comunes y
utiles, se mencion6 la Rentabilidad del pa-
trimonio, conocido como ROE por sus siglas
en inglés; para el ejemplo, se llegd a un valor
del 34,4%. Explicando que dicho porcenta-
je representa la cantidad de utilidad que le
quedaba neta al Inversionista por cada 100
pesos invertidos. Es decir, si la inversion fue
de $100, el socio obtuvo una utilidad libre de
$34.4. Esto parece un dato interesante, sin
embargo, lo es més si se compara con otros.
Es como cuando en el colegio un estudiante
obtiene una calificacién de 3,5 sobre 5,0 en
una evaluacion. Si el estudiante venia obte-
niendo notas menores de 3,0 en esa asigna-
tura, puede sentirse feliz porque, evidente-
mente, mejor6 su desempeno. No obstante,
si su récord histérico mostraba, hasta ese
momento, notas superiores a 4,5, su desem-
peno bajé de manera notable. Ahora, no es
suficiente el comparativo con su desempeiio
pasado, también es fundamental su analisis
respecto a sus pares. Aunque, popularmen-
te se oye decir que “las comparaciones son
odiosas”, en finanzas “las comparaciones
son indispensables”. Asi pues, siguiendo con
el ejemplo del estudiante, si observa que to-
dos sus compafieros de clase obtuvieron una
calificacion menor que la suya, puede sen-
tirse como “el master en la materia”. Pero,
si, por el contrario, su calificacion fue la mas
baja de todo el saléon, indudablemente, algo
anda mas con su desempeno. Este analisis

AL

resulta
fundamental
incluir un andlisis
cualitativo, que
tiene en cuenta
elementos como el
entorno economico

vy

no se debe quedar en la mera conclusion,
sino evolucionar a la acci6n, tomar medidas
para conservar o mejorar lo que ha estado
haciendo bien o corregir posibles errores. Lo
mismo ocurre con las empresas: volviendo
al ejemplo del ROE, el inversionista debe-
ra revisar el dato de anos anteriores, para
determinar si ha venido en aumento o ha
disminuido. También resulta til lograr es-
tablecer un comparativo con empresas cole-
gas, lo que en finanzas se conoce como un
anélisis de grupo de pares.

De lo anterior se puede concluir que con
valores numéricos es posible hacer una
aproximaciéon al entendimiento del estado
financiero de las empresas. Sin embargo,



los niimeros no bastan. Por ello, resulta fun-
damental incluir un anélisis cualitativo, que
tiene en cuenta elementos como el entorno
economico, el sector en el que se mueve la
compania, las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que puede llegar a
afrontar; los diferentes factores claves de
éxito, posibles ventajas comparativas, secre-
tos industriales, entre otros.

A nivel de finanzas personales, ocurre algo
similar. Una persona puede a partir de los
informes que se han sugerido, construir
algunos indicadores similares a los que se
han planteado para las empresas. Puede
determinar el valor de sus activos circulan-
tes (o activo corriente) y compararlo con el
valor de sus deudas pagaderas en un afo.
Esto no es otra cosa que su capital de tra-
bajo, cifra importante a la hora de decidir si
va a realizar una inversion para aprovechar
cualquier excedente o si requiere recurrir a
financiacién para cubrir posibles faltantes.
Con este sencillo ejemplo, es facil deducir
que se pueden calcular otros indicadores
similares a los construidos para las empre-
sas. Una persona puede comparar el valor
de todos sus ingresos respecto a sus acti-
vos, para determinar qué tan eficientes son
estos ultimos. Si bien, a diferencia de las
empresas, no todos los activos de un hogar
estan destinados a la generacion de ingreso,
esto le permitira hasta cierto punto la con-
veniencia de conservar algunos activos que
a veces se acumulan por costumbre, descui-
do o peor atn, por apariencia.

Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: @
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Otro ejemplo de indicadores empresariales
aplicables a finanzas personales, seria el de
una familia que haya dejado sus cesantias
en un fondo administrador, periédicamente
el fondo le informara si el valor depositado
ha aumentado. Ese incremento, comparado
con el valor inicial, constituye la utilidad de
dicha inversion, valor que, al ser dividido en
el monto del deposito inicial y expresado en
forma porcentual, constituye la rentabilidad
de esa inversion. Por ejemplo, si las cesan-
tias que se dejaron depositadas en el fondo
fueron de $5.000.000 y un afo después,
el fondo le informa que el valor aument6 a
$5.600.000, la conclusion simple es que se
obtuvo una utilidad de $600.000, valor que
al ser dividido en los $5.000.000 iniciales,
arroja una rentabilidad del 12% efectivo
anual. Esto es una forma de ROE de la fami-
lia o individuo. Otro caso, es el padre de fa-
milia que le presta a un familiar $1.000.000,
un ano después el familiar, agradecido, le
devuelve $1.200.000, esto significa que la
familia obtuvo una rentabilidad del 20%
efectivo anual. Estos porcentajes son utiles
a la hora de tomar decisiones respecto a las
inversiones que se quieran realizar. Pues si
la familia cuenta con algin excedente, pue-
de pensar en hacer un aporte adicional a su
fondo de cesantias o prestarle a un familiar.
Aqui juega un papel fundamental el concep-
to del riesgo. Entendiéndolo como la proba-
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bilidad que existe de perder la inversion. Por
supuesto, es mucho mas seguro depositar
el dinero en la administradora de fondos de
cesantias, que es vigilada por el Estado, que
prestarlo al familiar, ya que siempre existe
la probabilidad de perder el dinero y la re-
lacion. Por lo que se llega a la antigua con-
clusion financiera que, entre més alto sea
el riesgo mayor es la rentabilidad. Es decir,
si un inversionista percibe que su dinero
estd en peligro, al querer obtener una ren-
tabilidad lo suficientemente alta como para
compensar dicho riesgo. Estos elementos se
tratardn mas a fondo en el capitulo de inver-
siones, donde se analizara el paso siguiente
al diagnostico, que es el de las decisiones.

A4

Dime con quién
andasy te diré
cuadles son tus
resultados
financieros
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Por ahora, volviendo al anélisis, al igual que
en las empresas, como ya se dijo, no es su-
ficiente la construccion de algunos indica-
dores numéricos, aunque son muy utiles, a
veces no muestran todo lo que hay de fondo.
Asi como la baja rentabilidad de una empre-

sa puede estar relacionada con fuerzas del
mercado en el que se mueve o por la estrate-
gia de sus directivos, una familia puede ver
afectado su desempeno financiero por facto-
res cualitativos como el entorno, la situacién
econdmica del pais, cuestiones de salud,
comportamientos recurrentes. Aqui juegan
un papel fundamental muchos de los habitos
que se mencionaron en el capitulo primero,
asi como una serie de factores psicologicos y
emocionales que pueden influir en el “des-
empeio financiero familiar”.

Por lo tanto, no es suficiente evaluar las ci-
fras de los informes financieros familiares,
vistos en el apartado anterior. Se hace indis-
pensable hacer un analisis de habitos o com-
portamientos que afectan las finanzas, algu-
nas preguntas que pueden darle una idea al
respecto, son:
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0 ¢,Se considera una persona prospera?

e ¢.Se siente satisfecho con su nivel de ingresos?
¢ Tiene definidas sus metas?
¢,Cuenta con un presupuesto de ingresos y gastos?
¢Dedica una hora a la semana para revisar sus finanzas?

¢ Tiene mas de una fuente de ingresos?

¢ Tiene el habito de ahorrar mas del 20% de sus ingresos?

0 Aparte de su pensidn, ¢contara con algun ingreso una vez jubilado?

La respuesta a estas y otras preguntas similares, pueden dar una idea de la
causa de su situacién financiera actual. En ello juega un papel fundamental
su nivel de pensamiento, su didlogo interno y sus relaciones: adaptando un
poco el refran: “Dime con quién andas y te diré cuales son tus resultados
financieros”. Muchos expertos en finanzas afirman que una persona gana
en promedio lo que ganan sus cinco mejores amigos. De ahi la importancia
de las relaciones. No se trata de buscar amigos por interés, sino de relacio-
narse con personas con expectativa y aspiraciones superiores a las nues-
tras, con suefos grandes y metas definidas, que busquen lo mejor para sus
familias y que nos impulsen a ser tan buenos como ellos.
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El control

En algunas ocasiones, resulta mas dificil
administrar la abundancia que la escasez,
es una cuestion sicolégica que resume Cyril
Parkinson en su segunda ley: “Los gastos
aumentan hasta cubrir todos los ingresos”.
Entre mas recursos hay mas se tiende a des-
perdiciarlos, especialmente, si han llegado
de manera relativamente sencilla, volvien-
do a los adagios populares: “lo que nada nos
cuesta, volvamoslo fiesta”.

Uno de los factores mas importantes de la
prosperidad es la consecuciéon de ingresos,
pero, no menos relevante es la conserva-
cion, cuidado o proteccion de los mismos. El
dinero es un amigo al que hay que cuidar y
proteger, se deben disefiar mecanismos que
le permitan y obliguen a retener el dinero el
mayor tiempo posible. Aunque también es
importante ponerlo a circular, para generar
mas dinero. Es conveniente evitar la mala
costumbre de darle salida a todos los recur-
sos una vez nos llegan. Hay extremos donde
las personas, incluso antes de recibir algin
ingreso, ya lo tienen comprometido. Algu-
nas ideas que pueden ayudar a controlar y
cuidar su dinero.

Acostumbrese a conservar el dinero, no

lo gaste de inmediato y ahorre al menos
un 20%.

Bajo perfil y sin ostentaciones, viva con
lo necesario y evite gastos suntuosos.

Darse gusto con mesura, recompense sus
logros con alguin gusto bien planeado.

Establezca rutinas financieras, como
las mencionadas en el capitulo de habi-
tos, ahorrar y registrar gastos.
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5. Cultive la firmeza de caracter. No se
trata de ser un ogro ni un tacano, pero
haga saber a sus allegados que las finan-
zas son muy importantes para usted y
no ceda a la presion social o familiar que
le quiera hacer gastar su dinero. Tenga
una politica clara con familiares y ami-
gos acerca del uso que usted le da al di-
nero y lo separado que debe estar de sus
relaciones familiares.

6. Invierta en su Educacién Financiera, lea
libros, oiga audios, asista a charlas.

7. Cultive su Inteligencia emocional y su
riqueza espiritual. Recuerde lo que afir-
maba Oscar Wilde: “Existen personas tan

24

pobres que lo tinico que tienen es dinero”.

8. Contribuya a obras de caridad, la gene-
rosidad y la compasiéon son impulsores
de riqueza. Contribuir con obras benéfi-
cas le dan perspectiva, atraen abundan-
cia y le permiten predeterminar qué tan-
to de su ingreso destinara a las mismas

9. Evite compras impulsivas. No compre
nada inutil con el pretexto de que es ba-
rato. Piense dos veces antes de hacer al-
guna compra.
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La contabilidad es la técnica que permite
recopilar, clasificar y organizar informacion
financiera, para producir informes que faci-
liten la toma de decisiones.

Una empresa es un ente econémico con vida
propia, independiente a la de sus creadores.

Una cuenta es la unidad minima de infor-
macion contable.

Partida doble, consiste en que para todo
registro débito debe existir uno o mas re-
gistros crédito que lo igualen.

12. Practica

Los Estados Financieros son informes que
resumen transacciones y muestran los re-
sultados y la situacion de una empresa.

Balance es el mismo estado de situacion, que
permite saber cuanto tiene y cuanto debe una
empresa en una fecha determinada.

Estado de Resultados, es un informe que
muestra los ingresos y gastos de una em-
presa. Si los primeros fueron superiores a
los segundos, se genera utilidad.

Un indicador o razon es la relacion entre
dos o mas cifras que ayudan a identificar
el estado o comportamiento financiero de
una empresa.

Lea la seccion econdmica de un diario o revista e identifique
hechos econdmicos que puedan afectar las finanzas de las

empresas y las personas.

Consulte en Internet qué campos del conocimiento tienen relacion

con la contabilidad.
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Consulte con un empresario, economista 0 administrador acerca
de las implicaciones contables de los factores economicos.

En la Camara de Comercio averigiie qué se requiere para constituir
una empresa.

Consulte cuales son las principales obligaciones de un empresario.

13. Andlisis y discusion individual

0 ¢Qué es un hecho economico?

¢ Qué son las finanzas?

¢Qué es una transaccion?

¢ Qué es un registro contable?

e ¢Qué debo saber de la contabilidad, para usar en mis finanzas personales?

e ¢ Qué es la ecuacion contable, cual es su utilidad?

0 ¢Cudl es la funcion del plan tnico de cuentas y para que se usan?

Q ¢ Qué es el analisis financiero y cuales son sus principales herramientas?

@ ¢ Por qué es (til la contabilidad para las Finanzas?
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@ ¢COmo se utiliza la informacidon contable en los costos y presupuestos?

m ¢De qué forma puede servir la informacion contable para un diagnéstico financiero?

@  :Por qué debo entender mis finanzas personales?

@ ¢Qué es una empresa?

@ ¢Cudl es el Objetivo Basico Financiero?

@ :Quéesacontabilidad?

Aplicacién

1. Realice unos ejemplos o aplicaciones sobre las principales cualidades de la informacion contable.

2. Su empresa importé un vehiculo hace un mes por USD10.000 con un precio de 4.000 unidades
monetarias por cada doélar. El dia de hoy el ddlar cuesta 4.500 UM, y alguien ofrece comprarle su
vehiculo por los mismos USD10.000. ¢ Tiene esto algun efecto en las finanzas de su empresa?,
explique con cifras.

3. El Congreso aumenta la tarifa de impuesto de renta de un 30% a un 33%. ¢Esto se puede consi-
derar como un hecho econémico? De ser asi, ¢como podria afectar a su empresa?

4. Usted es contratado para formular y evaluar un proyecto para lanzar un nuevo producto. ;Qué
tipo de informacion buscaria en la contabilidad para iniciar su estudio?

9. ¢Lafirma de un tratado de libre comercio con otro pais puede considerarse como un hecho eco-
nomico?, ¢puede la informacion contable ayudar a enfrentarlo?
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Las cuentas y la contabilidad

La contabilidad permite organizar
informacion para la toma de decisiones

Los Estados Financieros muestran
los resultados y la situacion de una empresa o persona

El Balance permite El Estado de Un indicador es la
saber cuanto se tiene y Resultados muestra relacion entre dos
cuanto se debe en los ingresos y gastos 0 mas cifras y ayuda
una fecha determinada de periodo a analizar el
comportamiento
financiero







La percepcion sobre las inversiones puede
ser igual para todas las personas, pero lo
que estas significan, tienen diferentes im-
pactos para todos nosotros y dependera de
cada uno comprenderlas.

Una inversién es un desembolso de caja con
expectativas de retorno. También la pode-
mos argumentar como aquella esperanza
de retorno de la inversion y de crecimiento.
Aunque podriamos encontrar otras defini-
ciones mas técnicas, en el fondo es lo mis-
mo, un retorno de lo que entreguemos, que
puede ser capital, trabajo, innovacion, es-
fuerzo, etc. Un significado personal o el que
mas se acercara a nuestras expectativas, es

Conceptos y Aplicaciones @

aquel donde la inversion es un plan perso-
nal con un retorno que puede ser variable o
constante. Nos referimos a un plan porque
debe obedecer a unas acciones continuas
que nos van a permitir lograr los mejores
resultados de nuestras inversiones. Es im-
portante que hagamos un plan para garan-
tizar el retorno de nuestras inversiones, no
solo para la jubilacion o el retiro sino que
consiste en construir un plan para la pros-
peridad, que puede contener varias accio-
nes, metas, objetivos y estrategias en el me-
diano y largo plazo.

Debemos tener en cuenta que todas las
inversiones a excepcion de los papeles de
deuda publica o de deuda soberana, emi-
tidos por los gobiernos, conllevan un ries-
go, unas van a contener mas riesgo, entre
mas informal o no regulada por la Ley sea
la inversion mas rentable debe ser y mucho
mas riesgosa sera. Las tnicas libres de ries-
go son las inversiones en papeles o titulos
valores emitidos por los bancos centrales
de los paises, estas son las Gnicas que se
identifican como libre de riesgos, pero es
de tener en cuenta que sus niveles de ren-
tabilidad son bajos, por eso su riesgo es mi-
nimo. Por ejemplo, una tasa libre de riesgo
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de un bono emitido por el Gobierno de los
Estados Unidos puede tener una rentabili-
dad del 3% al afo, pero un negocio o acti-
vidad no regulada o prohibida (por ejemplo
vender en la calle sin autorizacion permiso
alcohol o pdélvora) puede tener una renta-
bilidad del 300% pero la diferencia de esas
inversiones esta en el riesgo, la primera
tendremos cero riesgo para la exposicion de
la inversion, en la segunda podemos perder
la inversion en caso que las autoridades nos
encuentren vendiendo en la calle sin auto-
rizacidn, en consecuencia, perder el capital
y tener problemas judiciales. Estas son las
situaciones iniciales que debemos entender
de las inversiones.

De las posibilidades para hacer una inver-
sibn que vamos a analizar en este capitulo
so6lo excluimos a quienes tienen deuda, es
claro que si la hay primero se buscaré pagar-
la. No hay inversiones que en el corto pla-
zo puedan ser mas rentables que las tasas
de interés de la deuda, por ello no es con-
veniente invertir cuando se tienen deudas
costosas como los agiotistas o paga diarios,
tarjetas de crédito o créditos de consumo,
es una excepcion los créditos de largo plazo
que sean poco costosos. El tomar créditos
elevados para invertir no son recomenda-
bles debido a que el costo de la fuente de
financiacion (lo que pagamos cuando nos
financiamos con el agiotista, el paga diario
o la tarjeta de crédito o cualquier otro cré-
dito que sobrepase los niveles de mercado)
no va a permitir generar valor o generar

crecimiento, de esta forma no hariamos ab-
solutamente nada en nuestros emprendi-
mientos si esto no se hace adecuadamente.
Recordemos como ya lo hemos afirmado: el
objetivo més importante en nuestra empre-
sa o emprendimiento sera crear valor.

La mejor fuente de financiacién para una
inversidon es aquella fuente producto de
nuestro ahorro, por ello es necesario aho-
rrar y este sera el paso mas productivo para
invertir. Las fuentes de ahorro son el cami-
no mas productivo para lograr procesos de
crecimiento en las inversiones, porque se-
ran fuentes permanentes y poco costosas.
Otra fuente de financiacion son los créditos
de fomento a muy bajo costo o los créditos
de personas cercanas que nos prestan dine-
ro a cero costo.
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La inversion se fundamenta en un modelo que deberia estar en funcién de un maximo de
tres (3) variables, porque es posible que coexistan mas variables y ello lo haria mas dificil
de manejar. La inversidn est4 en funcién de la rentabilidad, del riesgo y de la liquidez.

Utilidad
Activo

RENTABILIDAD

INVERSION = Rentabilidad

Figura 1. Rentabilidad / Fuente. Elaboracion propia

Es decir, la rentabilidad y el riesgo son
directamente proporcionales, a mayor
rentabilidad, mayor riesgo, la liquidez es
inversamente proporcional a estas dos,
menor sera la liquidez. Por ejemplo, cuan-
do encontramos una alternativa de inver-
sion como el prestar dinero a una persona
que nos recomiendan, decidimos prestar-
le al 10% mensual, ello equivale al 120%
M.V., muestra una alta rentabilidad, pero
asi mismo sera muy riesgosa y de baja li-
quidez, porque seguramente no la vamos
a volver liquida o hacerla dinero tan facil.

INVERSION = Rentabilidad

Figura 2. Modelo Ideal de Inversion / Fuente. Elaboracion propia

Riesgo = Liquidez

Por otra parte, esta la alternativa de cons-
tituir con ese dinero un titulo a término
fijo en un banco, a una tasa del 2.1% M.V,
la tasa es muy baja, el riesgo sera bajo y
la liquidez alta o buena, porque sera facil
negociarlo o volverlo liquido. Las con-
diciones anteriores en teoria son las que
muestran los modelos de acceso, pero no-
sotros con conocimiento, autoformacion,
dedicacion y ayuda, podemos cambiar es-
tos escenarios y buscar un modelo de gran
crecimiento y eficiencia. El modelo ideal
seria este:

Riesgo < Liquidez
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Es decir, cuando la inversion tenga una tasa
de rentabilidad alta, un riesgo bajo y una
alta liquidez, este sera el escenario ideal, el
que nos permitiria mayores niveles de cre-
cimiento y de prosperidad econémica. El
escenario anterior so6lo es posible con bue-
na formacién o educacién, destreza, dedica-
cion en la construccion de un plan personal
de inversion. Cuando se estd iniciando en
el desarrollo del plan se debe entender que
no hay “camino facil”, realmente no exis-
te, no podemos creer en falsas expectativas
o rentabilidades que estén por fuera de los
parametros de la economia o del mercado,
definitivamente no existen. Fijense cuando
nos ofrecen exorbitantes tasas de interés,
por ejemplo en sistemas piramidales que no
es posible que en el tiempo respondan o se
mantengan, sélo se sostienen porque lleva-
mos cada vez a mas y mas personas, pero de
otra forma no son sostenibles, porque tni-
camente les interesa captar o recibir més di-
nero de parte nuestra para quedarse con él;
asi el problema de estas piramides es cuando
son intervenidas o cuando no logran conse-
guir mas miembros en su red, en ese caso no
tendrian los fondos para devolver todos los
recursos recibidos.

En este proceso de hacer inversiones renta-
bles en el tiempo, debemos tener en cuen-
ta que las cosas no seran tan faciles ni tan
rapidas, pero si es importante saber que lo
podemos lograr con la construccién de un
plan, con formaciéon o educacioén, ganando
la experiencia cada dia y reinvirtiendo los
excedentes que estamos generando.

Tener utilidades no es la Gnica alternativa
de rendimiento y generacion de valor de
nuestras inversiones, también es importante
buscar el mayor valor de nuestra inversion,
que se aumente el precio de la misma, bus-
car, comprar y vender, moverlo de tal forma
que se demuestre el crecimiento. No inver-
timos en oro o en plata o en alguna antigiie-
dad para quedarnos con ella, es buscar un
buen precio y venderla, aqui vamos a ganar
por la valoracién de la inversion, no por los
ingresos o el flujo que estas generen, por ello
comprar mas y vender mas, es un ciclo cons-
tante y permanente que genera crecimien-
to continuo, donde no vamos a recibir una
suma global o tnica, sino un flujo de caja
constante o permanente. En este caso si
invertimos en la compra de un local comer-
cial que es finca raiz, aqui vamos a tener una
renta mensual que ayudara a crear valor de
nuestra inversion, pero también esperamos
se valorice la inversion cuando el local cada
afio valga mas: esto es generacion de valor.



En el capitulo anterior insistimos sobre la
importancia de generar ingresos, describi-
mos los tipos de ingresos y el porqué son el
punto de partida para el ahorro, seguida-
mente la inversion. La inversion sera la que
permitira producir mas ingresos.

Son aquellos productos de nuestra activi-
dad principal y los que nos permiten la sub-
sistencia basica de vida, los que nos dan el
sustento en muchas oportunidades, aunque
estos son los ingresos de nuestra actividad
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principal, no siempre son los ingresos ma-
yores o principales para nosotros, lo ideal
es la basqueda y obtencion de mas fuentes
de ingresos.

Estos son los ingresos producto de nues-
tras actividades secundarias, por ejemplo,
arriendos producto de una inversion, los di-
videndos de una empresa producto de una
inversion en acciones, el recibo de unos in-
gresos por las regalias de haber grabado un
video, una cancién o un libro, el recibo de un
arriendo de un local comercial nuestro. Es
decir, son los ingresos donde el dinero cuan-
do se requiere trabaja para nosotros, donde
la dedicacion de nuestro tiempo es marginal,
minima o pasiva, es el dinero quien esta tra-
bajando para nosotros. Estos ingresos pue-
den provenir de muchas fuentes y siempre
esperamos que sean variados y que vengan
de diferentes alternativas para conseguirlos.

Notemos que se trata de un circulo, en el que
producimos ingresos, seguimos ahorrando
y con una mayor capacidad seguimos invir-
tiendo. Volvemos a iniciar con mas ingresos,
ahorros e invertimos mas, la diferencia es que
el valor agregado en el ciclo nos permitira que
los ingresos cada vez sean mayores, asi como
el valor de las inversiones y este sera el ciclo
que nos permitira alcanzar la riqueza. Es im-
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portante estar dentro de este ciclo, conocer-
lo, atrevernos a tener claro que hacerlo es la
mejor opcion para lograr los ingresos que
esperamos. En el capitulo anterior, se nos
ofrecen unas opciones para generar ingre-
sos, es importante revisarlas y evaluarlas
para determinar si tenemos competencias
o nos identificamos con esas posibles alter-
nativas de inversion y fuentes de ingresos
para tenerlas en cuenta y llevarlas adelante.

/e

lograr el escenario
de inversion mas
conveniente,
donde
alcanzaremosy
mantendremos
altos niveles de
rentabilidad...

vy

No tener dinero es un problema, tenerlo
también puede serlo, pero de las dos situa-
ciones es mejor tenerlo para cubrir nuestros
requerimientos, asi poder asegurar nuestro
futuro con una vida que atienda nuestras ne-
cesidades y las de nuestra familia. El proble-
ma cuando se tiene dinero termina siendo un
problema menor que se subsana con el plan

de inversion para poder gestionar, adminis-
trar nuestros proyectos, para que de esta for-
ma ese ciclo nunca se rompa o se termine,
por ello, son necesarias la educaciéon perma-
nente y la experiencia. Lo anterior seran las
bases que nos permitiran lograr el escenario
de inversion mas conveniente, donde alcan-
zaremos y mantendremos altos niveles de
rentabilidad (utilidad / activo o valor de la
inversion) y bajos niveles de riesgo.

2. Costos, Gastos
e Inversiones

Aunque ya habiamos definido el concep-
to de costo y de gasto, lo vamos a hacer
de nuevo para asociarlo al concepto de in-
version. El costo es un desembolso para
transformar, es decir, en los servicios trans-
formamos el conocimiento en un nuevo ser-
vicio, cuando se transforma el conocimien-
to de un médico en una atencion o consulta
a un paciente o cuando se transforman las
materias primas o insumos en un producto
terminado. El gasto es un desembolso para

mantener: por ejemplo, lo que destinamos a



alimentacion para nosotros es un gasto por-
que mantiene nuestra energia, lo que gas-
ta la empresa para mantener sus equipos
o los gastos administrativos que permiten
mantener la prestaciéon de los servicios en
la empresa. La inversion, es el desembolso
con expectativas de retorno, es donde es-
peramos un crecimiento de lo que desem-
bolsemos. Aunque son tres conceptos muy
diferentes, con retornos diferentes, hay dos
similitudes que las hacen peligrosas, prime-

Figura 4. Inversiones / Fuente. Elaboracion propia

En el analisis de las finanzas y de las in-
versiones, es claro que estos activos como
mi casa y mi carro no son una inversion, la
razon es porque no percibo un retorno de
esos activos aunque viva en la casa o use el
vehiculo, este no compensa la inversion, en
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ro que los tres conceptos, costos, gastos e
inversiones son un desembolso y segundo,
que si se hace mal una inversion se pierde
y se convierte en un costo o en un gasto.
En un costo porque se aprende una leccion
(aunque sea muy costosa) o en un gasto si
no se recupera nada. Las diferencias an-
teriores debemos tenerlas muy claras y en
cada alternativa analizarlas para evitar que
nuestras inversiones se pierdan y deban ir
al gasto.

la mayoria de los casos asumimos estos cos-
tos y gastos sin generar los ingresos que se
requieren para sostenerlas, aunque podria-
mos decir que si es una inversion porque
en ella vivimos, es cierto, pero tengamos en
cuenta que el costo de la vivienda se va a
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elevar si se esta financiando la casa donde
se vive o el carro donde se transporta. Por
esa razon no son inversion en la primera
etapa de nuestras vidas, cuando nuestra
tasa de oportunidad no es mayor que la fi-
nanciacion, porque nuestros ingresos son
muy bajos, aunque nos demos las explica-
ciones que mas creamos no lo son, en cada
caso lo vamos a analizar teniendo en cuenta
que el camino en las finanzas debe ser: pri-
mero, que genere ingresos o libertad finan-
ciera, es decir, tener ingresos suficientes
para atender o cubrir los costos y gastos, no
significa que aunque tenga ingresos no sean
suficientes y asuma mas costos y gastos de
los que se debe cuando se toma un crédito
para la vivienda.

Algunas culturas como la chinay la judia,
que tienen una importante capacidad de
ahorro, cercana al 50%, este resultado no
se logra so6lo porque tengan altos ingresos,
sino porque han desarrollado mecanismos
efectivos para el ahorro, por ejemplo, en
el caso de comprar su casa o su auto, este
principio lo tienen claro, primero saben
que deben generar sus ingresos para poder
sostener los activos, para ellos primero son
los ingresos, es asi como lo logran buscan-
do invertir en su negocio todos sus posibles
excedentes, de tal forma que este garantice
sostener los gastos para su manutencion,
para comprar casa y automoévil por ejem-
plo, es necesario que se pueda estar gene-
rando ingresos para garantizar el sosteni-
miento, mantenimiento y funcionamiento

de la casa, por ello es necesario garantizar
los ingresos que permitan el marco de mis
costos, gastos y financiacion. El error mas
frecuente es creer que porque trabajamos y
tenemos algunos ingresos podemos tomar
estas decisiones que nos llevan a tener flu-
jos de caja negativos, que debemos finan-
ciar con mas costos y gastos y de esta forma
condenarnos a no crecer con nuestros ac-



tivos. Cuando lo anterior pasa quien
gana es el banco, porque le cobra su
tasa de interés, pero somos nosotros
quienes nos sacrificamos pagando
una tasa de interés mayor a nuestra
tasa de oportunidad o de ingresos, asi
nos seguiremos endeudando con mas
y mas gastos que no permitiran la ge-
neracion de valor en nuestras vidas.

En conclusiéon, comprar casa o auto-
movil para nuestro uso no es una in-
version, porque, aunque los use como
medio para vivir o trabajar, el retorno
no es suficiente para el crecimiento y
la generacion de valor de esos activos.

Es la tasa a la que una persona o inversio-
nista est4 dispuesta a recibir o retornar sus
inversiones, recordemos que la tasa de opor-
tunidad es individual, personal, depende de
las habilidades, competencias, destrezas,
formacion, experiencia o retos de cada per-
sona. Podemos hacer un sencillo anélisis
sobre nuestra tasa de oportunidad, fijémo-
nos que cuando somos jovenes tenemos una
baja tasa de oportunidad. Esto lo podemos
ver y evaluar en nuestro salario, es posible
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Figura 4. Inversiones / Fuente. Elaboracion propia

que cuando terminamos nuestros estudios,
hagamos un proceso de inmersion producti-
va o un contrato de aprendiz que no nos dé
ni los ingresos minimos de subsistencia o
suficientes para vivir, pero cuando termina-
mos y superamos nuestra fase productiva o
de practica, las cosas cambian, empezamos a
tener mayores ingresos, con el tiempo y en la
medida que se desarrollan mas y mas com-
petencias blandas en nosotros, vamos obte-
niendo unos mayores ingresos.
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Esos mayores ingresos seran una mayor tasa
de oportunidad, si usted quisiera conocer su
tasa de oportunidad puede dividir su utili-
dad sobre sus inversiones y ello les podria
dar una senal de cuanto puede ser su tasa de
oportunidad. Es por lo anterior que con el
pasar de los dias y la llegada de la experien-
cia, llegaran los afios, asi mismo llegaran
mas ingresos, mas utilidades y una mayor
tasa de oportunidad para nosotros, esa es la
razon del porqué iniciando nuestra vida la-
boral no podremos comprar una casa, pero
unos anos después, cuando hemos generado
la experiencia y las competencias suficien-
tes, cuando nuestro ingreso es mucho ma-
yor, con seguridad podremos tener varias
casas: la de lunes a viernes, la de los fines de
semana para descansar, las de las vacacio-
nes, otra para las temporadas, etc.

Es el costo de las fuentes de financiamien-
to o el costo de la estructura financiera de
los pasivos y del patrimonio. Segin Johny
Garcia en su libro La Gerencia Financiera:
Una visién Practica para la creacién de valor
(2020), el costo de capital es el costo pon-
derado de cada una de las fuentes financia-
miento sobre el total de la deuda por el costo
especifico de cada fuente, es una excelente
herramienta para medir la viabilidad de fi-
nanciamiento de un proyecto o empresa.

El costo especifico de cada fuente, se calcu-
la conociendo la tasa efectiva de cada fuen-
te de financiamiento, multiplicada por la
participacion de la fuente, la sumatoria de
este producto es el Costo de Capital Prome-
dio (CC.).

o Es importante relacionar la tasa pro-
medio de capital, con las tasas del sector
financiero, para determinar un parame-
tro sobre la conveniencia o no del finan-
ciamiento de la empresa para el sector.

o Esta tasa se compara con la de rentabi-
lidad del proyecto o de la empresa, a su
vez con la minima de crecimiento a la que
debe crecer la empresa para saber si esta
va a registrar crecimiento en el mercado.

o Cuando la tasa de rentabilidad es mayor
a la del costo de oportunidad es viable y
rentable el proyecto y la empresa.

o Todo proceso de decision que compro-
meta recursos, debe incluir este analisis,
porque es el tinico mecanismo para de-
terminar el apalancamiento o real creci-
miento de una empresa o proyecto.
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« COSTO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO:

es la tasa efectiva de los pasivos.

e COSTO DE LAS FUENTES DE PATRIMONIO:
es la tasa de oportunidad de los inversionistas.

El costo de las fuentes de financiamiento es
el costo promedio ponderado de cada una
de las fuentes de financiamiento por la tasa
efectiva de interés, y para las fuentes del pa-
trimonio, es el ejemplo del calculo de cada

fuente por la tasa de oportunidad de los so-
cios o duenos de la empresa. La sumatoria
de ese promedio ponderado es el costo de
capital de los recursos que usa la empresa
en sus activos.

Vamos a calcular el Costo promedio de Capital de la empresa DAGA SA, que tiene activos

totales por $840, de los cuales $470 son activos corrientes. La empresa arroja en el tlltimo

periodo contable utilidades por $177. La estructura financiera de la empresa esta confor-

mada asi:

« Financiacion con Bancos comerciales equivale a $257 financiados a una tasa del 14,17% A.T.V.

o Financiacién con proveedores por $191 a una tasa de $22,14% A.M.V.

« Financiacién a través de una garantia fiduciaria de manejo de fondos corrientes con la
que se estiman obtener recursos por $300, a una tasa de del 14,86% A.S.V.

o Elresto del financiamiento de la estructura financiera de la empresa son aportados por
los socios quienes tienen un costo de oportunidad de los recursos del 18%A.T.V. es la tasa

de oportunidad de los inversionistas.
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Con la informacién anterior, vamos a hacer
un analisis financiero sobre el costo de capital
de los recursos, calculando el costo promedio
de las fuentes de financiamiento, frente a la
rentabilidad del mismo, teniendo en cuenta
que las tasas se comparan a igual nivel de ries-
go, ademas, se conoce que la tasa de rentabi-

lidad del sector de DAGA SA es del 16,7%, Es
necesario identificar el nivel de la inflacién
del afio anterior mas el PIB del dltimo perio-
do, con esta informacién, vamos a calcular la
tasa de crecimiento de la economia, y asi po-
der determinar el impacto de estas variables
no controlables sobre la empresa DAGA.

ESTRUCTURA DE ACTIVOS
Activos Fijos 370
Activos Corrientes 470
Total Activos 840
Utilidades 177 Rentabilidad del Activo 21,07%

ESTRUCTURA FINANCIERA Fuentes de financiamiento Tasas Nominales Tasas Efectiva Anual  Participacion CPC
Créditos Bancarios 257 1417% TV 14,94% 30,60% 4,57%
Proveedores 191 22,14% MV 24,53% 22,74% 5,58%
Fiducia 300 14,86% SV 15,41% 35,71% 5,50%
Patrimonio 92 18,00% TV 19,25% 10,95% 2,11%
Patrimonio + Pasivos 840 100,00% 17,76%
Utilidades 177
Rentabilidad de la Empresa 21,07%

CPC 17,76%
Apalancamiento 3,31% .
ANALISIS
Rentabilidad del sector 16,70% - La rentabilidad de la empresa es superior (21,07%) a la rentabilidad del sector (16,7%)
Rentabilidad de la Empresa 21,07% - El sector para poder crecer se debe estar financiando a un costo menor del 16,7% E.A. y la
empresa se esta financiando al 17,76% E.A. Lo anterior, indica que hasta el momento, la
empresa esta en una situacion de riesgo frente al mercado y a las posibles tasas de
financiamiento de la competencia. Si sigue en esta tendencia de financiarse a una tasa mayor
que el mercado, puede estar en una situacion de riesgo y puede terminar la competencia
sacandolos del mercado.
Rentabilidad de la Empresa 21,07% 3 ) . ) . . )
INFLACION 5,80% La economia se financia a un valor méas bajo de 8,67%. Mientras que la empresa se finanza a
PIB 2,71% 17,76%. El Riesgo es mayor frente a la Economia, la empresa debe disminuir el costo de sus
CME 8,67% fuentes de financiamiento, o estara en situacion de riesgo frente a la economia.

Figura 6. Ejemplo de analisis financiero / Fuente. Elaboracidn propia

Lo méas importante en las finanzas es la ge-
neracion de valor, este concepto no solo lo
debemos conocer y entender muy bien, sino
que sera clave que lo podamos aplicar. Este
concepto parte de cuando comparamos la
rentabilidad del activo, es decir, cuando re-

lacionamos la utilidad sobre los activos y lo
comparamos con el costo promedio de capi-
tal (su sigla en inglés el WACC).

Segun Garcia Tirado Johny, “La Gerencia Fi-
nanciera una vision practica para la creaciéon



de valor” (2020). Afirma que la productivi-
dad y la generacion de valor esta basada en
el cuamplimiento en una empresa del Objeti-
vo Basico Financiero (OBF), que es la maxi-
mizacion del valor de la empresa, este es un
concepto integrador y comtn para todas las
empresas con o sin &nimo de lucro, grandes
0 pequenas, o en cualquier sector, su Mision
y su Vision se deben centrar en la Maximiza-
cion del Valor de la misma. A su vez los obje-
tivos financieros de una empresa, no impor-
ta donde esté y a qué se dedique, son: 1) La
maximizacion de la Rentabilidad del activo,
que consiste en el aumento de las utilidades
o en la disminucion de los activos. En la me-
dida de que una empresa tenga activos que
roten o que tiendan a cero, la rentabilidad
de su activo tendera a infinita, es decir sera
muy rentable. 2) El segundo de los objetivos
es la disminucion de los costos de financia-
cion, o la disminucion del costo promedio de
capital, lograr fuentes de financiacién poco
costosas y estables, garantizaran la genera-
cion de valor de nuestros emprendimientos.
3) La maximizacion de las utilidades, que se
logra cuando aumentamos los ingresos par-
tiendo de aumentar los precios o las cantida-
des vendidas, y a su vez, logrando hacer mas
eficientes o disminuir los costos, los gastos,
planear los impuestos y el cargo pagado por
la financiacion; estas acciones aumentan o
maximizan la utilidad. 4) Gestion eficiente
de la liquidez a través de la administracion
de un flujo de caja que permita planear los
ingresos y los egresos; de tal manera que
los excedentes puedan ser invertidos para
buscar excedentes y los déficit de caja sean

Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: @
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financiados con la debida anticipacion, para
lograr que esta gestion apalanque la genera-
cion de valor. Todo lo anterior determina la
maxima financiera, para generar valor en una
empresa, se requiere que la rentabilidad del
activo siempre sea mayor al costo promedio
de las fuentes de financiamiento. Entre ma-
yor apalancamiento exista entre estas dos
variables, mayor sera la generaciéon de valor
en la organizacién, porque mayor es su pro-
ductividad. He ahi la importancia de la pro-
ductividad. Esa es la razon por la cual quienes
se financian a tasas muy altas, nunca podran
generar valor, no seran productivos y a su vez
no podran crecer, esta es una de las caracte-
risticas mas relevantes de la causa de la desa-
paricion de las empresas en Colombia.

La gestion financiera de una empresa es la
generacion de ingresos, en un marco ra-
cional de costos y gastos, financiamiento,
planeacion impuestos y distribucién de
utilidades, para alcanzar los objetivos de
la empresa, este sera el marco o parametro
para nuestro dia a dia de la gestion finan-
ciera, noten ustedes que el punto de parti-
da a resaltar es la generacion de ingresos
como el motor de la gestion financiera. Un
emprendedor también debe conocer y tener
presente que la informacion contable es el
punto de partida para las finanzas, la conta-
bilidad termina donde las finanzas inician,
lo que significa que de la calidad de la infor-
macion contable serd la clave en el proceso
de toma de las decisiones financieras que
permitan el crecimiento de las empresas.
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Las inversiones pueden ser fijas o variables,
las inversiones a renta fija son mas seguras,
tienen un menor riesgo, con una menor ren-
tabilidad, encontramos quienes estén dis-
puestos a recibir algo o una parte de nada.
Las inversiones variables en teoria deben
ser méas rentables pero son mas riesgosas,
estas inversiones generalmente obedecen a
las alternativas de inversion en instrumen-
tos financieros o titulos de renta variable
como las acciones (generan dividendos o
ganancias, mas las valorizaciones o desvalo-
rizaciones del precio de mercado), las crip-
tomonedas (estas no generan rendimientos,
sino valorizacién o desvalorizacién). Las
criptomonedas pueden generar rentabilida-
des por la operaciones que se realicen con
estas monedas, dependen de la oportunidad
de las mismas, estas son inversiones que de-
penden de la oferta y la demanda quienes de
acuerdo a los comportamientos del mercado
se valorizan o desvalorizan. Otra alternativa
de inversién son los commodities (bienes
del sector agropecuario como el petroleo,
maiz, café, arroz, etc.) que se compran en las
bolsas agropecuarias de acuerdo a la oferta
y a la demanda. Aunque, por ejemplo, po-
demos ver que en los dltimos 100 afos las
rentabilidades de las inversiones en los mer-
cados financieros han crecido entre un 5% y
un 6%, pero han tenido periodos de pérdi-

da de valor de mercado de cerca del 50% en

cortos periodos de tiempo, pero a su vez se
han recuperado, este tipo de inversién mide
la aversion al riesgo y el coraje de los inver-
sionistas para este tipo de alternativas.

1. Inversién temporal, la que significa que
sera en el corto plazo, es decir, a menos
de un ano: esta inversion requiere de
menos posibilidades de capital y de me-
nos conocimiento y dedicacion, sus ca-
racteristicas son definidas para ciertos
segmentos de inversionistas que tienen
tasas de oportunidad o de retorno espe-



rados bajos con respecto al mercado y
de sus inversiones al valor de mercado
actual, la rentabilidad de estas inversio-
nes depende de la tasa de interés pacta-
da previamente con la entidad que emi-
te el titulo, si se trata de una inversion a
renta o rendimiento fijo.

Inversién permanente o material, puede
ser en finca raiz, activos fijos, ganado o
vacas de produccion de carne o leche o
cualquier otro tipo de activos. Estas in-
versiones requieren de mayores niveles
de capital, muchas de ellas en parte son
financiadas con créditos por parte de
entidades financieras, esta opcion solo
es viable cuando el costo de ese financia-
miento es menor al retorno de la inver-
sion comparado con esa financiacion.
Las caracteristicas de estas inversiones
son para aquellos grupos mds especia-
lizados, que cuentan con conocimiento,
recursos, disponibilidad de tiempo y de-
seos de obtener margenes de rentabili-
dad mayor a las de mercado. La renta-
bilidad de esta inversion esta compuesta
por los ingresos periédicos como arrien-
do y las valorizaciones del valor de mer-
cado de esos activos.

3.

4.
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Una inversion intangible en una fran-
quicia o una patente, una invencion, es-
tructuras en redes de mercadeo, en estas
inversiones aunque son de alto riesgo y
de largo plazo, en el tiempo pueden gene-
rar ingresos de por vida y dar muy bue-
na estabilidad a sus titulares, llegando a
ser muy rentables.

Inversiones en mercados financieros,
como acciones o bonos, se trata de rentas
variables como ya lo dijimos dependera
de dos componentes: los ingresos y la va-
lorizacion, otro grupo solo depende de la
valorizacién como ya lo explicamos.
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5. Inversiones expansivas o inversiones
estratégicas, son aquellas inversiones
que auguran crecimiento en el mercado
debido a la innovacion que significan
para el sector o a la economia donde
se desarrolle este proceso. Estas son in-
versiones riesgosas, que requieren de
estrategias muy claras y articuladas
con los mercados financieros o de inver-
sionistas, pero son de un gran retorno
cuando funcionan. Por ejemplo, como
los vehiculos eléctricos, los viajes al es-
pacio, la generacion de energia de fuen-
tes renovables, entre otras.

Si tenemos poco dinero para invertir pode-
mos de igual forma tener acceso a cualquie-
ra de las alternativas de inversion de las que
hemos descrito, pero si el dinero disponible
para iniciar nuestras inversiones es mucho
menor podemos revisar entre muchas que
existen en los mercados, vamos a referirnos a
estas opciones por ser comunes y sencillas de
acceder a ellas:

Son fondos administrados por entidades au-
torizadas que administran nuestros recursos,
realizando inversiones en la compra y venta
de acciones, bonos y demas instrumentos de
los mercados financieros. Aunque la renta-
bilidad esté entre baja y media, el riesgo asi
mismo lo es por su componente de inversio-
nes en titulos de renta variable o acciones. En
este caso es muy sencillo conseguir este tipo
de fondos, en nuestra moneda local o en d6-
lares, en nuestro pais o en otro pais que nos
interesa, aqui es muy importante buscar un
fondo con un respaldo sélido, con profesio-
nales operando estos fondos de inversion,
ademas estos los clasifican segun el nivel de
riesgo, hay fondos de bajo riesgo, de riesgo
moderado, de riesgo medio o de riesgo alto,
aca se busca que estos fondos siempre tengan
las mayores rentabilidades, en esta opcion, es
sencillo conseguir el fondo, con un poco de
investigacion de mercado lo podemos lograr
y encontrar lo que atraiga nuestro interés.
Esta facil y sencilla alternativa, puede ser el
medio para lograr una inversion de largo pla-
zo, mas rentable y estable.

A través de intermediarios del mercado fi-
nanciero podemos comprar y vender accio-
nes, titulos de deuda publica, bonos y deméas
documentos financieros como aceptaciones
bancarias, titulos de renta fija etc. Los inter-



mediarios garantizan el cumplimiento de las
negociaciones y que estas se puedan lograr.
Esta alternativa de inversion tiene una ca-
racteristica de un riesgo entre medio y alto,
la rentabilidad entre baja y media, aunque
se requiere de experticia y conocimiento de
los mercados financieros, la podemos susti-
tuir por informacion estadistica de mercado,
que hoy la conseguimos con mucha facilidad,
porque serd necesario contar con el acceso
a la informacién que permitan conocer las
tendencias de los sectores y de las economias
donde tengamos nuestras inversiones. Esta
alternativa para iniciarla se debe poner en
contacto con un especialista en inversiones o
mercados financieros, hoy es muy facil con-
seguir opciones en los sitios web autorizados.

Son alternativas de inversion con tasas de
rentabilidad muy bajas, estas son una alter-
nativa con bajo riesgo, de muy facil acceso
y constitucion, algunas entidades financie-
ras exigen valores minimos, pero estos son
muy bajos, también se constituyen en una
buena opcidn para dar inicio a las inversio-
nes de tal forma que lo que vamos ahorran-
do lo tengamos invertido a la vista y seguro,
para el momento que decidamos dar inicio a
nuestro emprendimiento o en la busqueda de
alternativas de inversién més rentables. Esta
alternativa de inversion podemos preguntar-
la en nuestro banco o buscar en los sitios web
de los bancos.

Conceptos y Aplicaciones @

Ahora veamos un ejemplo sencillo de una in-
version a 10 periodos (pueden ser meses, bi-
mestres, trimestres, semestres o afos, depen-
dera de nuestras competencias y habilidades
para buscar alternativas mas rentables) a
una tasa anual del 2.5%, podemos ver como
crece nuestro dinero solo reinvirtiendo, este
ultimo es un factor clave que las inversiones
reinviertan lo ganado porque les permitira
un mayor crecimiento. Podremos observar
como al final de los 10 periodos, tendremos
un valor total de 12.801. La rentabilidad por
periodo pasa del 2.5% al 2.8% por reinvertir
los excedentes.
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Inversién en titulos o papeles financieros de tasa fija

Valor de la inversion 10.000 USD

Tasa de interés anual 2,50%

Intereses anuales 250

Valor de la inversiéon anual con reinversion

Afo 1 2 3

Tasa de interés 2,50% | 2,50% |2,50%
Rendimiento 10.000 250 256 263
Acumulado de
la Inversion 10.250 | 10.506 [10.769

Al final de los 10 afios tendremos un valor final de $12.801

4 5 6 7 8 9 10

2,50%
269

2,50%
276

2,50%
283

2,50%
290

2,50%
297

2,50%
305

2,50%
312

11.038 |11.314 |11.597 [11.887 1 12.184 | 12.489 |12.801

Aplicando un interés simple anual, pero con reinversion de los excedentes y con riesgo tendiente a cero (0)

Figura 8. Inversion en Titulos o papeles financieros de tasa fija / Fuente. Elaboracion propia

En oro y plata, la compra de estos metales
preciosos se puede hacer en pocas cantida-
des, preferiblemente el oro de 18 k hacia
arriba, puro al igual que la plata, certifica-
dos, mejor sin piedras, comprarlo pesado,
no por joyas debido a que asi es como se
debe vender. A lo largo de la historia el oro
y la plata han mantenido su precio y han
venido aumentando el valor real, es nece-
sario buscar oportunidades para la compra
del oro o la plata, a fin de comprarlo por de-

bajo de los precios internacionales. Esta es
una muy buena alternativa porque este tipo
de inversiones se pueden hacer en pequefias
cantidades de inversion, por tiempos cortos
o largos y de fAcil liquidacion, es una buena
transicion entre el ahorro y la inversion, por-
que nos permite fraccionar pequefias canti-
dades de dinero, ir acumulando hasta tener
montos mas representativos para otras al-
ternativas de inversion.

Obras de arte, objetos coleccionables, vinos
de alta gama, piedras preciosas, antiglieda-
des, etc. Son muchas las alternativas a las
que nos podemos dedicar para ir realizando
inversiones pequeias, hasta llegar a tener
muy buenas inversiones, aqui en especial
es necesario formarnos, buscar identificar
nuestras competencias con las caracteristi-
cas de los bienes en los que decidamos inver-
tir, investigar, buscar, comparar, analizar y
estudiar todas las opciones posibles.



Para mayor ilustraciéon, voy a presentarles
un analisis comparativo entre el oro y el in-
dice Dow Jones de la bolsa de New York de
los Estados Unidos en los dltimos 91 anos,
desde 1930 a 2021, a fin de que podamos
relacionar el comportamiento del oro, los
cambios de precio a lo largo de los ultimos
91 afios, como reacciona el precio a los prin-
cipales comportamientos de esta importan-
te economia norteamericana, teniendo en
cuenta los principales hitos sucedidos en
este tiempo en los Estados Unidos. Este
andlisis de estas dos alternativas de inver-
si6on, comparado con un indicador de em-
presas de Estados Unidos el Dow Jones, (el
Dow Jones también conocido como Dow
Jones Industrial Average -DJIA) es el mas
comun y representativo de todos los indices
existentes en las bolsas de valores de Esta-
dos Unidos reflejando el comportamiento
del precio de la accion de las 30 compaiias
industriales mas importantes y representa-
tivas de Estados Unidos. Las grandes em-
presas industriales que comprenden este
importante indicador son; Merck & Co, Ve-
rizon, Coca-Cola, Walt Disney, Home De-
pot, ExxonMobil, United Health, Intel en-
tre otras. Es de aclarar que, en los Estados
Unidos de América y en el mundo hay mu-
chos indicadores comunes e importantes,
como NASDAQ (empresas de electronica) y
S&P 500 (las 500 empresas més represen-
tativas de Estados Unidos), indicadores que
agrupan el comportamiento de importantes
acciones para analizar su tendencia. Lo an-
terior, tiene el objetivo de ilustrarnos para
obtener una mejor comprension de cuanto

Conceptos y Aplicaciones @

puede llegar a ser la rentabilidad promedio,
por ejemplo, en 91 afios el precio del oro ha
crecido al 6,67% en promedio por ano, pero
analicemos que hay afios con valorizaciones
hasta del 72% frente a caidas similares. Por
otra parte, las acciones que componen el
Dow Jones han crecido el 7,33% en prome-
dio por afio, pero con picos similares al del
comportamiento del precio del oro, desde
luego con los altibajos que se pueden anali-
zar'y correlacionar de forma sencilla entre el
comportamiento de los precios del oro y del
indice Dow Jones. Imaginémonos si pudié-
ramos tomar dos alternativas de inversion,
estudiar su comportamiento, hacerles mu-
cho seguimiento y poder obtenerlas cuando
lleguen a esos picos altos de valorizacion,
entonces seriamos muy ricos. Les deseo mu-
chos éxitos con este anélisis, espero que de
aqui surjan inquietudes para que podamos
seguir de esta forma estudiando las posibles
opciones de inversion que les atraigan o lla-
men la atencion. Este sera el mejor inicio a la
autoformacién y orientaciéon en este impor-
tante tema de las inversiones.

A continuacién el cuadro comparativo de
las inversiones para su analisis y estudio de
dos inversiones.
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Variacion | Dow Jone de | Variacion | Inflacion
del precio | cierre (31de | del Dow

Precios del
oro Onza

Factores que afectan en el precio de
las acciones y del oro

deloro | diciembre)

1929 $20.63 248.48 0.006 |Recesion Mundial

1930 $20.65 0.10% 164.58 -33.77% -6,40% |Deflacion

1931 $17.06 -17.38% 77.9- 52.67% -9,30% |Depresion

1932 $20.69 21.28% 59.93 -28.07% | -10,30% |Depresion

1933 $26.33 27.26% 99.9 66.69% 0.008 |Cambio de presidente USA FDR.

1934 $34.69 31.75% 104.44 .50% 0.015 |Expansion. Ley de Reserva de Oro.

1935 $34.84 0.43% 144.13 38.06% 3,00% |Expansion

1936 $34.87 0.09% 179.9 24.82% 1,40% |Expansion

1937 $34.79 -0.23% 120.85 -32.82% 0.029 |FDR redujo el gasto

1938 $34.85 0.17% 154.76 28.06% -2,80% |Contraccion de la Economia

1939 $34.42 -1.23% 150.24 -2.92% (0] Sequia mundial

1940 $33.85 -1.66% 131.13 -12.72% 0.007 |Expansion

1941 $33.85 0.00% 164.58 -15.38% 9,90% |Estados Unidos entra en la Segunda
Guerra Mundial.

1942 $33.85 0.00% 164.58 7.61% 0.09 Expansion

1943 $33.85 0.00% 135.89 13.81% 2,30% |Expansion

1944 $33.85 0.00% 152.32 12.09% 2,30% |Acuerdo de Bretton-Woods

1945 $34.71 2.54% 192.91 26.65% 2,20% |La recesion sigue a la Segunda Guerra
Mundial

1946 $34.71 0.00% 177.2- 8.14% 18,10% |Expansion

1947 $34.71 0.00% 181.16 2.23% 0.088 |Expansion

1948 $34.71 0.00% 177.3- 2.13% 3,00% |Expansion

1949 $31.69 -8.70% 200.13 12.88% -2,10% |Recesion

1950 $34.72 9.56% 235.41 17.63% 5,90% |Expansién Guerra de Corea

1951 $34.72 0.00% 269.23 14.37% 0.06 Expansion

1952 $34.60 -0.35% 291.98 A42% 0.008 |Expansion

1953 $34.84 0.69% 280.9- 3.77% 0.007 |Eisenhower termina la guerra de Corea.
Recesion

1954 $35.04 0.57% 404.39 43.96% -0,70% |La contraccion termina en mayo. Dow
regresa a la altura de 1929.

1955 $35.03 -0.03% 488.4 20.77% 0.004 |Expansion

1956 $34.99 -0.11% 499.97 2.37% 3,00% |Expansion

1957 $34.95 -0.11% 435.69 -12.86% 0.029 |Expansion hasta agosto

1958 $35.10 0.43% 583.65 33.96% 1,80% |Contraccion de la economia.

1959 $35.10 0.00% 679.36 16.40% 1,70% |Expansion. La Fed aumenta la tasa.

1960 $35.27 0.48% 615.89 -9.34% 1,40% |Recesion. La Fed baja la tasa.




1961
1962
1963
1964

1965
1966
1967
1968
1969

1970
1971

1972
1973

1974

1975

1976
1977

1978
1979

1980

1981
1982

1983

1984
1985
1986

1987
1988
1989
1990
1991
1992

$35.25
$35.23
$35.09
$35.10

$35.12
$35.13
$34.95
$38.69
$41.09

$37.44
$43.48

$63.91
$106.72

$183.85
$139.30

$133.88
$160.45

$207.83
$455.08

$594.92

$410.09
$444.30

$389.36

$320.14
$320.81
$391.23

$486.31
$418.49
$409.39
$378.16
$361.06
$334.80

-0.06%
-0.06%
-0.40%
0.03%

0.06%
0.03%
-0.51%
10.70%
6.20%

-8.88%
16.13%

46.99%
66.98%

72.27%

-24.23%

-3.89%
19.85%

29.53%
118.97%

30.73%

-31.07%
8.34%

-12.37%

-17.78%
0.21%
21.95%

24.30%
-13.95%
-2.17%
-7.63%
-4.52%
-7.27%

731.14

652.1-
762.95
874.13

969.26
785.69
905.11
943.75
800.36

838.92
890.26

1020.02
850.86

616.24

852.41

1004.61
831.17

805.01
838.71

963.99

875
1046.54

1258.64

1,211.57
1546.67
1,895.95

1938.83
2,168.57
2,753.20
2633.66
3168.83
3301.11

18.71%
10.81%
17.00%
14.57%

10.88%
-18.94%
15.20%
4.27%
-15.19%

4.82%
1%

14.58%
-16.58%

-27.57%

38.32%

17.86%
-17.26%

-3.15%
4.19%

14.94%

-9.23%
19.60%

20.27%

-3.74%
27.66%
22.58%

2.26%
11.85%
26.96%
-4.34%
20.32%

417%

0.007

0.013

1,60%
0.01

1,90%
0.035
3,00%
0.047
0.062

0.056
3,30%
3,40%
8,70%
12,30%
6,90%
0.049
6,70%
0.09

13,30%
12,50%
8,90%
0.038

0.038

0.039
0.038
0.011

0.044
0.044
0.046
6,10%
0.031

0.029

Conceptos y Aplicaciones @

JFK asume el cargo.
Expansion
LBJ asume el cargo.

«Goldfinger» representa el plan para
controlar el oro de Fort Knox.

Guerra de Vietnam

Expansion. La Fed aumenta la tasa.
Expansion

Expansion. La Fed aumenta la tasa.

Nixon asumid el cargo. La Fed aumenta
la tasa.

Recesion. La Fed baja la tasa.
Expansion. Controles de precios
salariales.

Expansion. Estanflacion

Extremos de oro estandar.

Watergate. Ford permite la propiedad
privada del oro.

La recesién termina. Las existencias
suben, el oro cae.

Expansion. La Fed baja la tasa.

Expansion. Carter asume el cargo.

Expansion

La politica de stop-go de la Fed empeora
la inflacion.

El oro alcanza los $ 850 el 1/21. Los
inversores buscan seguridad.

Comisién de oro

La recesion termina. Garn-St. Ley
Germain.

Expansion. Reagan aumenta el gasto
publico.
Expansion

Expansion

Expansion. Reagan recortes de
impuestos.

Expansion. Lunes negro .
Expansion

Crisis de S&L

Recesion

La recesion termina.

Expansion
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1993 $383.35 14.50% 3754.09 13.72% 2,70% |Expansion

1994 $379.29 -1.06% 3834.44 2.14% 2,70% |Expansion

1995 $387.44 2.15% 5,117.12 33.45% 0.025 |Expansion

1996 $369.00 -4.76% 6448.27 26.01% 3,30% |Expansion. Los inversores recurren a las
acciones.

1997 $288.74 -21.75% 7,908.25 22.64% 1,70% |Expansion

1998 $291.62 1.00% 9181.43 16.10% 1,60% |Expansion

1999 $282.37 -3.17% 11,497.12 25.22% 2,70% |Expansion

2000 $274.35 -2.84% 10,786.85 -6.18% 3,40% |Picos de mercado

2001 $276.50 0.78% 10021.5- 7.10% 1,60% |Recesion. 9/11.

2002 $347.20 25.57% 8341.63 -16.76% 2,40% |Expansién. Comienza el mercado alcista
del oro a 9 afos

2003 $416.25 19.89% 10453.02 25.31% 1,90% |Expansion

2004 $435.60 4.65% 10783.01 3.16% 3,30% |Expansion

2005 $513.00 17.77% 10,717.50 -0.61% 3,40% |Expansion

2006 $632.00 23.20% 12463.15 16.29% 0.025 | Expansion

2007 $833.75 31.92% 13,264.82 6.43% 0.041 Dow alcanza su punto maximo en
14.164,43.

2008 $869.75 4.32% 8776.39 -33.84% 0.001 |Recesion

2009 $1,087.50 25.04% 10,428.05 18.82% 2,70% |La recesién termina. El oro alcanza los
$ 1,000/ oz. el 20/02.

2010 $1,405.50 29.24% 11,577.51 11.02% 0.015 |Obamacare y Dodd-Frank .

2011 $1,531.00 8.93% 12,217.56 5.53% 3,00% |Crisis de la deuda. Los éxitos de oro
registran $ 1,895 en 9/5.

2012 $1,657.60 8.27% 13104.14 7.26% 1,70% | Expansion. El oro cae. Las existencias
suben.

2013 $1,202.30 -27.47% 16,576.55 26.50% 0.015

2014 $1,154.25 -4.00% 17823.07 7.52% 0.008 |Fuerte dolar

2015 $1,061.00 -8.08% 17425.03 -2.23% 0.007 |Elorocaea$ 1,050.60 el 17/12.

2016 $1,150.90 8.47% 19,762.60 13.42% 0.021 |El dolar se debilita.

2017 $1,302.50 13.17% 24719.22 25.08% 0.021 El délar se debilita.

2018 $1,281.65 -1.60% 23327.46 -5.63% 0.024 | El dolar se fortalece.

2019 $1,512.10 17.98% 26.974.555 15.63% 0.018 |China inicia cierre por virus mortal

2020 $1,950.84 29.02% 26,990.62 0.06% 0.014 | COVID -19 polariza el mundo

2021 $1,786.15 | -8.44% 32870.98 21.79% | 0.023 |Proceso de vacunaciéon COVID -19

permite re aperturas a final de afo.

Promedios aritméticos por 6.67% 7.33%
afno



Finanzas para la Vida y Libertad Financiera:

Una inversion es un desembolso de caja
con expectativas de retorno.

Todas las inversiones a excepcion de los pa-
peles de deuda publica o de deuda soberana,
emitidos por los gobiernos, tienen riesgo.

Para hacer una inversion, si tenemos una
deuda, primero hay que pagarla, no hay in-
versiones que en el corto plazo puedan ser
mas rentables que las tasas de interés de
una deuda.

La mejor fuente de financiacion para una in-
version es aquella fuente producto de nues-
tro ahorro.

Es claro que, con conocimiento, autoforma-
cion, dedicacion y ayuda, podemos cambiar
los escenarios de inversion, para buscar un
modelo de gran crecimiento y eficiencia,
donde la rentabilidad sea alta, el riesgo bajo
y una alta liquidez.

Las utilidades no son la unica alternativa o
fuente de rendimiento y generacion de valor

139

de nuestras inversiones, también lo son el
mayor valor de nuestras inversiones a par-
tir de las valorizaciones.

El ciclo o circulo de generacion de ingresos se
da cuando producimos ingresos, seguimos
ahorrando y seguro con una mayor capacidad
de ingresos seguimos invirtiendo, volvemos
a iniciar con mas ingresos, ahorramos mas e
invertimos mas, la diferencia es que el valor
agregado en el ciclo me permitira que los in-
gresos cada vez sean mayores.

Comprar casa 0 automavil para nuestro uso
no es una inversion, porque, aunque los
usemos como medio para vivir o trabajar, el
retorno no es suficiente para el crecimiento
y la generacion de valor de esos activos.

La tasa de oportunidad es la tasa a la que
una persona o inversionista esta dispuesta
a recibir o retornar sus inversiones, la tasa
de oportunidad es individual, personal, de-
pende de las habilidades, competencias,
destrezas, formacion, experiencia o retos de
cada persona o de la pareja que debe tener la
misma tasa de oportunidad cada integrante.
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10.

11.

12.

13.

La gestion financiera de una empresa es la
generacion de ingresos, en un marco racional
de costos y gastos, financiamiento, planea-
cion impuestos y distribucion de utilidades,
para alcanzar los objetivos de la empresa.

El costo de capital es el costo ponderado de
cada una de las fuentes de financiamiento
sobre el total de la deuda por el costo espe-
cifico de cada fuente.

El concepto mas importante en las finanzas
es la generacion de valor, es comparar la
rentabilidad del activo (cuando relaciona-
mos la utilidad sobre los activos) y lo com-
paramos con el costo promedio de capital,
debe ser mayor la rentabilidad del activo
para que exista generacion de valor.

Las inversiones pueden ser fijas o varia-
bles, las inversiones a renta fija son mas

8. Practica

14.

15.

seguras, tienen un menor riesgo, con una
menor rentabilidad, las inversiones varia-
bles en teoria deben ser mas rentables,
pero son mas riesgosas.

Aunque tengamos poco dinero para inver-
tir podemos, de igual forma, tener acceso
a cualquiera de las alternativas de inversion
que existen hoy en el entorno, pero si el di-
nero disponible para iniciar nuestras inver-
siones es mucho menor, debemos tener la
seguridad que si hay opcion para iniciar este
importante camino de inversion en nuestra
vida. Recuerde este es un proceso unico, in-
dividual que nadie podra hacer por nosotros.

Analicemos dos alternativas de inversion,
estudiemos su comportamiento, hagamos
seguimiento para poder tenerlas cuando
tengan esos picos altos de valorizacion,
pues podemos encontrar la libertad finan-
ciera con este ejercicio.

¢Qué es una inversion? ¢ Diferencias entre inversion y ahorro?

¢ Todas las inversiones tienen riesgo?, ¢cuales siy cudles noy por qué?

¢Qué posibilidades hay para hacer inversion?



Conceptos y Aplicaciones @

¢La capacidad de ahorro depende de los ingresos o del compromiso de cada persona?

¢Analicemos y expliquemos el modelo entre la inversion, la rentabilidad y el riesgo,
que pasaria si fueran mas variables, cual seria el modelo ideal de inversion?

¢, Cudl es el circulo de la inversion? ¢Como lo podemos describir?

Relacion entre costos, gastos e inversion. ¢Qué diferencias hay entre estas variables,
en qué se parecen estas variables?

¢Por qué la casa y el automavil no son una inversion?
¢Cudales son las alternativas de inversiones mas interesantes para usted y por qué?
¢Cudl es la tasa de oportunidad, como calculo mi tasa de oportunidad?

¢Por qué en la gestion financiera, la variable mas importante es la generacion de
ingresos?

Qué es el costo de capital y como lo usamos, ¢cual es su importancia?

¢Gomo se genera valor, cual es la maxima financiera que se debe cumplir para
generar valor?

¢,Cudles son los objetivos financieros? ¢De cualquier empresa o persona son [0S mismos?

Hagamos un analisis de nuestro costo de capital, determinando las principales
fuentes que tenemos de financiacion.
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9. Andlisis y discusién individual

. ¢ Cual es el papel del costo de capital en la generacion de valor?

. En el andlisis de la generacion de valor, como comparar la rentabilidad?, ¢cual debo
comparar? ¢con el costo de capital o de los créditos?

Aplicacién

1. ¢En cudnto tiempo podemos duplicar nuestro capital?, ¢de qué depende que pueda ser mas ra-
pido duplicar lo invertido?

2. Construyamos un ejemplo en Excel de como seria el comportamiento de una inversion con una
tasa de mercado.

3. Defina y calcule su tasa de oportunidad. Si tiene pareja o familia, calculen y definan su tasa de
oportunidad.

4. Comparemos alternativas de rendimiento en posibles opciones de inversion con la inflacion, la
devaluacion y las tasas de interés para los Gltimos cinco afios en el pais.

5. Analizar y comparar dos alternativas de inversién, similar a como esta presentada en este capi-
tulo, pero con dos variables diferentes, en un periodo de minimo 20 afios. Realizar un analisis de
correlacion sencilla entre las dos variables y marcar los comportamientos de las variables.
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Las inversiones

Una inversion es un desembolso de
caja con expectativas de retorno.

Todas las inversiones tienen riesgo, a excepcion
de los papeles de deuda piblica o de deuda
soherana, emitidos por los gobiernos

El ciclo o circulo de
La mejor fuente de generacion de ingresos se
financiacion para una da cuando produzco ingresos,
inversion es aquella fuente sigo ahorrando y con una
producto de nuestro ahorro. mayor capacidad de ingresos
y sigo invirtiendo.

La tasa de oportunidad
es la tasaala que
una persona o inversionista
esta dispuesta arecibir o
retornar sus inversiones

Comprar casa o automavil para nuestro uso no es una inversion, porque,
aunque los use como medio para vivir o trabajar, el retorno no es suficiente
para el crecimiento y la generacion de valor de esos activos






1. La financiacion

Alo largo de este libro hemos hablado acer-
ca de los principales temas sobre los que gi-
ran las decisiones financieras, entre ellos se
destacan los siguientes:

e Las inversiones
« La financiacion
e Las utilidades

Respecto al tema de las inversiones se pro-
fundizo6 en el capitulo anterior, del tercero,
utilidades, se hablara en el altimo capitu-
lo que concluira sobre la relacién entre in-
versiones, financiacion y utilidades, siendo
estas dltimas un elemento clave en la gene-
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racion de riqueza. Corresponde a este apar-

tado referirnos al segundo tema fundamen-
tal, tanto a nivel de finanzas empresariales
como personales: la financiacién, este pro-
ceso es un asunto crucial a nivel financiero
pues si hay algo tan malo para las finanzas
como lo es el no saber invertir, es el no sa-
ber financiarse.

La financiacion es una figura mediante la
cual una empresa o una persona busca di-
nero con terceros. En términos sencillos,
busca dinero prestado. Usualmente, se ha-
bla de financiacion, préstamo y deuda como
sin6énimos, en sentido estricto lo son. Sin
embargo, pueden surgir importantes dife-
rencias, las cuales trataremos de aclarar en
este capitulo.



@ Capitulo 5
8 Los Préstamos y la Financiacion

La financiacion es un término muy amplio
que abarca la consecucién de recursos por
parte de una empresa, recurriendo espe-
cialmente al sistema o sector financiero. Sin
embargo, el término también podria llegar
a aplicarse cuando la empresa pide que los
socios le proporcionen mas recursos, bajo la
figura de aportes de capital. Aunque, como
se explico en el capitulo III, desde el punto
de vista contable, los recursos que se con-
siguen con entidades del sector financiero
se clasifican en el pasivo y los que se consi-
guen con socios se catalogan como partidas
del patrimonio, desde el punto de vista fi-
nanciero ambos se pueden considerar como
préstamos. En conclusion, deuda es deuda,
no importa a quién se le deba, parece un
simple juego de palabras, pero en tltimas,
reflejan una realidad empresarial. Al menos
para el gerente financiero, quien como en-
cargado de las finanzas de la empresa de-
bera responder por dichos recursos. A los
bancos les tendra que pagar unos intereses
y devolverles el dinero prestado, luego del
tiempo concedido por la entidad. Lo mis-
mo ocurre respecto a los socios, a quienes
en sentido estricto no se les paga intereses,
pero en su equivalente se espera obtener
una utilidad que, comparada con lo que in-
virtieron, se convierte en su tasa o porcen-
taje de rentabilidad, lo que en tltimas vie-
ne siendo como dijimos en otras palabras,
ni mas ni menos que un interés. Tal vez la
principal diferencia entre la deuda con ban-
cos y con socios, es que a los primeros se les
debe devolver el capital prestado en una fe-
cha preestablecida, esta situacion afecta el

A4

A nivel de finanzas
personales, es
mucho mas claro
que la financiacion
provenga
estrictamente de
terceros, pues no

es dable que una
personda se preste a
si misma. =

flujo de caja porque muchos de los présta-
mos se pagan anticipados, otros mensuales
o trimestrales, etc, afectando finalmente la
caja y la liquidez. Cabe aclarar que la finan-
ciacion de patrimonio o de los socios, no se
les devuelve su aporte de capital, s6lo se les
reparten utilidades en forma de dividendos,
la financiaciéon aunque es més costosa para
las empresas, es mas estable para la caja y
la liquidez de las mismas.

Las situaciones hasta aqui descritas son
claramente identificables en una empresa,
como ya se ha afirmado es un ser con vida



propia, distinta a aquellos que la crearon.
Por eso se puede afirmar, sin temor a equi-
vocos, que la empresa le puede “pedir pres-
tado tanto a terceros como a socios”. A nivel
de finanzas personales, es mucho mas claro
que la financiacion provenga estrictamente
de terceros, pues no es dable que una per-
sona se preste a si misma.

Hechas las anteriores consideraciones, a
partir de este punto se hablara de la finan-
ciacion como aquella que proviene de ter-
ceros, esencialmente, del sector financiero;
aunque, también es posible conseguir di-
nero con otras fuentes diferentes a bancos,
como proveedores, contratistas, personas
que nos presten algtn servicio a crédito, fa-
miliares y amigos.

2. Componentes
de la financiacion

Toda deuda se compone, esencialmente, de
dos elementos: capital e intereses. Entién-
dase el capital como el valor originalmen-
te recibido y que debera devolverse en un
tiempo determinado y los intereses la can-
tidad de dinero, adicional al capital, que
debe entregarse al duefio de dicho capital,
en compensacion a su sacrificio por haber
arriesgado su dinero y haber dejado de uti-
lizarlo para otros fines por cierto tiempo.
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Surge, entonces, otro elemento importante:
el tiempo, este es un factor determinante en
el costo que se paga por una deuda, pues
entre mas plazo se tarde en pagar una obli-
gacion, mayor sera el valor de los intereses
que se tienen que sufragar. Con estas afir-
maciones se puede prever que el interés es
una variable directamente proporcional al
capital, la tasa y el plazo.

Vamos a analizarlo con un sencillo ejemplo
de dos amigos a quienes llamaremos Pedroy
Juan. Supongamos que este ultimo necesita
pagar un gasto imprevisto por $1.000.000
porque nunca hizo una adecuada planea-
ci6én financiera, no cuenta con un fondo
de emergencia para cubrir dicho imprevis-
to. Por lo tanto, decide pedirle ayuda a su
mejor amigo Pedro, quien le facilita dicha
suma. Un ano después, Juan le devuelve a
Pedro el dinero que le facilitd y, en sefial de
gratitud, le entrega $100.000 adicionales.
Con esos datos, se pueden identificar los si-
guientes elementos:
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Valor Inicial, al cual llamaremos Valor Presente (P): $1.000.000

Valor Final, al cual llamaremos Valor Futuro (F): $1.100.000

Duracion, la cual llamaremos plazo (n): un afno

Utilidad, la cual llamaremos interés (l): $100.000

Rentabilidad, la cual llamaremos tasa (i): 10%

De lo anterior, es muy facil deducir que, el
interés (I), es igual al valor futuro menos
el valor presente:

Como resultado de lo anterior, Juan puede
concluir que haberle pedido dinero pres-
tado a Pedro le gener6 un costo financiero
del 10% efectivo anuall, que se obtiene al
dividir el valor de los intereses pagados (I)
sobre el valor de la deuda inicial (P) y mul-
tiplicarlo por cien.

En el ejemplo anterior, por tratarse de una
operacion entre amigos, no existia una tasa
de interés previamente acordada. Sélo hici-
mos unos supuestos para mostrar el concep-
to de tasas de interés y la forma elemental
de calcularla. De hecho, no es habitual que
entre familiares y amigos se pacten tasas
de interés, de hacerse hay que tener cuida-
do de que las mismas no superen los topes
legales permitidos, pues se podria incurrir
en una practica conocida como “usura” que

|=F-P
| = $1.100.000 - $1.000.000
| = $100.000

i- 1 %100
P

$100.000

~7$1.000.000 100

i =10%

usualmente esta tipificada como un delito.
Por otro lado, también hay que ser muy cui-
dadoso con estas operaciones, pues la falta
de claridad y el posterior incumplimiento,
usualmente terminan dando al traste con
una relacion cercana. Por lo tanto, volviendo
a las recomendaciones de capitulos anterio-
res, es importante generar buenos habitos
que nos conduzcan a hacer una adecuada
planeacion de los gastos, en la que haya es-
pacio incluso para los imprevistos.

"Para mejor comprension se puede consultar un libro de matematicas financieras o ingenieria economica.



De tal manera que, al contar con un fondo
de emergencia, si esta llega a presentarse,
se tenga de donde “echar mano” sin recurrir
a conocidos, reservando estas operaciones
solo para aquellas actividades que en reali-
dad vayan destinadas a financiar inversiones
que, por si mismas, le garanticen generar re-
cursos suficientes para pagar la obligacion.

No obstante, en otras operaciones de cré-
dito, como las que se pactan con bancos o
particulares dedicados a estas actividades,
si se acostumbra a establecer una tasa que
retribuya el valor del dinero comprometido
en la operacion. El sector financiero, por
ejemplo, cuenta con tasas preestablecidas
que debe informar a sus clientes en el mo-
mento de pactar la deuda. Con lo cual, se
puede concluir que en una operacion de
financiacién se pueden identificar los si-
guientes elementos: capital, tasa y plazo.

Otro elemento importante a la hora de ad-
quirir una deuda es la forma de pago. Los
bancos también acostumbran establecer
dichas formas de pago a manera de cuotas
mensuales, trimestrales, semestrales, inclu-
so anuales. De igual modo, dependiendo de
la modalidad, se pueden pactar cuotas varia-
bles con interés sobre saldo o cuotas iguales.
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3. Tipos de fuentes
de financiacion

Del ejemplo leido se puede concluir que
conseguir dinero prestado tiene un costo.
Por ello se debe ser muy consciente acerca
de las razones y los fines para los cuales se
adquiere una deuda. Los bancos siempre
cobraran intereses, pues en ello consiste su
negocio. Pero, existen otras fuentes de fi-
nanciacion que podrian llegar a resultar con
un costo muy bajo o ninguno, son las que
se conocen como fuentes de financiacién
espontaneas, dentro de las cuales, a nivel
empresarial se destacan:
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Comerciales:

Son las deudas con proveedores. En mu-
chos sectores de la economia se acostum-
bra que el proveedor le otorgue un plazo al
comprador para efectuar el pago de los bie-
nes o mercancias compradas. Usualmente
no se cobran intereses por ello, sin embar-
go, es posible que exista un costo oculto,
pues si se paga de contado podria obtenerse
algin descuento. Esto es importante anali-
zarlo con detenimiento, ya que en algunas
ocasiones resulta mas conveniente solici-
tar un crédito a un banco para compra de
materias primas o mercancias de contado y
beneficiarse de descuentos que pueden ser
mas atractivos y cubrir con una importan-
te ventaja o beneficio el costo financiero.
Sin embargo, se debe tener cuidado de no

quedar pagando estas deudas a plazos muy
largos, superiores al tiempo en que se con-
sumen o comercializan los bienes adquiri-
dos, esto puede generar un error muy co-
mun en el que se desconoce el principio de
igualacion de pagos, el cual consiste en que
las compras de corta duraciéon se financian
con deudas de corto plazo, reservando la fi-
nanciaciéon de mayor plazo para la adquisi-
cion de bienes durables o de vida mayor a
un afno o de largo plazo.

Como ya se indico6 estas fuentes de financia-
cion con proveedores son muy comunes en
las empresas, pero también es posible que
una persona natural haga uso de ellas, por
ejemplo, al emprender un negocio.

Laborales:

Algunas empresas acostumbran pagar la
némina de manera mensual, con lo cual tie-
nen disponibles los recursos para pagarle
a sus empleados por un tiempo superior al
que aquellas empresas que pagan sus no-
minas de manera semanal o quincenal. Lo



mismo ocurre con el pago de ciertas presta-
ciones adicionales al salario, como primas
de servicio y cesantias. Normalmente, exis-
ten unos plazos legales que le permiten a la
empresa utilizar esos recursos que ya reco-
nocieron en su contabilidad como costo o
gasto, pero que no le significaron salidas de
efectivo. Por ejemplo, si una empresa esta
obligada por ley a pagar una prestacién so-
cial de 10% del valor del salario a sus traba-
jadores, contablemente debera registrar ese
costo o gasto de a poco, de manera mensual,
es decir que, si su nomina de cada mes es
de 100 millones de pesos, debera “guardar”
10 millones para pagar esa prestacion a sus
empleados. Esos 10 millones disminuyen
su utilidad mensual, por ser un costo, pero
no representan salida de efectivo, pues aun
no ha tenido que entregarles esa suma a sus
trabajadores. Es ahi, donde se afirma que
la empresa ha adquirido una deuda con sus
empleados, pues en el momento que alguno
de ellos se retire o cuando llegue la fecha
establecida por ley, ahi tendra que utilizar
fondos para pagar dicha deuda.

Una persona natural también puede tener
empleados a su servicio y evaluar la posi-
bilidad de pagar de manera mensual para
no afectar su flujo de efectivo semanal o
quincenal.
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Fiscales:

Los impuestos. Se pagan al Estado anual-
mente o algunas veces de manera bimes-
tral. Durante ese tiempo, las empresas y
personas suelen utilizar esos recursos para
otras operaciones. Pero... iCuidado!, se
debe ser extremadamente riguroso con el
pago oportuno, los impuestos no les perte-
necen a las empresas ni a las personas sino
al Estado. También es frecuente que el go-
bierno busque el recaudo anticipado de los
impuestos con figuras como las retenciones
en la fuente, lo que termina diluyendo estas
fuentes de financiacion.

Préstamos de socios: en algunas ocasio-
nes, los socios facilitan dinero para la ope-
racion o para inversiones estratégicas, sin
cobrar intereses y sin que se consideren
aportes de capital.

A nivel de finanzas personales, se puede
recurrir a familiares o amigos cercanos,
quienes usualmente no esperan recibir
una retribucién econémica por su ayuda,
solo por el gusto de poder servir. Pero hay
que ser muy responsable en la devolucion
oportuna del dinero, pues ningin dinero
vale mas que la relacion con un familiar o
un amigo, el no pago oportuno puede des-
encadenar conflictos lamentables.
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4. Sistemas
financieros

Todo empresario o persona que esté pen-
sando en desarrollar alguna actividad em-
presarial deberia conocer la conformacion
y funcionamiento del sistema financiero de
su pais. Pues ello le podria ayudar a obtener
un acceso facil a diferentes opciones de fi-
nanciacién para sus proyectos o alternativas
para invertir posibles excedentes de liquidez,
tal como se anoto6 en el capitulo anterior.

Dependiendo de cada pais, pueden existir
diferentes sistemas de crédito y entes regu-
ladores. En Colombia, por ejemplo, el sis-
tema financiero se conforma por el Banco
de la Republica que, al igual que en otros
paises y como banco central, es el encar-
gado de la emision de dinero y de dirigir y
controlar la politica monetaria, cambiaria y
crediticia del pais. También, se encuentran
las instituciones financieras vigiladas por la
Superintendencia Financiera; dentro de las
cuales aparecen establecimientos de crédi-
to como bancos, corporaciones financieras,
compaiiias de financiamientoy cooperativas
financieras. De igual modo, las sociedades
de servicios financieros, como fiduciarias,
administradoras de fondos de pensiones
y cesantias, depositos, y sociedades de ca-
pitalizacién; las entidades aseguradoras,
intermediarios de seguros y reaseguros vy,

por ultimo; las sociedades comisionistas de
bolsas. Todas estas instituciones brindan
productos y servicios acordes a las necesi-
dades de las personas y de las empresas. De
tal modo, que el abanico de opciones pue-
de ser muy amplio a la hora de seleccionar
la mejor fuente de financiacién. Es impor-
tante informarse detalladamente sobre las
distintas condiciones que estas entidades
exigen a la hora de ofrecernos sus produc-
tos, dichas condiciones pueden terminar
generando costos ocultos o costos que no
habiamos considerado inicialmente. Por
ejemplo, cuando una persona se afilia a una
cooperativa de ahorro y crédito para aspirar
a que en algin momento le hagan un prés-
tamo respaldado, entre otras cosas, por sus
aportes debe considerar que, normalmente
debe pagar una cuota de afiliacion y conti-
nuar pagando una cuota de sostenimiento,
sumas que aunque le sean reembolsadas al



momento de su retiro, le van a disminuir
su flujo de efectivo mensual. Otra practica
muy comun de la mayoria de entidades fi-
nancieras es la de ofrecer paquetes de ser-
vicios, algunos de los cuales las personas
no requieren o no desean adquirir, pero al
ser condicidon para acceder a un préstamo,
terminan aceptando el paquete de servi-
cios que aumenta el costo de la relacion con
esa entidad. Por ejemplo, un banco puede
ofrecer a sus clientes tasas mas bajas que
la competencia, pero para otorgarlas obliga
al cliente a abrir una cuenta de ahorro con
tarjeta débito, la cual genera una cuota de
manejo fija asi el cliente no la utilice. Otros
servicios “complementarios” pueden ser:
tarjetas de crédito, planes funerarios, todo
tipo de seguros (de vida, hogar, educativos)
y un sinnimero de servicios que el cliente
rara vez utiliza, pero terminan aumentando
sus costos.

é
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5. Requisitos
de la financiacion

R

Cuando se decide conseguir recursos en el
sistema financiero, es necesario tener cla-
ro que estas entidades tienen establecidas
politicas para reducir el riesgo de pérdida
de recursos, mecanismos que les permiten
hacer un mejor perfil del usuario y asi de-
finir las modalidades y montos a otorgar.
Son varios los elementos y factores que una
institucion crediticia tiene en cuenta para
hacer un desembolso. Pero se pueden des-
tacar principalmente tres:
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Sujeto de crédito:

Es la empresa o persona a quien la entidad
financiera le va a otorgar el crédito, es de-
cir: usted. Las instituciones financieras ha-
cen estudios rigurosos de las caracteristicas
del cliente, para determinar su capacidad
de endeudamiento, sus habitos de pago y su
cumplimiento. De hecho, existen entidades
conocidas como centrales de riesgo, dedica-
das exclusivamente a recopilar, almacenary
administrar bases de datos de informacion
derivada de los usuarios de crédito. Con di-
cha informacién hacen una caracterizacion
del usuario y emiten una calificacion, que
ayuda a las entidades crediticias a deter-
minar qué tan confiable puede ser el sujeto
de crédito. Por esta razon, es importante
ser un buen sujeto de crédito, dando cum-
plimiento al pago de las obligaciones para
lograr mantener una buena calificacién que
nos mantenga abiertas las puertas del sis-
tema financiero que, en un momento dado
puede ser un gran aliado. Pero que por un
mal comportamiento puede convertirse en
un dolor de cabeza para aquellos que no
evaluamos seriamente las verdaderas po-
sibilidades de cumplir con nuestras obliga-
ciones. No es raro oir a personas quejando-
se ante la frustracion de no haber podido
aprovechar una oportunidad de negocio
que exigia adquirir una deuda o acceder a
la financiaci6on para su educacién, senci-
llamente porque no se goza de una buena
historia crediticia. Por lo tanto, seamos cui-

dadosos a la hora de adquirir una obliga-
cion, asegurémonos de que la finalidad de
la misma sea justa y contar con los recursos
para cumplir los pagos, para no incurrir en
mora de los mismos. Otras recomendacio-
nes importantes: revisemos al menos una
vez al ano nuestro historial crediticio; siem-
pre que se termine de pagar una obligacion,
solicitar un certificado de que la misma fue
saldada; ser cuidadoso con el uso de tarjetas
de crédito; no compartamos datos persona-
les con nadie pues podriamos ser victima
de suplantaciéon y terminar pagando cosas
que no hemos comprado; verifiquemos los
certificados de seguridad de sitios en inter-
net donde hacemos operaciones; no servir
como codeudor o avalista a nadie, recuerde
a nadie.... y si lo hacemos aunque no debe-
riamos, realicemos un seguimiento estricto
al cumplimiento por parte de la persona a
quien se esta respaldando.

Garantia:

Se trata sencillamente del respaldo que
ofrece el deudor para que, en caso de no
pagar la deuda, la entidad financiera pue-
da recuperar su dinero. Puede ser un bien
inmueble, un vehiculo, maquinarias o equi-
pos. También es posible brindar garantias
comprometiendo ingresos futuros. Por
ejemplo, existen empresas especializadas o
inversionistas de riesgo, también conocidos
como “angeles de inversion” que se dedi-
can a financiar nuevos emprendimientos,
proporcionandoles “capital semilla” para



que puedan arrancar sin muchos recursos
propios. Usualmente, estas entidades exi-
gen que el beneficiario comprometa todo
o parte del flujo de efectivo que genere su
emprendimiento para pagar el capital y los
intereses. La banca tradicional, también
tiene en cuenta este factor, pues de nada
sirve que una persona haya tenido siem-
pre una buena calificacion si a futuro por
su nueva actividad puede caer en dificulta-
des para cubrir nuevas obligaciones. Para
esto ltimo, usualmente, se recurre a una
entidad financiera especialista en encargos
fiduciarios. Se trata de una figura mediante
la cual la empresa o entidad que ha recibido
el crédito autoriza a la fiduciaria a recibir
cualquier pago que hagan sus clientes vy,
con dichos recursos, la fiduciaria envia lo
que le corresponda al banco que efectud el
préstamo y lo que sobre lo deja a disposi-
cion del cliente, luego de haber cobrado su
comisién por el servicio prestado.

Fuente de pago:

Bésicamente, consiste en la fuente de in-
gresos que le permitira al deudor cumplir
con las cuotas. En la actualidad, es uno de
los elementos que més analizan los bancos,
pues, en realidad a algunas instituciones
financieras no les interesa tanto quedarse
con bienes de sus clientes, sino tener ase-
gurado a su cliente por largo tiempo y que
este cuente con los recursos suficientes
para honrar la obligacién. Por esta razon,
los bancos analizan no solamente la capaci-
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dad de endeudamiento sino la capacidad de
pago. Es decir, de nada sirve que una per-
sona cuente con activos que puedan respal-
dar una eventual obligacion, si no se cuenta
con un flujo de efectivo suficiente para los
pagos programados. De alli, que las insti-
tuciones financieras exijan que sus clientes
presenten proyecciones que reflejan la di-
namica de ingresos y erogaciones que pue-
de generar un emprendimiento que requie-
ra financiacién. Estos flujos son los que se
comprometen a través de figuras como la
fiducia, explicada en el apartado anterior.
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6. Control de
la financiacion

Uno de los problemas financieros que mas
aqueja a una gran cantidad de personas es
la dificultad de pagar sus deudas. No es ex-
trafio ver familias ahogadas en deudas eter-
nas, producto de malas decisiones. Esto se
encuentra intimamente relacionado con los
habitos (buenos y malos) de los que tanto se
han hablado a lo largo de este libro, pueden
ser decisivos a la hora de determinar el futu-
ro financiero de una persona y de su familia.
A continuacion, recordamos algunos y su re-
lacion con el control de las deudas malas.

Gratificacion diferida, consiste en apla-
zar ciertos gustos para el momento en que
realmente se goce de utilidades y flujo sufi-
ciente para comprar aquello que se desea.
Esto no soélo evita que estemos comprando
a crédito sino que nos reta a trabajar por
comprar de contado. Aqui juegan un papel
importante las habilidades blandas como
la paciencia, la gestion de las emociones,
pero sobre todo la visualizacién: el definir
claramente lo que se desea, el beneficio que
tendremos al adquirirlo, las emociones que

vamos a experimentar, la sensacion de gra-
titud que tendremos, la felicidad de com-
partir ese bien con nuestros seres queridos,
son elementos que fortaleceran nuestra ca-
pacidad de postergar y no ceder al primer
impulso de adquirir algo que atin no esta-
mos listos para pagar.

Mérito, esfuerzo y recompensa, es
bueno desarrollar el habito de premiarse
por los logros grandes y pequenos, de esa
manera se “compromete” a la mente sub-
consciente a trabajar por conseguir nuevas
cosas. Sin embargo, muchas personas co-
meten el error de premiarse el esfuerzo o
mérito y no el resultado. Se debe ser cuida-
doso porque es un habito muy comun que
nos vuelve perezosos. Lo peor es que, al no
tener el resultado, no se tienen los recursos
y esto lleva a la persona a endeudarse para
comprar lo que supuestamente se “merece”.
Aqui surge una sentencia que puede sonar
dura, pero es real: si no lo puede pagar de
contado es porque quizas aun no lo merece.




Los lujos se compran con utilidades,
muy relacionado con el anterior postulado,
solo que a gran escala: comprar cosas exa-
geradamente costosas o darse lujos que van
mas alla de las posibilidades reales deter-
minadas en nuestra capacidad de ingresos,
para cada persona son completamente dife-
rentes, estas compras son una de las princi-
pales fuentes de deudas toxicas.

Las compras compulsivas, es uno de
los peores habitos personales que atentan
de manera directa las finanzas. Tanto que
hay personas que deben recurrir a la tera-
pia para superarlo. Una cosa es darse pe-
queiios gustos ocasionales o salir una tarde
de compras planeadas, pero otra muy no-
civa es comprar todo lo que encuentre a su
paso y a crédito.

Materialismo y consumismo, estin
jalonados por el sector comercial y sus es-
trategias publicitarias que generan en no-
sotros el impulso de comprar sin tener la
necesidad y al mismo tiempo nos conven-
cen que son vitales para nosostros. Lo ne-
gativo de esta actitud es cuando centramos
todo nuestro bienestar en la posesion de
cosas y olvidamos darle valor a lo senci-
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llo de la vida. De ahi la expresion popular
“existen personas tan pobres que lo Gnico
que tienen es dinero. Esto no significa que
huyamos de la riqueza, al contrario, signi-
fica ser tan conscientes de la importancia
del dinero que lo utilicemos para llevar fe-
licidad y bienestar a la mayor cantidad de
personas posibles, evitando caer presos de
la codicia o del afan de exhibirse.

Estatus, derivado de lo anterior, es
una especie de cancer social que lleva a
quienes lo padecen a comprar cosas que no
se necesitan con dinero que no se tiene, con
el anico objetivo de demostrar que se tie-
ne una posicion mas alta que la que pueda
tener otro. Esto solo refleja una baja auto-
estima que tiene que ser cubierta con pose-
siones ostentosas. Lo cual no es necesaria-
mente malo, pues este libro no es un tratado
de ética, moral o sicologia. Pero, el hecho de
adquirir dichas cosas a crédito si constituye
un pecado financiero, porque su costo nos
hace cada dia mas pobres y nos vuelve mas
esclavos de nuestras falsas creencias.
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Falta de inteligencia emocional, a lo
largo del libro se ha hecho énfasis en la im-
portancia de esta habilidad blanda, crucial a
la hora de gestionar las emociones que nos
llevan a caer en muchas de las conductas
descritas anteriormente. Y que su falta de
control puede terminar conduciéndonos a
problemas mentales y fisicos al punto de en-
fermarnos y alejar a nuestros seres queridos.
La toma de decisiones parte de una buena
inteligencia emocional que nos ayudara a
concretar cada uno de nuestros proyectos y
mejorar nuestra educacion financiera.

7. Deudas malas

Muchos de los habitos mencionados con
anterioridad pueden llevar a la persona a
incurrir en deudas eternas, impagables, que
absorben la mayor cantidad de sus ingresos
y, con ellos, su tranquilidad y la de su fami-
lia. Algunas de las mas comunes son:

Tarjetas de crédito:

Pueden ser un verdadero dolor de cabeza
para muchos. Aunque la tarjeta de crédito
se ha convertido en una herramienta im-
portante para efectuar transacciones, in-
cluso indispensable a la hora de viajar al
exterior, no debe olvidarse que es uno de

los mecanismos de financiacién mas costo-

sos de todos. No solamente por las altas ta-
sas de interés que cobran los bancos en esta
modalidad, debido al riesgo de la misma,
sino también a los demas costos asociados,
como las cuotas de manejo o las comisiones
por avances.



Para muchos es familiar el caso tipico del
profesional recién graduado al que el banco
le otorga el “beneficio” de tener su prime-
ra tarjeta de crédito, con un cupo pequeio
para que empiece a “hacer historia crediti-
cia” y se vaya acostumbrando a depender
del plastico para vivir. La persona, ingenua
y feliz, sale a hacer todas sus compras con
la tarjeta y las difiere al plazo méximo, olvi-
dando el Principio de igualaciéon de pagos;
es decir: cosas que duran poco, como la co-
mida, se deben pagar de contado. Al prin-
cipio, es facil pagar la cuota, pero, al ir li-
berando cupo, vuelve a utilizar, a acumular
deuda y, obviamente, intereses o gastos fi-
nancieros y cuota de manejo, con el paso de
los meses se ha convertido en una bola de
nieve inmanejable. Peor aln, hay personas
que tienen un sinnimero de tarjetas de cré-
dito, hacen un avance con una para pagar
la cuota minima de otra y asi se perpetua
ese cancer que consume las finanzas perso-
nales, cada vez con mas gastos financieros
que le quitan sus posibilidades de tener una
mejor calidad de vida.

Por lo tanto, una persona no deberia tener
mas de dos tarjetas de crédito y deberia uti-
lizarlas Gnica y exclusivamente como me-
dios de pago, procurando diferir cualquier
compra a maximo una cuota. Cuando se
hace de este modo no se genera pago de in-
tereses y solo habria que incurrir en el pago
de la cuota de manejo. Conclusion: nunca
pague su mercado a cuotas, el combustible
de su automovil o los servicios publicos, etc.
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Compra de vehiculo:

Una familia puede durar pagando su carro
toda la vida. Parece una afirmacion exa-
gerada, pero no dista de la realidad. Una
persona joven, soltera y sin hijos, cae facil-
mente en la tentacion de comprar su primer
auto (usualmente un compacto econémico)
“solamente presentando su documento de
identidad”, sin cuota inicial y plazos que
pueden llegar hasta los siete afios. Cuando
va por el quinto afio de pagos ya se habra
casado y posiblemente tenga hijos o una
mascota, que requieren un vehiculo méas
grande, entonces el concesionario, que tra-
baja en llave con el banco, se encarga de
“ayudarle”, recibiendo el auto usado como
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enganche para comprar un comodo y méas
grande automovil familiar, deuda finan-
ciada a otros siete afios, cuando va por el
quinto ano se repite el ciclo, porque el ca-
rro se ha depreciado més a causa de tantos
paseos y se suman otros seis o siete anos.
A todo lo anterior se adicionan los costos
de mantenimiento, impuestos y seguros
que, en muchas ocasiones no son tenidos
en cuenta en el presupuesto familiar y ter-
minan generando un nuevo hueco en las
finanzas personales. La solucion: ¢no com-
prar vehiculo?, no necesariamente, pero si
planear muy bien la compra. Hacerlo sélo si
en realidad es necesario, ademaés de evaluar
otras alternativas de transporte, ubicar la
mayor cantidad de actividades en un radio
cercano, emplear la tecnologia para evitar
desplazamientos. Son algunas ideas que
pueden llevar a concluir que tal vez no sea
necesario un vehiculo, especialmente en es-
tos tiempos de tanta contaminacion y con-
gestiones de transito. Si definitivamente lo
requiere, procure comprarlo de contado y
si es inevitable la financiacién, busque que
no sea mayor a dos afios. Ademas recuerde
que en el capitulo anterior explicamos que
la compra de un vehiculo es un gasto y no
una inversion.

Compra de bienes
suntuosos y lujos:

muy similar al caso anterior, pero méas gra-
ve. No hay nada de malo en comprar un Jet
Ski, siempre que se haga con utilidades de
alglin negocio y no recurriendo a deuda.

Inversiones de alto riesgo:

Se debe tener cuidado con negocios maravi-
llosos tipo: “invierta hoy cien y en dos me-
ses recupere trescientos”. Algunas personas
han perdido su patrimonio en esquemas
fraudulentos. Pero el caso empeora cuan-
do la persona recurre a endeudarse para
“aprovechar la oportunidad de inversion”,
como se advirtio6 en el capitulo anterior. Las
supuestas inversiones con estos margenes
no existen, no hay rentabilidades en inver-
siones y negocios comunes de facil acceso,
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los negocios para ser més rentables deben
ser muy innovadores y manejados por no-
sotros, tenga cuidado con las pirdmides o
en esos falsos negocios maravillosos.

Pagar vacaciones
a largo plazo:

Se convierten en esas verdaderas vacacio-
nes inolvidables pues el banco se encarga
de recordarlas cada mes. Haga una adecua-
da planeacion, informese bien y, si sale de
paseo cada afio, no aplace el pago por mas
de ese tiempo. Lo ideal, como ya se ha di-
cho, es el pago de contado. O la otra es que
se inicie un ahorro programado para ir pa-
gando sin intereses esas vacaciones.

Endeudarse para pagar
otras deudas:

Muchos bancos en su estrategia de atraer
clientes de otras instituciones financieras,
les ofrecen tasas mas bajas para consolidar
la deuda, ampliar el plazo y reducir el valor
de la cuota. A simple vista puede ser una
buena forma de oxigenar un apretado flujo
de caja. Es importante que recordemos una
vez mas: cuidado con las emociones. Es casi
inevitable que, la persona al ver que tiene
un poco més de liquidez, incurra en nuevas
deudas repitiendo el ciclo a perpetuidad.

Conceptos y Aplicaciones
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8. Deudas buenas

Con lo dicho hasta aqui se podria pensar
que se ha querido satanizar la financia-
cion, especialmente aquella que se adquie-
re con entidades del sistema financiero,
mostrandolo como el peor enemigo de las
finanzas personales. Nada mas lejos de la
realidad. Es bueno tener claro que el ban-
co no es su amigo, pues en realidad esa
no es su funcion, por mas que sus estrate-
gias publicitarias quieran hacerle creer lo
contrario. El banco, cuando mucho es un
aliado en sus negocios, pero eso no necesa-
riamente significa que deba ser visto como
un rival a vencer. Las instituciones finan-
cieras son empresas y como toda empresa
busca generar utilidades, para ello no pue-
de detenerse a sobreponer los intereses de
los clientes a los suyos. Es muy conocida la

expresion: “el mejor negocio del mundo es
tener un banco y el segundo mejor negocio
del mundo es tener un banco quebrado”.
Es decir, por mal que le vaya a un banco,
si se llegara a quebrar, el Estado siempre
estara alli para lanzarle un salvavidas para
rescatarlo, como se ha visto en recientes
crisis financieras mundiales (como la que
se vivio en los anos 2008 a 2010, conocida
como crisis subprime) y una cruda verdad:
ese dinero de salvavidas sale de los im-
puestos de los ciudadanos.

Analizado todo lo hasta aqui expuesto, surge
la inquietud acerca de cual es la mejor for-
ma de identificar si una deuda es buena. Una
manera sencilla es si responde a la pregunta:

¢Los recursos obtenidos se van a destinar
a adquirir algin bien que genere rentabili-
dad superior al costo de la deuda?

Tan simple como eso, veamoslo con un
ejemplo sencillo: Juan compra un taxi por
valor de 100 millones de pesos, un afio des-
pués logro establecer que, luego de descon-
tar todos los costos necesarios para el fun-
cionamiento del taxi (como depreciacion,
mantenimiento, sueldo del conductor, im-
puestos), tiene en su bolsillo una utilidad
libre de 20 millones de pesos al ano. Apli-
cando la féormula vista al inicio, se puede
concluir que Juan obtuvo una rentabilidad
del 20% efectivo anual sobre su inversion.
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Hasta aqui se puede pensar que Juan hizo
un buen negocio, sin embargo, si para
la compra del vehiculo solo disponia de
$30.000.000 de recursos propios y tuvo
que pedir prestados $70.000.000 a una tasa
del 30% anual, esto lo obliga a pagar por el
primer afio unos intereses de $21.000.000.
Es decir, los $20 millones que tenia “libres”
no le alcanzan para pagar dichos intereses,

A4

buscar fuentes
de financiacion a
costo cero o a muy
bajas tasas

ry
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generando una destruccion de valor de un
millon de pesos en ese primer afo. Esto,
sin contar que los $30.000.000 que Juan
invirti6 también deberian producirle algu-
na rentabilidad sin riesgo, concepto que se
analizo en el capitulo anterior.

Este es un ejemplo del porqué el adquirir
deudas a tasas altas genera un alto riesgo
de destruccion de valor, pues al activo com-
prado se le tendra que exigir una gran ren-
tabilidad para poder pagar el interés pro-
ducido por la deuda. En el caso analizado,
Juan podria terminar por exigirle mas a
su taxi, aumentando el tiempo de trabajo y
disminuyendo visitas al taller de manteni-
miento, para mejorar los ingresos y reducir
costos. Medidas que pueden aumentar la
utilidad, pero que también pueden dismi-
nuir el rendimiento futuro del activo lo que
al final generara mas pérdida. De alli la im-
portancia de buscar fuentes de financiacién
a costo cero o a muy bajas tasas.
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9. Préstamos
de largo plazo

Otro aspecto importante a la hora de anali-
zar alternativas de financiacion, es el plazo.
El valor que se paga por concepto de intere-
ses, serd mayor entre mas largo sea el plazo
concedido para el pago.

A4

no se debe
pagar un mes de
colegiatura del hijo
con un préstamo a
cinco anos

vy

Los préstamos de largo plazo son operacio-
nes que se pactan a mas de un aflo, como
ya se ha dicho, se debe recurrir a ellos solo
para financiar operaciones que tengan una
larga vida. Es decir, no se debe pagar un
mes de colegiatura del hijo con un présta-
mo a cinco afos. Normalmente se recurre
a ellos para la compra de vehiculos y bienes

inmuebles. Nuevamente, la conveniencia
de adquirir este tipo de deudas depende
del destino que se les vaya a dar. Retoman-
do el caso de la adquisicion de un vehiculo
para el uso de la familia, pensemos en un
automovil de gama baja de 40 millones de
pesos. El banco les financia la totalidad a
cinco afnos, suponiendo una tasa de inte-
rés del 1,5% mensual y una forma de pago
de cuotas fijas mensuales a cinco anos (60
cuotas mensuales), se terminaria pagando
una cuota de $1.015.737, sin incluir seguros
de deudores, estudios de crédito, ni otros
costos ocultos. Este calculo resulta muy
sencillo de efectuar valiéndose de una hoja
electrbnica, utilizando la funcién “=PAGO”
como se muestra en la figura 5.1

B g fa PPAGO] B2 B

& i = o
1 |Capital § 40000000
2 | Tasa 1,50% mes vencido
3| Plazo i3l meses
:|Cuu‘.a 1 SE¢1':'~.'3|'_|

Figura 5.1. Calculo de cuota fija de un préstamo
Fuente. Elaboracidn propia
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Este valor incluye la disminucion de la deuda (abono a capital)

y pago de interés. Estos valores cambian con el tiempo de ma-

nera que en los primeros meses la mayor parte de la cuota se
destina al pago de intereses y una menor cantidad a disminu-

cion de la deuda. El primer afio del plan de pagos también cono-

cido como tabla de amortizacién de la deuda se puede apreciar

en la Figura 5.1.

"CUOTA SALDOI CUOTA NTERES | ABONO ACAPITAL |

0 $40.000.000
1 $39.584.263 $600.000 $415.737
2 $39.162.290 $1.015.737 $593.764 $421.973
3 $38.733.987 $1.015.737 $587.434 $428.303
4 $38.299.260 $1.015.737 $851.010 $434.727
5 $37.858.012 $1.015.737 $574.489 $441.248
6 $37.410.145 $1.015.737 $567.870 $447.867
7 $36.955.560 $1.015.737 $561.152 $454.585
8 $36.494.156 $1.015.737 $554.333 $461.404
9 $36.025.831 $1.015.737 $547.412 $468.325

10 $35.550.482 $1.015.737 $540.387 $475.350

11 $35.068.002 $1.015.737 $533.357 $482.480

12 $34.578.285 $1.015.737 $526.020 $489.717

Figura 5. 2. Plan de pagos del primer afio / Fuente. Elaboracion propia

En la tabla 5.1 se observa el comportamiento del plan de pagos del

primer afio, con el que se confirma que, a pesar de que cada mes el
valor pagado es el mismo al inicio de la deuda, el banco utiliza la ma-

yor parte de ese valor para pagarse sus intereses y una menor propor-

cion para disminuir el valor de la obligacion. Esto se puede apreciar

en la figura 5.2, que muestra el comportamiento del plan de pagos
durante la duracioén total de la obligacion.
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Amortizacion de la deuda
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Figura 5. 3. Amortizacion de la deuda / Fuente. Elaboracidn propia

Por el comportamiento descrito muchas
personas que adquieren este tipo de deuda,
luego de unos meses se sienten desconcer-
tadas al percatarse de que su deuda no ha
disminuido. Esto con el agravante del “hue-
co” que genera en su flujo de caja el pago fijo
mensual. Analicese, que si es una familia
que tiene un ingreso mensual de 10 millones
de pesos, estaria destinando mas del 10% de
dicho ingreso para pagar un pasivo que no le
esta generando valor. Todo esto sin contar
el seguro obligatorio, la poliza contra todo
riesgo, los impuestos y el mantenimiento.

El plan de pagos visto en este ejemplo se co-
noce como “método francés”, es muy comun
en préstamos de mediano y largo plazo para
compra de vehiculos e incluso viviendas. A
muchas personas les gusta porque sienten
que estan “congelando” el valor del desem-
bolso mensual.

Otro sistema de amortizacion, también de
amplio uso, es el conocido como el “método
aleman”, mediante el cual lo que se mantie-
ne fijo es el abono a capital, los intereses se



calculan sobre el saldo y eso hace que el va-
lor de la cuota normalmente disminuye con
el tiempo. Es comun en la financiaciéon con
tarjetas de crédito y cupos de crédito rotati-
vo. Se debe ser cuidadoso, pues si se pactd
una tasa variable, que pueda aumentar o
disminuir a causa de fen6menos de merca-
do, los intereses pagados también pueden
subir o bajar.

Finalmente, tenemos el método americano,
también conocido como bullet, en el cual
no se hacen reducciones de capital duran-
te la vida del crédito y solamente se pagan
intereses periodicos. En el ultimo periodo
se paga el ultimo interés y el total del capi-
tal. Este tipo de créditos son comunes en la
financiacion de proyectos de inversion que
no generan flujos de inmediato.

10. Préstamos
de corto plazo

Estas son obligaciones a menos de un afio,
normalmente se adquieren para financiar
operaciones con vida similar. También son
producto de la reduccién en la duracion de
una obligacion de largo plazo. Por ejemplo,
en el caso analizado en el apartado ante-
rior, donde se adquiere un vehiculo a cinco
afios, es evidente que el primer afio del plan
de pagos se considera una deuda de corto
plazo, pero los cuatro siguientes se clasifi-
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can como deuda de largo plazo. A medida
que se avanza, se van pagando cuotas, por
ejemplo, luego de un afo solo se estaran de-
biendo 48 mensualidades, por lo tanto 12
de ellas ahora se consideran de corto plazo
y los 36 restantes se clasifican como obliga-
cion de largo plazo.

Sin considerar, entonces, el fenomeno que
se acaba de describir (porciones de créditos
de largo plazo que se van convirtiendo en
corto plazo), hablemos de aquellas deudas
que desde el inicio son pactadas a menos de
doce meses. Aunque en ciertos casos pue-
den ser utiles, por ejemplo, para financiar
compras de materias primas con descuen-
tos, se debe ser especialmente cuidadosos,
pues en muchos casos surgen por falta de
planeacion o para cubrir imprevistos. En-
tonces, una vez mas, cobran relevancia
los hébitos que ya vimos, que nos pueden
mantener alejados de compras impulsivas
e innecesarias, asi como una adecuada pro-
yeccion de cifras que permitan cubrir todas
las erogaciones futuras sin incurrir en pres-
tamos no planeados. Este tema se vera mas
a fondo en el siguiente capitulo.

Los componentes, variables y modalidades
de pago son igual que las analizadas en el
apartado anterior donde se dio un ejemplo
de plan de pagos.
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La financiacion es una figura mediante la
cual una empresa o una persona busca di-
nero con terceros. En términos sencillos, se
busca dinero prestado.

Los principales componentes de una ope-
racion de financiacion son el capital, la tasa
y el plazo.

El capital es la cantidad de dinero inicial que
se consigue en calidad de préstamo y que se
debe devolver a lo largo del plazo concedido.

La tasa es un porcentaje con el cual se de-
termina la cantidad de dinero, adicional al
capital, que debe entregarse al duefio de
dicho capital.

El plazo es el tiempo concedido por el pres-
tamista para devolverle el capital prestado.

Existen diferentes fuentes de financiacion,
algunas sin costo, otras con costo.

Es importante conocer el sistema financie-
ro que se conforma por la banca central y
demas entidades financieras.

10.

11.

12.

13.

Los principales requisitos que se tienen en
cuenta para conceder un crédito son el suje-
to de crédito, la garantia y la fuente de pago.

El sujeto de crédito es la persona a quien se
le otorga el mismo, quien debe mostrar una
buena reputacion crediticia.

La garantia es algun activo tangible o intan-
gible de propiedad del deudor, que pueda
aportar para que el prestamista se quede
con él en caso de no pago.

La fuente de pago es la actividad economi-
ca que le permite al deudor cumplir con sus
obligaciones financieras.

Algunas estrategias para controlar la finan-
ciacion son: la gratificacion diferida, pre-
miar el resultado y no el esfuerzo, comprar
lujos solo con utilidades, evitar las compras
compulsivas, el materialismo y el estatus,
poniendo en practica estrategias de inteli-
gencia emocional.

Es fundamental saber distinguir entre deu-
das buenas y deudas malas.
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14. Las deudas buenas son las que se destinan 16. Las principales modalidades de amortiza-
a financiar activos productivos. cion de una deuda son el método francés,
aleman y americano.

15. Las deudas malas son las que se destinan
a actividades que no generan rentabilidad

0 que generan una rentabilidad inferior al
interés pagado.

12. Practica

Leer la seccion economica de un diario o revista e identificar diferentes
tasas de interés.

Consultar en Internet las modalidades de préstamos que ofrecen diferentes
entidades financieras.

Consultar en Internet la estructura del sistema financiero de su pais.

Consultar en Internet el funcionamiento y politicas de algunas centrales
de riesgo.

Consultar en un libro de matematicas financieras las diferentes formulas
para calcular tasas y cuotas.
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¢ Qué es la financiacion?

2 ¢,Guales son los principales elementos de la financiacion?

4 ¢,Como se conforma el sistema financiero?

¢ Qué capital, plazo y tasa?

e ¢ Qué debo saber de la financiacion, para usarla en mis finanzas personales?

6 ¢,Gomo se puede diferenciar una deuda buena de una mala?

e ¢Cudles son las principales modalidades de amortizacion de una deuda?
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Conceptos y Aplicaciones

La Financiacion

Es una figura mediante la cual una empresa o
persona busca dinero con terceros. En términos
sencillos: busca dinero prestado

Los principales componentes
de la financiacidn son capital, tasa y plazo.

Es importante conocer
el sistema financiero Las deudas buenas

que se conforma por son las que se destinan

la banca central y demas a financiar activos
entidades financieras productivos

Las deudas malas no generan
rentabilidad o generan una rentabilidad
inferior al interés pagado







Hasta este punto del libro hemos hecho un
recorrido por los aspectos mas relevantes
de las finanzas personales; partiendo del
anéalisis de la importancia de los hébitos
personales y como inciden en los resultados
financieros, luego se hablé de las finanzas
propiamente dichas para dar paso a un as-
pecto un poco mas técnico, pero fundamen-
tal para el adecuado manejo financiero: la
contabilidad. Enseguida, se tocaron dos

Conceptos y Aplicaciones @

aspectos de igual relevancia: las inversio-
nes y la financiacion. La forma en la que se
pueden integrar todos los elementos hasta
aqui mencionados es a través de un plan
financiero. Es decir, todos los temas son
igualmente importantes, pero si se unen a
través de un plan podran generar el benefi-
cio financiero que se busca. Este capitulo se
centrara en analizar los principales compo-
nentes de un plan financiero a nivel perso-
nal y como construirlo.

Al hablar de planeacion suele generarse
controversia, pues nadie puede predecir el
futuro, ni existen técnicas o féormulas mila-
grosas que permitan determinar con abso-
luta certeza y seguridad qué ocurrira en el
futuro. Nada mas incierto que el manana, a
lo largo de la historia el hombre ha buscado
diferentes maneras de prever los aconteci-
mientos venideros, desde consultar brujos,
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espiritistas o pitonisas hasta desarrollar
modelos matematicos complejos que, con
base en eventos pasados puedan dar una
idea del porvenir.

Es de esto ultimo de lo que hablaremos. Sin
duda, no podemos dejar el destino de nues-
tras finanzas a la suerte o a las supersticio-
nes. No es posible establecer con precision
el resultado futuro de una actividad, pero
se puede lograr a través de metodologias
sencillas y conocidas, analizar el compor-
tamiento de ciertas variables o fendmenos
y, con base en ellas estimar un resultado
futuro para que a través de ellas logremos
conseguir unos resultados controlables.

Segun el diccionario de la Real Academia de
la Lengua Espafiola, algunas de las defini-
ciones de plan son:

2. m. Intencién, proyecto.

3. m. Modelo sistematico de una actuacion
publica o privada, que se elabora anticipa-
damente para dirigirla y encauzarla.

En estas dos entradas de diccionario se lee
el concepto de anticipacion, es decir: la ne-
cesidad de adelantarse a los hechos o, me-
jor aun, procurar que los mismos ocurran
segin nuestros intereses. Esto puede sonar
pretencioso, pero, desde el punto de vista

financiero nos resulta pertinente: moldear
las situaciones, hechos y acontecimientos,
de manera que estos generen un resultado
financiero favorable. Para ello se requiere
hacer pronosticos. Con la elaboraciéon de
los prondsticos sobre el comportamiento
tanto de ingresos como de gastos, se pasa a
construir un modelo que puede recibir va-
rios nombres, pero al que vamos a referir-
nos aqui como flujo de efectivo. El cual se
constituye como el altimo paso del plan fi-
nanciero. No obstante, para poder llegar a
él es necesario pasar por otras etapas como
el diagnostico, la estrategia, las pro-
yecciones y finalmente, el flujo. Veamos a
continuacion cada una de ellas:

El diagnostico parte de una descripcion de
la situacion actual, para lo cual se debe ser
completamente honesto y objetivo. Evitar la
negacion y ser muy sincero respecto a cual
es nuestra posicion financiera. Al igual que
con la salud fisica, si queremos mejorarla
no le podemos mentir al médico. De esta
misma manera, no nos podemos mentir ni
engafiarnos con las finanzas personales.
Pero, evitar el extremo de caer en una acti-
tud pesimista que nos haga ver la vida como
un verdadero fracaso. Recordemos que es-
tamos hablando de finanzas y aunque las
mismas, como se ha insistido a lo largo de
este libro, tienen un efecto directo en nues-



tra vida personal, las relaciones con otras
personas y el estado de animo, no esta bien
permitir que el éxito en la vida dependa ex-
clusivamente del valor de nuestros activos o
ingresos. Seguramente ya hemos sido exito-
sos en otras cosas. Esto es muy 1til ala hora
de emprender un camino de cambio, hacer
un inventario de las victorias, responder
preguntas como: ¢en que somos realmente
buenos?, ¢Qué es lo que mas nos apasiona?,
¢hemos sido reconocidos por algo?, éhemos
obtenido alguna distincion?, ¢Qué admiran
los deméas de nosotros?, ¢Qué actividades
nos hacen sentir a gusto?, écomo hemos
ayudado a otras personas?, ¢Que buenos
consejos hemos dado?, ¢nos consideramos
buenos ciudadanos?, édamos ejemplo de
comportamiento en la familia?, ¢hemos
construido relaciones soélidas?, ¢tenemos
buenos amigos?, égozamos del respeto y
admiracion de nuestra familia?, ¢hemos su-
perado retos fuertes?, ¢nos sobreponemos
alas adversidades?. Las respuestas a estas y
otras preguntas similares, pueden llevarnos
a un estado de autovaloracién muy impor-
tante a la hora de reunir fuerzas para llevar
a cabo un proyecto de largo aliento como es
mejorar sus finanzas personales.

No basta con describir la situaciéon actual,
también se hace necesario determinar sus
origenes. Es decir, no es suficiente con esta-
blecer el nivel de los ingresos, activos y deu-
das. Es necesario identificar qué aconteci-
mientos o comportamientos pasados nos
han llevado a obtener estos resultados. Para

Conceptos y Aplicaciones @

ello, se recomienda hacer un proceso de in-
trospeccion detallado y profundo, como
el descrito en el célebre libro Los Secretos
de la Mente Millonaria (EKER, 2006), en
él su autor profundiza en los patrones de
pensamiento que llevan a una persona a
asumir conductas que pueden afectar sus
resultados financieros. Al tomar conciencia
de dichos patrones, la persona puede rea-
lizar cambios en su estructura mental y en
la gestion de las emociones, que le ayuden
a abandonar hébitos toxicos y desarrollar
nuevas conductas més provechosas.
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Tal vez algunos puedan decir: “yo no nece-
sito de todas estas recomendaciones pues
mi vida financiera es exitosa”. Si es asi, mil
felicidades, sin embargo, recordemos que el
peor enemigo de estar mejor es estar bien y
siempre existe la posibilidad de optimizar
nuestros resultados y atin mejor, ayudar a
otros a que lo logren. Muy seguramente so-
mos una de esas personas que desea mejorar
y ayudar a otros, de lo contrario no estaria-
mos leyendo este libro ni habriamos llegado
hasta este punto de la lectura. Si es asi, los
invito a repasar los siguientes aspectos que
sin duda les ayudaran en esos propositos.

Del mismo modo que las empresas hacen
un analisis de su informacion cualitativa y
cuantitativa, para establecer un diagnostico
y un plan de accion, a nivel personal también
es posible realizar un estudio similar. Una
vez mas llegamos a la premisa que el plan de
accion parte del diagnostico; que no es otra
cosa que una clara comprension de la situa-
cion. Se recomienda repasar lo alli tratado
para profundizar en este punto y buscar lite-
ratura relacionada, como el interesante libro
El hombre mas rico de Babilonia (CLASON,
1926), en el cual se encuentran recomenda-
ciones valiosas acerca de como comprender
sus finanzas, comparar resultados propios y
ajenos, y desarrollar habitos para moldear
un buen futuro financiero.

Ya se dijo que uno de los pasos méas impor-

tantes aparte del proceso de construccion
del plan financiero es el diagnostico, sin
embargo, tal vez hemos escuchado la expre-
sidon: “El que no sabe para dénde va cual-
quier bus le sirve”. Lo mismo ocurre con las
finanzas, es posible que se haya determina-
do nuestra situacion actual y los origenes
de la misma, pero ahora es necesario dar el
siguiente paso que consiste en determinar
cual es el estado ideal o sofiado, es decir:
fijar objetivos y metas. Esto se podria re-
sumir con la premisa: “define déonde estas
y donde quieres llegar”. El diagnostico nos



ayuda a definir donde estamos, la estrategia
nos permite, no solo visualizar donde que-
remos llegar sino, lo mas importante: como
podemos lograr lo sonado.

Esta dltima palabra, como, es la que real-
mente resume el significado del concepto
de estrategia. Por supuesto que es impor-
tante sonar y establecer objetivos, pero no
sin antes tener un plan de accidn, si no defi-
nimos el paso a paso para conseguirlos, los
suefios no pasaran de ser fantasias. Por lo
tanto, es indispensable desarrollar pensa-
miento estratégico.

El Pensamiento Estratégico exige vision de
largo plazo, no se queda en la inmediatez o
en medidas emergentes, es algo mas estruc-
turado y futurista. Parte de la situacion ac-
tual y se enfoca en la situacién deseada; en
el ambito empresarial, en administracion
moderna, se le suele llamar vision o MEGA,
por las siglas de Metas Estratégicas Gran-
des y Ambiciosas. Son todos los elementos
que mueven a las organizaciones y a las
personas a emprender acciones para llegar
al estado deseado.

Conceptos y Aplicaciones @

El elemento mas importante de una estra-
tegia financiera personal sera la determina-
cion de objetivos financieros. Un objetivo
es algo que atn no se tiene y se quiere con-
seguir, o aquel aspecto de la vida financiera
que buscamos mejorar. El objetivo debe ser
concreto, medible, lo suficientemente gran-
de para que nos rete a entregar lo mejor de
si, pero también lo suficientemente aterri-
zado para que no nos frustre facilmente.
Aunque no sobra recordar que en finanzas
la frustracion no es necesariamente una
emocion negativa. Al contrario, al ser pro-
ducto de un fracaso, lo puede impulsar a le-
vantarse y seguir adelante.

Recuerde que el objetivo basico financiero
es la generacion de valor o aumento de su
riqueza. No obstante, para lograrlo, es po-
sible que usted debe conseguir otros prime-
ro. No resulta l6gico pretender comprar un
nuevo auto de contado, si aiin no ha podido
saldar sus deudas malas. Por lo tanto, usted
debe ordenar sus objetivos de acuerdo con
sus prioridades y posibilidades.
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Tal vez el elemento mas importante en el
proceso de Planeacion Estratégica sea el
sueno. Esta afirmacion puede resultar con-
tradictoria, sobre todo porque acabamos
de mencionar que un suefo sin un plan de
accion estructurado, termina convirtién-
dose en una ilusién o fantasia. Lo anterior
unido a expresiones populares como “sofiar
no cuesta nada”, “no se puede vivir de ilu-
siones”, “hay que poner los pies en la tie-
rra”, puede conducirnos a pensar que sonar
sea algo inutil o hasta pernicioso. Asi que
vamos a ponerlo un poco en contexto. En
la literatura de autoayuda es muy comun
que se hable del sueiio como motor de de-
sarrollo, esto encuentra sustento en ejem-
plos clarisimos de grandes invenciones,
emprendimientos, proezas deportivas, lo-
gros cientificos o avances sociales. Muchos
de los protagonistas de dichos logros, al ser
cuestionados sobre la clave de su éxito, no
dudan en afirmar que fue producto de un
suefio. Sin embargo, no se quedaron alli en
imaginar su futuro deseado, sino que em-
prendieron acciones que les permitieran
cumplirlo. Incluso, a ello se agrega expre-
siones como que el éxito no es otra cosa
que la realizacion progresiva de un sueno.
El suefio es importante porque cuando las
acciones fracasan, cuando no se logran los
resultados, el sueno, si es lo suficientemen-

te motivador obliga a levantarse y volver a
intentarlo. Es posible que algunas personas
con los anos o producto de los fracasos, lle-
guen a perder su capacidad de sonar, esto
es realmente triste y hasta peligroso, no
podemos permitir que le pase esto a nues-
tra vida, pues en muchas ocasiones se oye a
personas decir que en situaciones extremas
de sus vidas, su suefio los mantuvo vivos.
Por lo tanto, aquellos que han renunciado
a sofnar es como si hubieran dejado morir
parte de su ser.

De alli la importancia de definir claramente
su sueno, para que no termine convirtién-
dose en una pesadilla. Con ello se puede
concluir que el objetivo no es otra cosa que
un sueno acompanado de un plan de accion
especifico que permita realizarlo.



Para la consecucién de la MEGA es posible
establecer objetivos especificos o metas in-
termedias que nos lleven a realizar activi-
dades concretas. Esta técnica de dividir en
el objetivo general o de largo plazo en otros
mas pequenos o de corto plazo puede ayu-
dar a enfocarnos en pequenas acciones que
generen pequefias victorias, que merezcan
pequenas recompensas y que, unidas, im-
pulsan a nuestro subconsciente hacia lo-
gros mayores.

Una buena idea a la hora de definir un sue-
no, es tener presente que el mismo con-
tiene componentes relacionados con las
principales esferas del ser humano: el ser,
el hacer y el tener. Por ejemplo: tener una
gran casa, esta relacionada con el tercer
elemento, pero le faltan ingredientes que le
permitan al subconsciente motivarse y en-
focarse en su consecucion. A continuacion,
se brinda una idea de como podria definirse
ese sueno, incorporando elementos relacio-
nadas con las mencionadas esferas:

Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: @
Conceptos y Aplicaciones

Hoy 30 de julio de 2025, me siento muy
agradecido con Dios por la felicidad de
compartir con mi familia, en la nueva
casa que hemos comprado en el barrio
“tal” de “tal” ciudad, producto de nuestra
adecuada planeacién financiera. El vas-
to terreno de 2.000 metros cuadrados,
donde se encuentra permite una vista al
majestuoso paisaje de bosque nativo, cru-
zado por un arroyo de aguas cristalinas,
transmite una paz que acerca mds a Dios.
Su area social invita a compartir con los
amigos y transmite una sensacion de re-
gocijo; sus seis amplias y bien dotadas
habitaciones nos brindan la comodidad
que toda familia merece...

Es so6lo un ejemplo, lo ideal es que lo haga-
mos con nuestras propias palabras. Puede
ser de manera muy sencilla, pero que con-
tenga los elementos que hemos senalado,
que nos transporte al momento en que lo
estamos consiguiendo. Redactarlo preferi-
blemente en presente (como si ya se estuvie-
ra disfrutando), con fechas precisas, con la
descripcion lo mas detallada posible con las
caracteristicas del bien o situacién y, lo més
importante: las sensaciones que nos produ-
cen. Fijémonos que en el ejemplo se habla
del afio 2025 como si ya estuviera ocurrien-
do, también se mencionan sentimientos de
gratitud, paz y tranquilidad; todo ello rela-
cionado con el “ser”. En cuanto a elementos
como apreciar paisaje y el compartir con la
familia y amigos, estos atienden a la esfera
del “hacer”y, por supuesto, el bien tangible,
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la casa propiamente dicha, se alinea con la
necesidad del “tener”. Finalmente, se men-
ciona algo de como se logra ese suefo, es
decir, la adecuada planeacion financiera. Se
puede ser mas especifico que en el ejemplo
dado, el cual se ha limitado por cuestiones
de espacio, pero entre mas detalles tenga la
descripcion mucho mas impacto tendra en
nuestra mente.

Otra sugerencia importante es acompa-
nar nuestro suefio con imégenes, algunos
lo llaman el “mapa del tesoro” o “mapas
mentales”, que consiste en hacer posters o
graficos, bien sea de papel o digitales, con
imagenes y enunciados que ayuden a re-
crear las cosas sofiadas. Este proceso sue-
le conocerse como visualizacion, también
puede enriquecerse con acciones concretas:
visitando los sitios que tengan relacion con
nuestros suefios, desplazarnos a esa zona
del pais o de la ciudad donde nos gustaria
tener la casa o visitar el concesionario don-
de se vio el vehiculo que deseamos.

Una vez se ha avanzado en el proceso de
visualizacion, y con el fin de emprender su
plan de accidn, es hora de dividirlo en me-
tas especificas. Algunos ejemplos de metas
especificas que pueden estar alineadas con
las ideas que se han expuesto a lo largo de
esta obra pueden estar relacionadas con:

Se ha insistido en la importancia de no de-
pender de un solo ingreso. La mejor mane-
ra de construir riqueza es tener diferentes
fuentes de generacion de ingresos, en caso
de que alguna falle se tendra alternativas



de sustitucion. De tal manera, que, si nos
quedamos sin empleo, no caigamos en una
crisis financiera, primero, porque con-
tamos con otras actividades adicionales
como arrendamientos o inversiones, se-
gundo, porque se ha logrado construir un
fondo de emergencia.

A la hora de diversificar y aumentar los in-
gresos también resulta relevante un cues-
tionamiento planteado en la ya mencionada
obra Los Secretos de la Mente Millona-
ria (EKER, 2006): ¢Como ganar en un mes
lo que se gana en un ano?, esto motivara
nuestra mente a pensar no soélo en dinero
sino en tiempo.

También se recomienda referirse a nuestros
ingresos de manera anual y no mensual. En
lugar de decir “para cumplir mis suenos ge-
nero un ingreso de cuatro mil dolares men-
suales”, digamos “para cumplir mis suenos
genero un ingreso de cuarenta y ocho mil
dolares anuales”; la cifra es la misma, pero
el enunciado es distinto y tiene un poderoso
efecto en el subconsciente, no sélo porque se
enfoca en un nimero mas grande sino por-
que fomenta el pensamiento de largo plazo.

Conceptos y Aplicaciones @

Esto no es otra cosa que desarrollar el habi-
to del ahorro que nos permitiré incursionar
en el campo de las inversiones. Alineado
también con las recomendaciones de la ya
citada obra El hombre més rico de Babilo-
nia. Un error muy comin que comete una
gran cantidad de personas es que, al mo-
mento de recibir sus ingresos, comienzan
a distribuirlos para cubrir diferentes com-
promisos, como pagar deudas o cubrir gas-
tos, cuando lo primero que deberian hacer
es separar una parte para conservarla. Eso
tiene un efecto importante en el subcons-
ciente, ya que nos estara enviando un men-
saje de lo importante que somos al mismo
tiempo del porqué merecemos recibir el
pago por nuestros resultados. De no ha-
cerlo, el subconsciente puede procesar esto
como “oye le pagas a todos menos a mi”.

En el capitulo relacionado con las fuentes
de financiacion se menciono6 la importancia
de identificar y eliminar las deudas malas,
son uno de los peores enemigos de la gene-
racion de riqueza, no sélo por la cantidad
de recursos que consumen sino porque al
destinar gran cantidad de ingresos para
atenderlas, una vez mas nos estara envian-
do un claro mensaje al subconsciente “solo
trabajas para los demas, éy yo qué?” si des-
tinamos todo el dinero para pagar deudas
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no podremos construir nuestro capital de
inversion. Por todo esto, si tenemos deudas
malas, deberiamos enfocar todos nuestros
esfuerzos en liquidarlas lo méas pronto po-
sible, para que en adelante, todos los ingre-
sos se puedan destinar a la construcciéon de
nuestros suefos.

Encontrar alternativas
de inversion:

Relacionado con el primer punto y, como
se explico en el capitulo IV, las inversiones
nos daran la posibilidad de generar ingre-
sos pasivos o residuales. Por lo tanto, algu-
nas de las metas de corto y mediano plazo
relacionadas con la consecucion de nuestro
suenio deberian estar relacionadas con la
construccion de inversiones. Por ejemplo,
podriamos comprar un paquete de acciones
o invertir en un fondo administrado por
una entidad financiera.

Considerar posibilidades
de financiacién:

Puede pasar que con los recursos actuales
no logremos emprender acciones necesa-
rias para cumplir nuestro suefio. Por ejem-
plo, si el suefio es comprar una casa y para
lograrlo pretendemos hacerlo con las uti-
lidades que genere algin negocio, tal vez
se necesite apalancarse para hacer crecer
dicho negocio. Entonces, no resulta des-
cabellado recurrir a la financiacién en los

términos y con las precauciones expuestas
en el capitulo anterior. Recordemos que la
financiaciéon so6lo es buena si nos ayuda a
construir riqueza.

Construir un presupuesto:

Debe hacerse con una proyeccién entre cin-
co y diez anos. Luego expresarlo de manera
anual y mensual. Esto, mas que una meta es
una actividad, un compromiso, una obliga-
cion, es la inica manera de materializar sus
planes. El presupuesto es una de las herra-
mientas mas poderosas de planeacion finan-
ciera, porque nos permite medir a través de
numeros, las actividades necesarias para
realizar nuestros suefios, asignar de manera
eficiente los recursos, no destinarlos en ac-
ciones inutiles o improductivas, sopesar la
importancia o necesidad de cada actividad,
evitar caer en compromisos que no podamos
cumplir, tomar acciones correctivas cuando
se generan desviaciones en los resultados
previstos y cubrir de manera inteligente po-
sibles situaciones deficitarias hasta darle un
buen uso a nuestros excedentes.



No basta ponerle niimeros a nuestros sue-
nos a través de un presupuesto, también es
necesario asumir un compromiso de segui-
miento. Esto hace parte de nuestros habi-
tos y nos permite, como ya se indico, tomar
medidas ante eventualidades o restringir
otras que puedan generar desviaciones.
Por otro lado, nos ayuda a tener claridad
acerca de donde estan nuestros recursos.

En el capitulo IV de mi anterior libro La Ge-
rencia Financiera: una visiéon practica para
la creacién de valor (GARCIA TIRADO,
2020), hago una completa presentacion de
las principales técnicas de pronostico apli-
cadas a las empresas. Se recomienda am-
pliamente al lector, consultarlas para pro-
fundizar en su manejo. A continuaciéon se
explican varias de ellas y su uso a nivel de
finanzas personales.

Adicionalmente, a la hora de hacer pro-
yecciones, es importante tener en cuenta
variables macroeconomicas, sociales, am-
bientales, de seguridad, impuestos, formas
de gobierno, salud publica, entre otras.

Conceptos y Aplicaciones @

Establezcamos en familia unos protocolos
o compromisos en un dia especifico del
afno, como si fuera un ritual a revisar los
nimeros, metas y proyectos. Hagamos-
lo también al inicio de cada mes, en este
caso no es necesario un dia completo,
con un par de horas basta para revisar lo
acontecido en el mes anterior y ajustar el
siguiente. De igual modo, hacer una revi-
si6n semanal de media hora. Finalmente,
antes de irse a la cama, evaluar como es-
tuvo nuestro dia y hacer una lista de acti-
vidades para el dia siguiente.
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Algunos consultores le restan importan-
cia o validez a la efectividad de las técnicas
cualitativas, pues las encuentran demasia-
do subjetivas y prefieren centrarse en el uso
de métodos numéricos o cuantitativos. Sin
embargo, varias de ellas son el producto de
anos de experiencia y estudios serios que
permiten tomarlas como base para posi-
bles proyecciones. No se debe desdenar la
experiencia propia y ajena en determinadas
actividades asi como la opinién de especia-
listas o académicos, los sondeos de opini6n
y las encuestas. Estas tltimas, si son bien
estructuradas, pasan a convertirse en técni-
cas cuantitativas.

Hablaremos, especificamente, de dos fuen-
tes cualitativas ttiles a la hora de hacer pla-
nes futuros.

Preferiblemente empresarios o inversionis-
tas exitosos que puedan dar consejos prac-
ticos basados en experiencias reales y no
solamente en supuestos o teorias.

Resulta curioso ver como algunos padres
de familia deseosos de que sus hijos sean
médicos, los matriculan en una facultad de
medicina para que aprendan con médicos;
si quieren que sean ingenieros, los inscri-
ben en un programa de ingenieria, para que
aprendan de ingenieros; pero si desean que
lleguen a ser empresarios, no los “inscri-
ben” para estudiar con empresarios. Por su-
puesto, existen escuelas de administracién
de empresas, donde se aprenden habilida-
des duras y blandas necesarias para hacerse
cargo de un negocio. Sin embargo, resulta
paraddjico que muchos de los profesores de
dichas instituciones tienen solamente co-
nocimiento teérico y poca o ninguna expe-
riencia practica. Con esto no se quiere dis-
minuir la importancia de los conocimientos
teoricos, pero si hacer alguna reflexion so-
bre lo vital que resulta introducirse en un
ambiente propicio en el que se puedan ad-
quirir, de manera practica y aplicada, los
conocimientos y herramientas necesarias
para emprender y crear empresa.



Nuestro sistema educativo se ha enfocado
mucho en el desarrollo de habilidades du-
ras, descuidando otras que ya se han men-
cionado y resultan clave para el pensamien-
to emprendedor. Notese como, por ejemplo,
existen escuelas de Administracion de Em-
presas, pero no existen programas de Crea-
cion de Empresa, al menos no de manera
formal, aunque muchas instituciones han
avanzado en su compromiso por desarro-
llar una cultura emprendedora, la academia
no ha sido ajena a esta necesidad y trata de
aportar en la medida de lo posible, a desa-
rrollar una mentalidad emprendedora que
requiere nuestra sociedad. De hecho, este
libro hace parte de ese esfuerzo. Sin embar-
go, si realmente deseamos ser empresarios,

Conceptos y Aplicaciones @

no deberiamos esperar que la academia nos
brinde todas las herramientas para lograr-
lo. La responsabilidad es nuestra, debemos
tomar el control de nuestro futuro.

En conclusién, si realmente deseamos me-
jorar las finanzas o poner nuestro propio
negocio, no consultemos con el vecino o su
amigo que pueden estar en igual o peor si-
tuacion que la nuestra, mejor preguntémos-
le a alguien que tenga la experiencia, el co-
nocimiento y los resultados que anhelamos.

Esto no significa que debamos desdenar las
opiniones de los seres queridos: es bueno
escuchar por respeto y carino. La mayoria
de seres queridos querra hacernos desistir
de nuestros deseos de invertir o emprender
porque lo perciben como algo riesgoso. No
lo hacen con mala intencidon, sélo nos quie-
ren proteger. Siempre recordemos que las
opiniones son como el ombligo: todos te-
nemos uno y no nos sirve para nada. Asi,
resulta mas provechoso enfocarse en datos
concretos, obtenidos de fuentes confiables
que escuchar opiniones sin fundamento ni
experiencia. Otra cosa importante respec-
to al impacto que tienen las relaciones en
nuestro resultado financiero, se fundamen-
ta en la idea de que una persona gana en
promedio lo que ganan las cinco personas
con las que mas interactiia. Por lo tanto,
es muy importante obrar con cautela a la
hora de establecer relaciones, alejandose
de personas tdxicas, con bajas expectativas,
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pensamientos derrotistas o actitu-
des negativas y buscar establecer
contacto con personas de nuestro
nivel hacia arriba. Esto puede so-
nar arrogante o que se esté insi-
nuando que debamos alejarnos
de la familia y amigos, de ningin
modo, lo que se busca es despertar
un actuar consciente, que nos per-
mita identificar cuales relaciones
nos aportan mas a nuestra vida y
proyectos futuros para afianzarlos
y cultivarlas, mientras que aque-
llas que no estén alineadas con
nuestra vision, las mantengamos
muy controladas para que, asi sea
sin mala intencidén, no terminen
afectando nuestro pensamiento y
actitud. Una vez hayamos mejora-
do la posicion financiera, veremos
como disponer de més tiempo para
compartir con esas personasy ayu-
darles a desarrollar con el mismo
nivel de pensamiento.

Mas que una técnica cualitativa de proyeccion es
un modelo de planeacion estratégica presentado
originalmente por Alexander (OSTERWALDER
& PIGNEUR, 2010), el cual consiste en plasmar,
de manera grafica los elementos necesarios para
materializar una idea de negocio. Desde su publi-
cacion ha tenido gran acogida en el mundo de los
negocios, pues, de manera sencilla permite visua-
lizar los elementos, recursos y tareas claves para
el éxito de un emprendimiento. También puede
ser utilizado al nivel de las finanzas personales,
especialmente si se estad pensando en iniciar un
negocio. Las principales ventajas del uso de esta
metodologia son que ayuda a determinar los ele-
mentos esenciales para llevar a cabo la idea, invita
a probar ideas o modelos alternativos y presenta
las ideas de una manera estructurada, constitu-
yéndose en un boceto para la construccion de un
plan de negocios detallado.

La figura 6.1 muestra los nueve elementos del
modelo, los cuales se describen a continuacion:
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Business Model Canvas
Socios clave ‘% Astividades siave i, mmuwrui;; Mmmmi Segmentns de cliente |
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Figura 6. 1. Modelo Canvas / Fuente: http://tipografiadigital.net/wp-content/uploads/2015/02/canvas. pdf

1. Segmentos de clientes: es uno de los
componentes primordiales, con él se deter-
minan los compradores potenciales.

2. Propuesta de valor: representa la ra-
z6n de la existencia del negocio y la forma en
que se propone satisfacer las necesidades de
los clientes.

3. Canales: evalia la forma como fluye el
producto o servicio desde el negocio hasta
los clientes.

4. Relaciones con clientes: procura esta-
blecer la forma en que el negocio se relacio-
na con los clientes para entender sus gustos
y reacciones frente al producto o servicio.

5. Fuente de ingresos: define el potencial
de ingresos proveniente de las relaciones
con los clientes.

6. Actividades clave: identifica cuales
son las tareas indispensables. Facilita el en-
foque y evita dispersar la atencion en activi-
dades que no generan valor para el cliente.

7. Recursos clave: incluye recursos, hu-
manos, técnicos, financieros, necesarios
para llevar a cabo la idea.

8. Asociaciones clave: tal vez es una de
las que menos se tiene en cuenta en nuestro
medio, por la tendencia a emprender en soli-
tario. Pero que en este modelo resalta la im-
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portancia de establecer alianzas estratégicas
para poder llevar a feliz término un negocio.

9. Estructura de costos: procura definir
el valor de los desembolsos asociados con la
puesta en marcha del negocio.

El aporte mas importante de este modelo
para crear empresas, es que a través de es-
tos 9 moédulos que componen el modelo de
negocio Canvas, quedan bien identificados y
claros en una hoja los aspectos que debemos
tener en cuenta y el orden o priorizacién que
de acuerdo a nuestro estudio y analisis de-
bamos hacer.

Este modelo de negocios se puede aplicar
a cualquier iniciativa de emprendimiento,
o empresa industrial, servicios, comercial.
Se adapta a cualquier tipo de estrategia em-
presarial. Los 9 médulos interactiian entre
si para disefiar la 16gica que debe seguir una
empresa para conseguir ingresos. En este
modelo de negocios se clarifican los cana-
les de distribucion y las relaciones entre las
partes, también proyectan al detalle los be-
neficios e ingresos, se especifican los recur-
sos y actividades basicas que determinan los
costos y gastos que comprometen al negocio
que estamos definiendo. Un aporte impor-
tante como lo mencionamos es que el mode-
lo nos ayuda a determinar las oportunidades
de entorno o alianzas necesarias para poner
en marcha el modelo disefiado.

Una vez terminamos los 9 moédulos, sobre
nuestra empresa o idea de negocio, el mode-
lo Canvas nos permite disefiar para entender
de manera grafica cuales son los aspectos re-
levantes que componen la empresa. Aunque
el modelo y su aplicacion no termina con la
construccién o disefio del mismo, se hace
necesario revisar el modelo una y otra vez
e ir realizando las correcciones necesarias
para ir logrando que exista coherencia entre
cada uno de los modulos, se considera muy
importante lograr definir el perfil de cliente
y la propuesta de valor que hemos definido.
Asi con este importante modelo de negocio,
donde disenamos el plan de negocios, es
como podemos poner en marcha una idea de
negocio logrando de esta manera que cada
uno de estos 9 modulos que incluye este
modelo de negocios Canvas, permitan que
la empresa aumente las probabilidades de
lograr el arranque, equilibrio y crecimien-
to, logrando un modelo de negocio definido
para nuestra idea o empresa.

Sobre este modelo de negocios, como defi-
nirlo, disenarlo y ponerlo en marcha existen
muchos libros, videos y cursos gratuitos en
la web, asi como valiosos aportes de empre-
sarios que lo han logrado, los invito a que lo
hagan de esta forma para ir logrando cons-
truir su propio modelo, recordemos que nin-
guna empresa es igual a otra, asi hagamos lo
mismo o estemos en el mismo sector, siem-
pre vamos a requerir modelos Gnicos, inno-
vadores, dirigidos a nuestro propio mercado.



Inflacién: es un fenémeno econdémico, ca-

racterizado por el aumento generalizado de
precios. Algunas personas caen en el error
de proyectar el crecimiento de sus ingresos
aplicando solamente porcentajes de infla-
cion estimados. Analicemos un pequeno
ejemplo: iniciando el afio, una sefiora llega
muy feliz a casa y le dice a su esposo —es-
toy muy contenta porque me aumentaron
el sueldo. El esposo, entusiasmado le pre-
gunta, y de cuanto fue el incremento, ante
lo cual ella responde —doscientos dolares,
imaginate, eso es un 5% mas de lo que gana-
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ba el afio pasado que eran cuatro mil doéla-
res mensuales. El esposo se alegra pues esa
cifra les ayudara a cubrir el aumento de la
colegiatura de los nifios, los servicios publi-
cos, que también aumentaron, sin hablar de
los gastos de manutenciéon. En consecuen-
cia, los incrementos de todos estos servi-
cios terminaran por absorber el “aumento”
del salario. En conclusion, a la senora no le
aumentaron el sueldo, sencillamente se lo
ajustaron a causa de la inflacién, que pudo
haber sido incluso superior al 5%.

En Colombia, por ejemplo, en los dltimos
anos el salario minimo legal ha venido au-
mentando en porcentajes ligeramente su-
periores a la inflacién, lo que hace suponer
que si se ha dado un aumento en los sala-
rios. Aunque no ganemos el salario mini-
mo, esto es importante tenerlo en cuenta,
pues muchas empresas ajustan todos sus
salarios con base en dicho porcentaje.

Hasta aqui se ha hablado de ajustes salaria-
les, pero la inflacién también puede ser em-
pleada para proyecciones a nivel de empre-
sas, como la estimacidon de ventas, gastos
y costos. Sin embargo, la disyuntiva es la
misma, una empresa que proyecta aumen-
tar sus ingresos solo por el IPC!, podria es-
tar dejando de ser competitiva, pues no se
estaria previendo un crecimiento real.

YIPC: en Colombia el IPC es el indice de Precios al Consumidor, obtenido por inflacion.
%pIB producto interno bruto, es el agregado de toda la produccion de un pais.
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Por el anterior anilisis, se puede afirmar
que el porcentaje de inflacion, en si mismo,
es un ajustador o “actualizador” de precios,
no es una verdadera tasa de crecimiento.
En Colombia, el DANE y el Banco de la Re-
publica suministran informacién actualiza-
da del comportamiento del IPC.

Crecimiento econémico:

medido por la variacion del PIB2, resulta
atil a la hora de proyectar crecimiento en la
participacion en un mercado, presupuestar
unidades y establecer costos. Una vez mas,
al ser un indicador econémico genérico, su
uso puede desentender caracteristicas parti-
culares de nuestra actividad o negocio. Esto
se puede solventar acudiendo al analisis del
PIB por sector. En Colombia, el Departa-
mento Administrativo Nacional de Estadis-
tica — DANE, provee informacion actualiza-
da y oportuna respecto a dicho indicador.

Crecimiento minimo
de la economia (CME):

como ya se indico, hacer proyecciones ba-
sadas en un solo indicador puede generar
falta de crecimiento real, por lo que resul-
ta apropiado recurrir a la combinaciéon de
la inflacion y el PIB, aplicando la siguiente
férmula sencilla:

CME=((1+1IPC)X(1+PIB)-1)

Supongamos que una persona tiene un em-
prendimiento que genero ventas de $500
millones el afio anterior y quiere estimar
las ventas del afio siguiente, sabiendo que
el IPC proyectado para dicho afo es del 4%
y el crecimiento estimado del PIB es del 5%.
Para hallar la tasa de crecimiento estos por-
centajes no se deben sumar, lo que arroja-
ria un 9%, sino que se deben combinar con
la formula dada:

CME = ((1 + 0,04) X (1 + 0,05) — 1)
CME = 9,2%

Con lo cual, el crecimiento de los ingresos
deberia ser de $46 millones, que resulta de
aplicar el porcentaje obtenido a las ventas
del afio anterior.

Crecimiento de
los ingresos = $500.000.000 X 9,2%

Crecimiento de
los ingresos = $46.000.000

Por lo tanto, las ventas estimadas para el
ano siguiente, seran de $546.000.000.



Luego de hacer el diagnostico, formular la
estrategia y determinar las técnicas de pro-
yeccion a emplear, se pasa a la materializa-
cion de todos los pasos anteriores, presen-
tandolos de forma ordenada en una matriz
que resulta facil de construir utilizando una
hoja electronica. Este proceso consiste en
proyectar los ingresos y erogaciones para,
luego, interrelacionarlos en el flujo de efec-
tivo propiamente dicho.

Conceptos y Aplicaciones @

Tomar todas nuestras fuentes de ingresos
actuales y futuras y hagamos un estimado
de cuél sera el comportamiento, aplicando
las técnicas ya tratadas y otras que resulten
apropiadas entre cualitativas y cuantitati-
vas. A continuacion, se dan algunas reco-
mendaciones acerca de como estimar cier-
tos ingresos.

Como ya se advirtio, se debe considerar
el crecimiento real y no limitar su proyec-
cion a la inflacién. A veces no es tan sen-
cillo lograr incrementos, pues los mismos
estan muy ligados a estrategias y politicas
empresariales. Sin embargo, mantenerse
en constante capacitacion y actualizacién
pueden representar una ventaja competiti-
va a la hora de buscar una mejor remunera-
cion. Cuidar el empleo actual puede ser la
base para desarrollar habilidades como la
disciplina, la constancia, la empatia, la to-
lerancia, la resiliencia, el trabajo en equipo
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en pos de resultados y otras tantas que se
pueden aprender en el mundo corporativo
que pueden resultar claves para nuestra
propia empresa o actividad independiente.
Procurar proyectar nuestro sueldo a largo
plazo y no solamente para el afo siguiente.
Se puede utilizar un porcentaje que combi-
ne IPCy PIB como se explico anteriormente
y adicionarle algiin SPREAD3 alineado con
nuestro crecimiento profesional.

Varian dependiendo del servicio que se
preste, de la experiencia, portafolio de ser-
vicios, cantidad de clientes y de la capacidad
para atenderlos, la cual se vera limitada por
nuestra disponibilidad de tiempo. Si tene-
mos tun empleo y complementamos ese in-
greso a través de la prestacion de servicios
independientes como consultor, debemos
ser muy cuidadosos para que una actividad
no interfiera con la otra. Establezcamos las
horas semanales que podremos destinar a
dichos servicios, esto sera mas sencillo si
ya contamos con algunos clientes fijos. De
igual manera, determinemos una tarifa por
hora, para ello se puede tomar como base el
sueldo al cual sumaremos todos los bene-

ficios que obtenemos como empleado y el
valor resultante dividirlo en el ntimero de
horas que usualmente laboramos al mes. Es
conveniente fijar un margen de holgura de
tal manera que se pueda conceder descuen-
tos a clientes especiales sin atentar contra
nuestro ingreso minimo esperado.

Similar a los honorarios, pero su ingreso
estard en funcién a un volumen de ventas.
Si es nuestra actividad principal, puede ser
facil de determinar con base en los registros
histéricos. Una vez mas, intervienen facto-
res como el IPC y el PIB, que pueden afectar
los precios de los productos que vendemos
e impactar nuestro nivel de comision.

Como se advirtio6 en el capitulo IV, el mer-
cado inmobiliario puede verse afectado por
un sinnamero de variables macroeconémi-
cas y sociales: la inflacién, el crecimiento
de la economia, el crecimiento del sector
de la construccion, la migraciéon a grandes
ciudades. Todos ellos inciden de manera
directa o indirecta en los precios de los bie-
nes inmuebles y de los valores de arrenda-
miento. Por lo tanto, si dentro de nuestras

3SPREAD, en finanzas se considera Spread a cualquier puntaje adicional que se le agregue a un precio o tasa.



fuentes de ingresos se encuentran este tipo
de inversiones, es importante que nos do-
cumentemos ampliamente para estar aten-
to a cualquier cambio en dichas variables
que puedan afectarnos. Otro elemento im-
portante es el uso o destino que se le da al
bien, por ejemplo, no es lo mismo invertir
en vivienda que en locales comerciales, es
posible que en la primera opcién no se lo-
gren las mismas rentabilidades que en la
segunda, pero el nivel de riesgo también
es diferente en cada caso y se debe anali-
zar. Si lo de nosotros siempre ha sido com-
prar y vender casas, apartamentos, lotes o
fincas, seguramente ya tenemos suficiente
experiencia como para estimar valores e
identificar oportunidades. Si hasta ahora
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estamos pensando incursionar en esta ac-
tividad, una buena idea seria no destinar
todos nuestros recursos a la misma clase de
inversion en activos, ni en el mismo sitio, ni
del mismo tipo de inmuebles, busquemos
asesoria de expertos. Es mejor pagar algo
de comisidn para que nos asesoren adecua-
damente que lanzarse a un mercado des-
conocido. Cuando proyectemos nuestros
ingresos provenientes de estas actividades,
debemos ser conscientes que, en el caso de
la compraventa de inmuebles, la utilidad
solo se materializa si efectivamente lo ven-
demos. Algunas personas se ilusionan por-
que el precio de mercado de su casa ahora
es mayor que cuando la compraron y olvi-
dan que, para realmente materializar esa
valorizacion, es necesario venderla. Enton-
ces, no es lo mismo adquirir una casa para
vivir en ella que para negociar con ella. En
ambas situaciones el beneficio se obtiene
al comprarla a un precio inferior que el de
mercado, pero s6lo se materializa al ven-
derla. Por eso puede ser complejo pronosti-
car este tipo de ingresos ya que no todos los
bienes se mueven con la misma velocidad.
En cuanto a los arrendamientos, puede ser
un poco més sencillo estimarlos, pues gene-
ralmente se pacta una tasa de crecimiento
anual por los mismos.
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También se ha hecho referencia al merca-
do de capitales, no sblo en acciones sino
también en bonos. Pronosticar posibles
ingresos puede ser una labor que requiera
conocimientos especializados que si no los
poseemos, se puede contratar un corredor
que nos asesore. Seamos cuidadosos y eva-
luemos aquellas oportunidades jugosas, ya
que normalmente son de mayor riesgo. Pro-
curemos invertir en sectores que nos sean
familiares, informarse en diarios econémi-
cos y bolsas de valores, evaluar patrones de
comportamiento pasado que nos permitan
hacer algunos pronosticos. Similar a lo que
ocurre con los inmuebles, con las acciones
se genera beneficio cuando se venden a un
mayor precio que el pagado. Aunque tam-
bién existen titulos que ofrecen dividendos
anuales, de manera que se pueda obtener
ese doble beneficio.

Similar a lo que ocurre con el mercado de
capitales, el mercado de monedas ofrece la
posibilidad de obtener utilidades de corto
y largo plazo. Una vez maés, la premisa es
comprar barato y vender a mayor precio.
Suena simple, pero puede resultar comple-
jo y exigir conocimientos muy particulares
sobre el tema. Es posible, con base en es-
tudios técnicos y fundamentales procurar
prever el comportamiento de una divisa.

Sin embargo, al igual que ocurre con los de-
portes: después del partido todos son téc-
nicos y saben del tema, es muy facil hacer
analisis después de que los fenémenos han
ocurrido, el verdadero reto es poderse com-
prometer con predicciones partiendo de
analisis histoéricos.

La alternativa de generar ingresos a través de
la creacion de una empresa, es algo que siem-
pre esta en la mente de muchas personas que
quieren mejorar sus resultados financieros.
Aunque no se dara una guia detallada para la
creacion de empresas, si se listan algunas re-
comendaciones fundamentales:

Una empresa es una organizacion con vida
propia, independiente de sus creadores,
por mas que seamos el tnico duefio, no
mezclemos el dinero personal con el de la
empresa. No retiremos de ella dinero que
no se haya ganado efectivamente. De esta
forma, los ingresos que vayamos a incluir
en el presupuesto personal, que provengan
de nuestra empresa, deben corresponder
Unicamente a utilidades liquidas que se
puedan distribuir, no representadas en ac-
tivos que no se puedan repartir.

Antes de iniciar nuestra propia empresa
evaluemos las condiciones de mercado;
estudiemos las fuerzas que mueven los



sectores industriales; investiguemos sobre
requisitos legales; tengamos en cuenta as-
pectos técnicos como inversiones en cons-
trucciones, maquinaria, equipos, tecnolo-
gia, insumos; mano de obra, entre otros.
Consideremos utilizar el modelo Canvas
para interrelacionar todos estos elementos.

En conclusion, la proyeccion de ingresos
provenientes de la empresa, va a depender
de la capacidad que la misma tenga de ge-
nerar utilidades y la disponibilidad de dis-
tribuir dichas utilidades.

Este es un punto en el que no nos deten-
dremos, pues del mismo se ha hablado su-
ficientemente a lo largo del libro. Ademas,
las técnicas de proyeccion no son distintas a
las que se pueden aplicar para los ingresos.
Es importante recordar el ejemplo de lista-
do de gastos que se menciono6 en el capitulo
ITI, con el fin de no dejar por fuera de las
proyecciones ninguna partida, pues los in-
gresos deben ser suficientes para que sobre
dinero después de cubrirlas. Se debe pensar
en las grandes categorias de erogaciones:
ahorro, gastos y financiacion, para cada una
pueden existir consideraciones particulares
a la hora de proyectarlas, veamos:
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Es la erogacion mas importante, practica-
mente sagrada o imprescindible. Se puede
proyectar con base en el total del ingreso:
determinemos un porcentaje minimo del
10% de los mismos, para esta categoria, ese
porcentaje debe ir creciendo paulatinamen-
te hasta llegar, al menos, a un 30% si es ma-
yor mucho mejor. Separemos este rubro del
resto de recursos y evaluemos alternativas
para invertirlo. Recordemos que no se debe
ahorrar para gastar, es decir, para cambiar
el televisor, el celular o cambiar el carro.
Debemos ahorrar para invertir.

Luego de separar el valor de nuestro aho-
rro, enfoquémonos en el pago de obligacio-
nes, especialmente aquellas consideradas
toxicas. Dependiendo de su diagnostico
particular, una buena meta seria estar libre
de deudas por tardar en cinco anos, el va-
lor de las cuotas es facil de averiguar con
la entidad financiera. Consideremos alter-
nativas de consolidacion de las mismas. Lo
ideal es que no se destine mas de un 10%
de nuestro ingreso para esta categoria, pero
cada caso es diferente, como en el ejemplo
dado en la tabla 5.1, donde la familia esta
destinando més de un 20% de sus ingresos
a dicho rubro. Puede ser que se esté hacien-
do un esfuerzo para saldarlas en el horizon-
te proyectado de cinco afnos.

Contemplemos todas las erogaciones nece-
sarias para tener una vida comoda. La tabla
5.1 muestra una lista sugerida que va desde
cuota de vivienda o arriendo hasta vacacio-
nes. Se sugiere incluir un rubro de donacio-
nes, como ya se ha explicado esto constitu-
ye un motor que motiva a su subconsciente
a ir por mayores resultados. Partidas como
la cuota de vivienda se pueden conocer
con antelacion a través del plan de pagos
que nos suministra el banco. Otros rubros
como arriendo, transporte, alimentacion y
servicios publicos pueden ir creciendo por
inflacion. La educacion puede depender de
sus intereses particulares o el grado de es-
colaridad de sus hijos, pero se recomienda
contemplar un valor no inferior al 10% de
nuestros ingresos. Contemplar gastos como
recreacion y regalos, nos permitira no caer
en imprevistos ni ceder ante la presiéon so-
cial, ademas se puede destinar un pequeiio
porcentaje de sus ingresos para cubrirlos.
Los aportes al sistema de seguridad social
son faciles de proyectar, pues se calculan
como un porcentaje de los ingresos. Con-
sideremos, adicional, una partida para las
vacaciones, al tener este ahorro de destina-
cion especifica no se sucumbiré ante la ten-
tacion de endeudarse para salir de viaje.



5.3 Construccion
del flujo de efectivo
(El Plan)

El flujo de efectivo no es otra cosa que un
“inventario” de dinero. Para su construc-
cidn, lo primero que se debe definir es el ho-
rizonte y luego los periodos. Por ejemplo, se
puede establecer un horizonte de diez anos y
dividirlo en periodos anuales, de tal manera
que el flujo constara de diez columnas. Con
la ayuda de una hoja electronica, facilmente
se puede definir periodos mensuales, de tal
manera que el flujo constara de 120 colum-
nas que son los meses que hay en diez afos.
No existe regla general o camisa de fuerza, se
pueden hacer “ntimeros grandes” de manera
anual y luego tomar cada uno de esos afios y
dividirlo en meses, incluso, semanas.

Luego de definir el horizonte y periodo, se
parte de la cantidad de dinero en efectivo
que poseamos, bien sea que se encuentre en
nuestro bolsillo, caja fuerte o banco. A este
valor se le suman todos los ingresos, lo cual
arroja la cantidad disponible para cubrir
egresos. A dicho disponible se le restan los
egresos, lo que arroja como resultado un sal-
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do, que bien puede ser un excedente o défi-
cit. Es decir, si el disponible es mayor a los
egresos tendremos un saldo superavitario o
excedente; si, por el contrario, el disponible
es inferior a los egresos, el resultado sera un
saldo deficitario.

El saldo final de un periodo pasa a conver-
tirse en el saldo inicial del siguiente. La ta-
bla 5.1 muestra un ejemplo detallado de flu-
jo de efectivo anual a un horizonte de cinco
afios (no se muestra a 10 afios por razones
de espacio). En este punto se ha querido
ampliar un poco lo presentado en capitu-
los anteriores, incluyendo una lista extensa
pero no exhaustiva de ingresos y erogacio-
nes, que pueden servir de guia o ayuda de
memoria para que el lector pueda adaptar-
la a sus necesidades particulares. Notese
como en la parte de los egresos se han in-
cluido, no solo partidas correspondientes a
gastos sino también al ahorro (de hecho, es
la primera partida de la lista de erogacio-
nes) y pago de obligaciones financieras.
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CONCEPTO ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO4 | ANOS

SALDO INICIAL

Sueldo esposo 144.000 151.200 158.760 166.698 | 175.033
Sueldo esposa 155.000 162.750 170.888 179.432 | 188.403
Arrendamientos 48.000 50.400 52.920 55.566 58.344
Alquiler de buseta 36.000 37.800 39.690 41.675 43.758
Ingresos netos taxi 24.000 25.200 26.460 27.783 29.172
Rendimientos Fiducia 3.840 4.032 4.234 4.445 4.668
Intereses por préstamo 4.800 5.040 5.292 5.557 5.834
Utilidades del negocio 5.760 6.048 6.350 6.668 7.001
TOTAL INGRESOS 421.400 442.470 464.594 | 487.823 512.214
DISPONIBLE 424.400 | 442.670 465.562 | 489.598 | 514.837
Ahorro 42.140 44.247 46.459 48.782 51.221
Hipoteca sobre Casa Campestre 25.284 26.548 27.876 29.269 30.733
Leasing habitacional 21.070 22.124 23.230 24.391 25.611
Préstamos de vehiculos 16.856 17.699 18.584 19.513 20.489
Crédito de libre inversion 13.906 14.602 15.332 16.098 16.903
Tarjetas de Crédito 15.592 16.371 17.190 18.049 18.952
Cuota de vivienda o arriendo 33.712 35.398 37.167 39.026 40.977
Transporte 8.428 8.849 9.292 9.756 10.244
Educacion 42.140 44.247 46.459 48.782 51.221
Donaciones 42.140 44.247 46.459 48.782 51.221
Recreacion 8.428 8.849 9.292 9.756 10.244
Gastos financieros 6.321 6.637 6.969 7.317 7.683
Impuestos 12.642 13.274 13.938 14.635 15.366
Mantenimiento 4.214 4.425 4.646 4.878 5.122
Alimentacion 42.140 44.247 46.459 48.782 51.221
Regalos 5.900 6.195 6.504 6.830 7171
Aportes de salud 11.960 12.558 13.186 13.845 14.537
Aportes de pension 11.960 12.558 13.186 13.845 14.537
Medicina Pre pagada 11.960 8.849 9.292 9.756 10.244
Acueducto 4.214 4.425 4.646 4.878 5.122
Energia Eléctrica 3.793 3.982 4.181 4.390 4.610
Gas Domiciliario 2.528 2.655 2.788 2.927 3.073
Gas Domiciliario 3.371 3.540 3.717 3.903 4.098
Telefonia movil 4.214 4.425 4.646 4.878 5.122
Seguros 4.003 4.203 4.414 4.634 4.866
Vestuario 4.214 4.425 4.646 4.878 5.122
Vacaciones 21.070 22.124 23.230 24.391 25.611
TOTAL EGRESOS 424.200 441.702 463.787 | 486.976 | 511.325

SALDO FINAL

Tabla 5. 1. Flujo de Efectivo proyectado a cinco afios / Fuente: elaboracion propia
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Fijémonos, como el disponible es la suma del saldo inicial con
la totalidad de ingresos estimados. Por ejemplo, en el afio 1, el
disponible es de $424.400, que resulta de sumar los $3.000
de saldo inicial con los $421.400 de ingresos. Al disponible de
$424.400 se le resta el total de egresos de $418.661, lo que arro-
ja como resultado un excedente de $5.739 que, a su vez, pasa a
ser el saldo inicial del afio 1. Esta dinamica se repite hasta el afo
5. Como ya se indico y, utilizando este mismo formato, se puede
tomar cada afio y dividirlo en meses o semanas, esto le permitira
monitorear con mayor facilidad y frecuencia el comportamiento
de nuestro flujo.

Tomemos esta plantilla detallada para montarla en Excel y adap-
tada a nuestras necesidades o actividades, también se pueden
utilizar las plantillas que hemos propuesto para la construccién
de un plan o flujo de efectivo y de esta forma lograr construir
con esta guia nuestro plan, asi sera como podremos contar con
una importante guia para saber como vamos y lo més importan-
te: para tomar decisiones.



Q El Plan

La forma en que se pueden integrar todos los
elementos financieros es a través del plan fi-
nanciero.

No podemos dejar el destino de nuestras
finanzas a la suerte o supersticiones.

Es posible analizar el comportamiento de
ciertas variables o fenémenos y, con base
en ellas estimar un resultado futuro.

Un plan financiero es un modelo sistemati-
co que se elabora anticipadamente para di-
rigir y encauzar los resultados financieros
esperados.

Las etapas o componentes del plan finan-
ciero son: el diagndstico, la estrategia, las
proyecciones y el flujo de efectivo.

10.

El diagnodstico parte de una descripcion de
la situacion actual, para lo cual se debe ser
completamente honesto y objetivo.

La estrategia nos permite no sélo visualizar
donde queremos llegar sino lo mas impor-
tante: como podemos lograr lo sofiado.

Uno de los elementos mas importantes en
el proceso de Planeacion Estratégica sera el
suefio o vision.

Un suefio sin un plan de accion estructura-
do, termina convirtiéndose en una ilusion o
fantasia.

Una forma de lograr el suefio es dividirlo en
metas especificas como: encontrar nuevas
maneras para diversificar ingresos, pagarse
primero a si mismo, eliminar deudas malas,
entre otras.



11.

12.

13.

A la hora de hacer proyecciones, es impor-
tante tener en cuenta variables macroeco-
nomicas, sociales, ambientales, de seguri-
dad, impuestos, formas de gobierno, salud
publica, entre otras.

Es importante aplicar Técnicas Cualitativas
y Cuantitativas de Proyeccion.

Canvas: sobre este modelo de negocios,
como definirlo, disefiarlo y ponerlo en mar-
cha existen muchos libros, videos y cur-
sos gratuitos en la web, asi como valiosos
aportes de empresarios que lo han logrado,
debemos construir nuestro propio modelo
de negocios, recordemos que ninguna em-
presa es igual a otra, asi hagan lo mismo,
estén en el mismo sector de la economia,
siempre van a requerir modelos Unicos, in-
novadores, dirigidos a su propio mercado.

14.

15.

16.

17.
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La consulta a expertos y el modelo Canvas
pueden ser buenas técnicas cualitativas
para hacer estimaciones.

La inflacion, el PIB y el crecimiento minimo
esperado son importantes a la hora de ha-
cer estimaciones cuantitativas.

Para estructurar el plan financiero se debe
proyectar el ingreso y gastos e integrarlos
en un flujo.

El flujo de efectivo no es otra cosa que un
“inventario” de dinero. Para su construc-
cion, lo primero que se debe definir es el
horizonte y luego los periodos.



@ El Plan

Volver a leer el capitulo Il de este libro e identificar cuales de los
elementos alli planteados son necesarios para la construccion de
un plan financiero.

Consultar algunos de los libros citados en este capitulo y
extraigamos ideas utiles para la construccion de un plan financiero.

Consultar en Internet qué es la inflacion y el PIB.

Consultar con un empresario o inversionistas cuales son los
principales elementos de un plan financiero.

Indagar un poco acerca de la visualizacion a la hora de definir metas.

Consultar en internet otras técnicas cualitativas y cuantitativas
de proyeccion.

Profundizar en el conocimiento y aplicacion del modelo Canvas.
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8. Andlisis y discusion individual

¢ Qué es un plan financiero?

¢ Cudles son las ventajas de un plan financiero?

¢,Cuales son los componentes de un plan financiero?

¢Qué es el diagnostico?

¢ Qué es la estrategia?

¢Qué elementos son importantes a la hora de definir una estrategia?

¢, Cuales son las principales técnicas de proyeccion?

¢Cudl es la mejor manera de proyectar los sueldos?

¢, Por qué puede resultar complejo proyectar honorarios y comisiones?

¢Qué aspectos se deben tener en cuenta a la hora de proyectar ingresos de
actividades inmobiliarias?

¢ Guales son los riesgos de invertir en acciones y divisas?

. ¢ Por qué la inflacion no es un factor efectivo a la hora de proyectar crecimiento?

¢,Cudles son los componentes del modelo de un plan financiero?



@ El Plan

Aplicacién

1. Hacer un diagnéstico de nuestra situacion financiera.

2. ldentificar los patrones mentales que nos han llevado a esa situacion.

3. Definir nuestra propia estrategia financiera a diez y cinco afios.

4. Elaborar un mapa de nuestros tres principales suefios.

5. Definir al menos tres metas para lograr cada uno de los suefios.

6. Proyectar el valor estimado de nuestros ingresos para el proximo afio.

7. Formular una idea para crear una empresa y hacer una lista de todo
lo necesario.

8. Calcular el crecimiento minimo de la economia sabiendo que la
inflacion proyectada para el afio proximo es del 6% y el PIB del 3%.

9. Con el dato anterior determinemos el valor estimado de las ventas
de una empresa para el afio proximo sabiendo que al cierre de este
afo las ventas sumaron mil millones de pesos.

10. Estamos contratados para formular y evaluar un proyecto para
lanzar un nuevo producto. ¢Qué tipo de informacion buscariamos
en la contabilidad para iniciar su estudio?

11.¢La firma de un tratado de libre comercio con otro pais puede

considerarse como un hecho econémico?, ¢puede la informacion
contable ayudar a enfrentarlo?
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El Plan

Un plan financiero es un modelo
sistematico, que se elabora anticipadamente
para dirigir y encauzar los resultados
financieros esperados

N
\Z

K4

Uno de los elementos mas
importantes en el proceso
de Planeacion Estratégica es
el suefio o vision.

No podemos dejar el destino
de nuestras finanzas a la suerte
o supersticiones

N/ N/
\/ Las etapas o componentes X/

del plan financiero son: el diagnéstico,
la estrategia, las proyecciones y el
flujo de efectivo

La inflacién y el PIB son La consulta a expertos y el
importantes a la hora de hacer modelo Canvas son técnicas
estimaciones cuantitativas cualitativas para hacer
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1. Lariqueza

Producir més ingresos es una habilidad que
cada ser humano desarrolla, para lograrlo
nos dedicamos a estudiar, formar hébitos
saludables, trabajar méas y mas, hacer socie-
dades, buscar oportunidades, tener nuestra
propia empresa, fortalecer nuestras redes
de amigos y de trabajo, invertir y permitir
que el dinero trabaje para nosotros.
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Ahorrar dinero:

Si producimos mas ahorraremos mas, pero
no importa cuanto se gane debemos aho-
rrar, esta accidon nos va a permitir con este
hébito lograr siempre una mayor capacidad
de ahorro. Este proceso nos permitira in-
vertir, el ahorro es el pilar mas importante
para crecer y ayudar a generar a producir
mas ingresos. Lariqueza es un resultado de
todo lo anterior, por ello, cuando logramos
una gestion de nuestras finanzas, donde se
consiguen mas fuentes de ingresos, se tie-
nen mayores niveles de ahorro, los que per-
mitirAn mayores y eficientes inversiones,
las que van a generar mas ingresos, mas
utilidades y mayor valor de nuestros acti-
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vos. Es la combinacién de estas dos, la que
con el tiempo produciran riqueza. Es claro
que algunas personas desarrollan mayores
habilidades para crear riqueza; en muchos
casos a pesar de partir de cero logran tener
grandes niveles de riqueza, pero también es
cierto que todos tenemos las mismas opor-
tunidades para crearla, asi se piense lo con-
trario, esta demostrado que existe una re-
lacién directa entre el caracter, los habitos,
la dedicacion y la riqueza.

Este libro no pretende contradecir a quie-
nes tienen una consideracion y una concep-
cion diferente sobre la riqueza y a quienes
de acuerdo con su forma de pensar no la
cambiaran. Este es un principio respetable,
por eso quiero hacer mencién a que hay
otros tipos de riqueza:

La riqueza material y la
riqueza inmaterial:

La primera se relaciona con los activos y
bienes fisicos o materiales, la otra se refiere
a derechos, titulos nobiliarios, permisos o
licencias para explotar derechos.

La riqueza financiera o
econdémica:

La que vamos a analizar y estudiar en este
capitulo sera el centro de nuestra atencion
y dedicacion.

La riqueza social:

Se refiere a quienes tienen una vocacion so-
cial y se dedican a esta, a trabajar por las
personas que necesitan ayuda.

La riqueza moral:

Muchas personas centran sus objetivos de
vida en crear, cultivar y mantener la moral
y las buenas costumbres en su sociedad.

La riqueza cultural:

Esta riqueza va relacionada a la conserva-
cion, acumulacion y divulgacion de la cul-
tura, la informacidn y las costumbres de su
sociedad.

La riqueza intelectual:

Esta riqueza se refiere al conocimiento, a
los niveles de formacién alcanzado, a culti-
var y mantener su intelecto.



La riqueza corporal:

Se refiere a las personas que conservan y
mantienen en el mejor estado su cuerpo,
quienes toda la vida se dedican a este tipo
de riqueza centran sus objetivos en el cui-
dado de su cuerpo como su mayor tesoro.

Por lo anterior, la riqueza no solo les perte-
nece a los ricos financieros, los otros tipos
de riqueza son los esfuerzos en los que algu-
nas personas destinan sus objetivos de vida,
aunque para otros sea mas importante la ri-
queza financiera a la que nos vamos a referir
en este capitulo, pero no cabe duda que la
riqueza financiera puede ser complementa-
da con la riqueza moral, intelectual, etc.

Es claro que los ricos no trabajan por di-
nero, sino que hacen que el dinero trabaje
para ellos, son lideres y organizadores para
que esto suceda. Hay una diferencia impor-
tante cuando consideramos que la riqueza
estd en nuestro trabajo, recordemos que el
trabajo es limitado o finito, este tiene limi-
tes porque la energia y el esfuerzo tienen un
limite, exponemos la salud, la familia, etc.,
aunque cuando no tenemos dinero inverti-
mos tiempo, este debe ser por un periodo
y condiciones limitadas, para no afectar la
salud futura y luego no podamos disfrutar
lo trabajado o acumulado, también le debe-
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mos sumar el conocimiento que hara que
aprendamos a conseguir que el dinero pue-
da trabajar para nosotros.

Los argumentos expresados en los tres pri-
meros capitulos de este libro, establecen
con claridad que, en la medida en que au-
mentamos nuestro conocimiento y nuestras
competencias blandas nos vamos prepa-
rando para aprovechar las oportunidades
del entorno. También es claro que no hay
mas suerte para unos y otros, sélo existen
oportunidades que se presentan en cual-
quier momento y para ello debemos estar
preparados, solo quienes estan dispuestos
para estas oportunidades logran resultados
de las mismas.

1.1. La riqueza y
la generacion
de valor

Existe una relacion directa entre la rique-
za y la generacién de valor, debido a que el
significado de riqueza sera mas y mas valor
generado. Son directamente proporciona-
les a mayor generacion de valor, habra ma-
yor riqueza.

La generacion de valor es la oportunidad
que tenemos de multiplicar nuestros ac-
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tivos, nuestros ingresos, nuestros benefi-
cios, es una regla financiera para permitir
el crecimiento. Por ello es necesario revi-
sar el concepto basico que debemos tener
en cuenta para lograr crear valor, parte del
objetivo Basico Financiero (OBF), segun
Garcia, La Gerencia Financiera una vision
practica para la creaciéon de valor, (2020)
alli afirma que el objetivo basico financie-
ro el OBF o la generacion de valor en una
empresa o en nuestras finanzas, estd com-
puesto por cuatro objetivos: 1. La maximi-
zacion de la rentabilidad de los activos; 2.
La disminucion al minimo de los costos de
las fuentes de financiamiento; 3. La maxi-
mizacion de las utilidades de la empresa; 4.
Aumento de la eficiencia en la gestion y ad-
ministracion de la liquidez. Objetivos que
contienen a su vez unas metas que deben
estar sincronizadas en la organizacién o en
nuestras finanzas, para lograr que garanti-
cen la priorizacion y ejecucion de esos obje-
tivos, es asi como se puede lograr la mejor
estrategia, esto es lo que nos hace empresa
o emprendedores diferentes; la estrategia
asi lo determina. Esa combinacién y prio-
rizacion de los objetivos, siendo los mismos
para todas las empresas o para todas las
personas, paradojicamente marcan la dife-
rencia, porque la forma de como los prio-
ricemos o apliquemos sera la habilidad de
cada individuo para enfocarlos, abordar-
los, priorizarlos, creando la formula gana-
dora, Por esta razén, vemos con frecuencia
empresas del mismo sector dedicadas a lo

mismo, que comparten clientes y proveedo-
res con resultados diferentes. Observamos
a hermanos que hacen lo mismo, que ini-
ciaron con las mismas oportunidades en la
casa, pero que después de unos afios tienen
resultados diferentes, debido a la estrate-
gia, ella hace la diferencia. Analicemos los
objetivos que nos permiten fortalecer y al-
canzar la generacion de valor.

o Aumentar la rentabilidad del ac-
tivo; esta meta se logra con dos accio-
nes: cuando aumentamos la utilidad
de la empresa, a través del aumento de
los ingresos, disminucion de los costos,
disminucién de los gastos o buscar ma-
yores eficiencias en los impuestos o en
la financiacion.



Disminuir el costo de las fuentes
de financiacion; esta meta se logra
cuando la empresa logra llevar al mini-
mo el costo de las fuentes de financia-
cion, tanto las fuentes del pasivo, las
fuentes de corto y largo plazo o las fuen-
tes de financiacion del patrimonio.

Aumento de la utilidad: es la maxi-
mizacion de las utilidades, la logramos
cuando aumentamos los ingresos a par-
tir del aumento de las cantidades o de los
precios, también podemos maximizar
las utilidades cuando hacemos mas efi-
cientes los costos o los gastos, logrando
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reducciones en los mismos sin afectar la
operacion de la empresa, ademas, cuan-
do logramos a través de una mayor pla-
neacion de los impuestos la optimizacion
de los mismos y, por altimo, la reduccion
del costo de las fuentes de financiaciéon

Eficiencia en la administracion
de la liquidez: esta meta la consegui-
mos cuando se tienen claras las reglas
en el manejo de la liquidez y esta trae
beneficios adicionales a la organizacion
o ingresos adicionales que permiten que
estos beneficios adicionales mejoren los
resultados de la empresa.

Gestion Situacion

N N

(Financiacion)

Corto Plazo

Largo Plazo
(Inversion)

(Financiacion)

Grafica 7.1. La Creacion de Valor / Elaboracion propia
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1.2. ¢Por qué
generar valor?

Generar valor es la tnica alternativa para
crear riqueza, es posible que recibamos una
herencia o nos ganemos una loteria multimi-
llonaria y eso nos haga ricos, pero una vez se
recibe esa riqueza inicia el reto de mantener-
la, se dice que el 92% de quienes ganan una
loteria y son nuevos ricos en cinco aios no
tienen ese dinero y no es porque “ese dinero
sea maldito” como popularmente se cree, es
porque no sabemos gestionar.

Lo mismo sucede con quienes reciben he-
rencia y no estan preparados para adminis-
trarla, no se trata de no gastarla o tocarla, se
trata de multiplicarla y hacer crecer el dine-
ro recibido. Es un proceso que requiere de
nuestra formacion, atencion y dedicacion.

Por lo anterior, la inica alternativa para
hacer crecer nuestros ingresos y excedentes
es generando valor, asi como cuando reci-
bamos algtin dinero extra. Se trata de tener
las competencias y habilidades para gene-
rar valor y hacerlos crecer més.

Cada vez que realizamos acciones para me-
jorar la actual situacion a través de la estra-
tegia de empresa o de nuestra vida, es posi-
ble que podamos gestionar valor, de eso se

trata si lo interiorizamos en la cultura del
cambio, la mejora continua y el dar mas de
lo que otros dan, es posible que consigamos
una estrategia que permita crear valor.

Es necesario tener claridad entre la estrate-
gia para gestionar valor y la generacién de
valor, el primero, la estrategia para gestio-
nar valor me voy a referir a ejemplos sobre
estrategias empresariales para la gestion de
valor, que van a permitir crear valor agrega-
do, estos pueden permitir una mayor clari-
dad de las diferencias entre gestionar valor
y crear valor en el area de la organizacion.
Veamos algunos ejemplos de la estrategia
desde lo comercial por ser lo mas comin en
las empresas.



El compromiso y el crecimiento de la fa-
milia o trabajadores en una empresa es
importante, hay que considerar el papel
esencial que estos juegan en la gestion
de valor, inductores como pagar a tiem-
po, pagar lo justo, capacitarlos, hacerlos
conscientes que un rostro y trato amable
asi como la disposicion a dar un servicio
es bueno, con seguridad marcara la dife-
rencia con la competencia.

La imagen de nosotros y la de nuestro
emprendimiento o empresa debe ser
agradable a la vista, las instalaciones se
deben mantener siempre ordenadas y
limpias. Es un importante inductor de
valor cuando damos a nuestros clientes
el mejor trato y quienes los atienden tie-
nen una buena presentacion personal.

Cuando nuestro cliente esta conforme
porque el vendedor le explica detenida-
mente las caracteristicas de los produc-
tos o servicios que le estamos ofreciendo.

Cuando mantenemos la atenci6on con
nuestra familia, nuestros hijos o herma-
nos para el caso personal o con nuestros
clientes, para el tema de nuestra em-
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presa, de esta forma la experiencia de
nuestros seres queridos con nosotros o
la de nuestros clientes permitira que la
aceptacion y la conformidad fluya como
el resultado de una buena comunicacion.
Busca identificar las fortalezas que tiene
el negocio y darselas a conocer a nues-
tros clientes.

El valor agregado no esperado con el
cliente, por ejemplo, cuando le damos un
detalle al cliente por su compra o cuan-
do a nuestro hijo le llevamos un detalle
a casa porque hoy nos ayudo en alguna
labor doméstica.

Disefiar y crear planes de lealtad para fi-
delizar a nuestros clientes.

En los negocios donde sea de familias y
los padres traigan a sus hijos, tener un
area de nifios con personal capacitado
para realizar actividades ladicas: es un
inductor de valor.

Entregar degustaciones o productos de
consumo mientras los clientes deben es-
perar por un servicio.



@ Capitulo 7
La riqueza y la generacion de valor

Las empresas que no le dan importancia a
la gestion del valor o no tienen identifica-
dos sus inductores de valor, seguro tendran
dificultades de estabilidad y crecimiento.
Pero si construyen un plan estratégico que
incluya con claridad estos inductores, en-
tonces van a hacer que su valor comercial
aumente ante la competencia.

/o]

El valor de
cualquier bien

O servicio es
intangible, es
diferente para
cada personay
esta determinado
por el consumidor
de acuerdo al
beneficio que
reciba del bien o
del servicio.

vy

La gestion del valor en la estrategia de las
empresas también la podemos ver en el ma-
nejo de los inventarios, por ejemplo, mane-
jo de los activos, las paginas web, etc.

Es comun que el valor sea confundido con
el precio o el costo de un bien o servicio,
pero es completamente diferente. El valor
es intangible e invisible, es ademas una per-
cepcidn que usted puede recibir.

Por ejemplo, para una persona puede resul-
tar interesante y de gran valor recibir una
capacitacion en salud sobre cuidados en
casa, pero es posible que para otra persona
esta capacitacion o este curso no le sea de
interés o valor.

La gestion de valor se ha convertido en una
estrategia de marketing por medio de la
cual los proveedores de servicios o bienes,
buscan crear mejores experiencias para sus
clientes y potencializar con innovacion su
oferta comercial de bienes o servicios.

En conclusion, son los dos inductores de
valor mas importantes:

La gestion del valor, hace referencia al he-
cho de aportar o compartir recursos y he-
rramientas utiles para mejorar la situacion
o el bienestar de una persona o de una em-
presa. Es de tener en cuenta que, si los re-
cursos o herramientas no son importantes
para mejorar la situacion o el bienestar de
una persona o empresa, no agregan valor
alguno, independientemente del precio o
del costo que estos tengan.



El valor de cualquier bien o servicio es in-
tangible, es diferente para cada persona
y esta determinado por el consumidor de
acuerdo al beneficio que reciba del bien o
del servicio. Es asi como para agregar valor
a una persona o a una empresa, es necesa-
rio conocer la persona o la empresa, enten-
der sus intereses y necesidades para poder
compartir los recursos que son de su inte-
rés y utilidad.

2. ¢Por qué
debemos crecer?

El crecimiento va relacionado con el mer-
cado de bienes o servicios donde estemos
ubicados, también esta relacionado con el
ingreso, y de ahi en adelante como lo hemos
explicado para poder generar valor, este a
su vez con el ahorro, con la inversion y el ci-
clo creciente e ininterrumpido en el tiempo,
sera el motor de la riqueza. Crecer se hace
vital por la razon anterior, dentro del ciclo
donde estamos es necesario que siempre que
se invierte, se genere ingreso y este sea ma-
yor, crezca para que de esta forma el ahorro
sea mayor y asi lograr la inversion. Esta pue-
de crecer por el conocimiento y por el mon-
to que destinamos a la misma, vamos a ver
como en la medida que nuestros inductores
de valor crecen al igual que el conocimiento y
las competencias o habilidades blandas cre-
cen, esto se transformara en mas ingresos,
asi de esta forma hasta llegar a la riqueza.
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El ciclo de la riqueza, es el proceso conti-
nuo, constante y de permanente crecimien-
to en relaciones, redes, conocimiento, expe-
riencia, activos fijos productivos, con estos
conductores se va aumentando el ingreso,
las utilidades, el ahorro que a su vez per-
mitird aumentar la inversion y, finalmente

llegar a la riqueza.

Grafico 7.2. El ciclo de la riqueza / Elaboracion propia

El gréafico anterior nos muestra como el ci-
clo que se repite constantemente en nues-
tra vida, muchas veces en un ano, es el que
debe permitir un constante crecimiento
para generar riqueza.
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3. Los secretos de
la riqueza judia

La cultura judia genera y crea mucha riqueza,
para ellos el dinero, la riqueza y la generacion
de valor son un estilo de vida que se mantiene
y conserva de generacion en generacion.

Para los judios, la base de la riqueza esta en
guardar y obedecer la palabra de Dios, man-
teniendo unos principios de vida, cada gene-
racion se prepara para que sus descendien-
tes puedan recibir su herencia, conservarla
y hacerla crecer.

¢Por qué son tan ricos
los judios? ¢Cudles son
sus principios?

El conocimiento:

Adquirir conocimiento desde su libro sagra-
do, la Tora, los judios se encuentran en for-
macion constante y permanente, para ellos
el conocimiento a nadie se le puede expro-
piar, es lo inico que podran llevar a don-
de vayan y los mantendra preparados para
iniciar de nuevo si asi lo requieren, toda la
informacion que mas se puedan acumular es
el seguro de sus familias. Cabe resaltar que
en la historia de los nobeles de Economia en
el mundo cerca del 50% son judios.



El trabajo con ética,
honestidad y dedicacién.

Trabajan muy duro, son conscientes que
cuando se trabaja con dedicacion y entrega,
se logran los resultados, siempre mantienen
una estrecha relacion entre la espiritualidad
y la riqueza.

Mantener una
buena reputacién:

Cuando se trabaja con honestidad las demas
personas creen y confian en nosotros, hacer
siempre lo correcto trae mejores resultados
porque las relaciones seran seguras, para
ellos se debe pagar a tiempo, en especial el
salario, son muy estrictos con el pago de los
salarios, para ellos se deben usar medidas
justas, no enganar nunca a nadie con quien
tengamos relaciones, no aprovecharse de
otras personas cuando no saben ni conocen
o aprovechandose al no entregar lo conveni-
do. El principio clave est4 en nunca enganar
a nadie, “trata a tus semejantes como quie-
res que te traten a ti”, los judios no explota-
ran nunca a los mas necesitados.
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Cultivar y mantener
una red de contactos:

El crear y/o mantener una red de trabajo o
de contactos en nuestras relaciones sea para
nuestro negocio o para nuestras relaciones
es muy importante.

Mantener unas relaciones
de inversion:

Guardando una proporcion entre el riesgo
y la rentabilidad, por ello buscan mantener
una tercera parte en tierras o activos finca
raiz, otra tercera parte en negocios y la otra
parte restante en dinero en efectivo o meta-
les preciosos. Como saben ya, las decisiones
de inversion tienen una relacién directa en
el retorno de las inversiones y la valoracion
del destino de los recursos, vender lo que sea
temporal e invertir en bienes de largo plazo
puede ser parte de nuestra estrategia cuando
tengamos una mayor caja a corto plazo, an-
tes no. La inversion en activos de largo plazo
como la finca raiz es mas conveniente cuando
tenemos un flujo de caja constante y seguro.

Los ingresos a partir de los
negocios propios:

Para ellos es claro que si se quiere progresar
y tener la riqueza se debe reinvertir en los
negocios propios, dedicarle todo el esfuerzo
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para hacerlo crecer y volverlo mas produc-
tivo. Cada vez se transforma la vida porque
asegura la estabilidad, cuando mejora el ne-
gocio la riqueza crecera.

Siempre tienen presente
la responsabilidad social:

Tienen claro que tener los medios econ6mi-
cos es la oportunidad para servir mas a sus
semejantes, en especial a los suyos, la ayu-
da entre ellos es un principio de vida, es la
relacion entre lo espiritual y lo material. Se
prospera con mayor responsabilidad social,
si das més recibes lo mismo, son por natura-
leza muy generosos y dan al pobre para be-
neficiarlo con una mejor calidad de vida y asi
se retribuye a ellos con mayor prosperidad a
quien da.

4. ;:Por qué son
importantes las
utilidades?

Aunque las utilidades son uno de cuatro obje-
tivos que deben estar alineados para la gene-
racion de valor, tampoco es el mas importante
de los objetivos de una estrategia empresa-
rial, si es claro que la utilidad es el resultado
de una eficiente gestion de las finanzas, estas
permiten administrar los ingresos que fijan el
limite para los costos y gastos. Por esta razon
nos concentramos dentro del dia a dia a ges-
tionar nuestras finanzas para generar las uti-
lidades, estas son el paso al ahorro, es decir,
del ingreso pasamos por las utilidades para
llegar al ahorro y asi llegar a la inversion. En
este orden de ideas, el papel de las utilidades
nos lleva a un importante indicador de nues-
tra gestion para medir resultados en via para
lograr la riqueza.



Un aspecto de la gestidn financiera que de-
bemos tener muy presente es el punto de
equilibrio, el punto donde nuestros ingresos
son iguales a los egresos. Aunque el aumen-
to de las utilidades o la maximizacion de las
mismas es un paso muy importante, en la
gestion financiera, es mucho més importan-
te la determinacién de la rentabilidad del
activo, la Rentabilidad del Activo se obtiene
al dividir la utilidad sobre los activos, lo que
quiere decir que para una persona o empre-
sa 0 negocio sera mas valiosa en la medida
en la que sean menores los activos y mas
altas las utilidades, es decir, permitira que
a partir de la relacion de las utilidades y los
activos se pueda lograr un mayor control de
la estrategia empresarial.

A4

son importantes
las utilidades,
porque ayudan
al aumento del
ahorro...

De acuerdo con la estrategia empresarial, la
utilidad es gestionada siempre desde los in-
gresos, la busqueda del aumento de ingreso
y de mayores fuentes de ingresos, menos los
costos fijos y variables, menos los gastos fijos
y variables nos da como resultado la utilidad
antes de los intereses e impuestos (UAII), a
esta ultima utilidad le restamos los intereses
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o el valor de la financiacién y esto nos da la
utilidad antes de impuestos y al restar los
impuestos sobre la utilidad obtendremos la
utilidad neta.

Si la estrategia de la empresa es la de maxi-
mizar o aumentar la utilidad, seri necesario
plantear objetivos que aumenten los ingre-
sos, los ingresos como sabemos los determi-
namos cuando multiplicamos las cantidades
por los precios, en este caso para calcular los
ingresos vamos a multiplicar los precios por
las cantidades de cada uno de los productos
o0 servicios que tengamos, en este caso un
objetivo que pretenda aumentar los ingre-
sos sera planteado en ese sentido: aumentar
los precios o aumentar las cantidades. Aho-
ra, para continuar maximizando las utilida-
des sera necesario plantear objetivos de los
costos y gastos, estos deberan propender o
mantener la tendencia hacia la baja, asi po-
dremos continuar aumentando la utilidad
antes de intereses e impuestos; por ultimo,
un costo de las fuentes de financiamiento
racional van a permitir una mejor utilidad,
asi como una adecuada planeacion tributa-
ria que permita pagar lo justo, declarando
y reportando todos nuestros ingresos o los
de nuestra empresa. Por todo lo anterior,
podemos afirmar que son importantes las
utilidades, porque ayudan al aumento del
ahorro, este va a permitir el aumento de las
inversiones, las que con mayor experiencia
y conocimiento favorecera aumentar mas y
mas los ingresos. Lo anterior como lo hemos
definido es el ciclo de la riqueza.
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La firma de inversion Charles Schwab (ht-
tps://www.schwab.com) realiz6 una inte-
resante encuesta en la cual pregunt6: éQué
significa ser rico para usted? a 1.000 estadou-
nidenses. La respuesta sobre cuanto deberia
tener para ser rico en promedio es la de tener
USD 2.4 millones.

Ademaéas de lo anterior, la encuesta arroja
otros resultados de lo que significa ser rico
para los encuestados:

o Tener tiempo para pasar con la familia (62%).

«  Tener tiempo para mi (55%).

o Tener casa propia (49%).

o Pedir domicilio o comer en restaurantes (41%).

«  Tener servicios por suscripcion como Netflix / TV

y transmisiéon de musica (33%).

Otros temas que hacen sentir ricas a las per-
sonas en su vida diaria, por ejemplo, son: los
ultimos dispositivos tecnologicos (27%), una
membresia en un gimnasio o un entrenador
personal (17%), usar un servicio de limpieza
en su hogar (12%).

Lo anterior muestra que, aunque la riqueza es
asociada con el dinero, el promedio de los es-
tadounidenses estiman que con 2.4 millones
de USD son ricos, es claro que el 62% de los
encuestados estiman que tener tiempo para
pasar con la familia es un argumento de ri-
queza para ellos.

5. La diferencia
entre ricoy tener
riqueza

Segun Kiyosaki, en su libro
Padre Rico, Padre Pobre:

Cuando era nino, mi padre rico me
conto la diferencia entre ser rico y ser
adinerado. Muchas personas piensan
que ser rico y ser adinerado es lo mis-
mo”, dijo mi Padre rico. “Pero hay una
diferencia entre los dos: los ricos tienen
mucho dinero, pero los adinerados no



se preocupan por el dinero”. Lo que mi
padre rico quiso decir es que, si bien
ser rico puede significar que tienes mu-
cho dinero, también puedes tener mu-
chos gastos que te mantienen despierto
por la noche. Estos podrian ser gastos
como tu hipoteca, el pago de tu auto-
movil, tarjetas de crédito, matriculas
de escuelas privadas y mas. En resu-
men, sl eres rico, a menudo estas tra-
tando de seguir el ritmo de la carrera
de ratas. . A menudo, si eres rico, tienes
un trabajo bien remunerado para pa-
gar la carrera de ratas y ademas debes
levantarte a trabajar todos los dias.
Probablemente también tengas miedo
de ser despedido o suspendido. (1997)

Para entender mejor los argumentos de Ro-
bert Kiyosaki, la mejor definiciéon y mas cla-
ra sobre ser adinerado es la cantidad de dias
que podemos sobrevivir sin trabajar (o que el
dinero u otras personas trabajen por ti) aun-
que no se incluya otros gastos y otras com-
pras suntuarias, se trata de la capacidad que
tenemos para sobrevivir con las comodidades
habituales sin trabajar.

Un ejemplo numérico sencillo es, si nuestros
gastos mensuales totales son de USD 4.000,
supongamos tenemos USD 40.000 ahorra-
dos, ello quiere decir que podremos sobrevi-
vir sin trabajar diez meses aproximadamente
0 300 dias. Es importante analizar otra si-
tuacion que demuestra la verdadera riqueza,
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si nuestros gastos son de USD 4.000, pero
tenemos inversiones o ingresos pasivos que
nos producen ingresos mensuales por mas de
USD 4,000 al mes, seremos ricos para toda
la vida, esa es la libertad financiera, la inde-
pendencia economica, la que permite que
produzcamos gastos mensuales de por vida si
no queremos o no podemos volver a trabajar.
Por lo anterior, la riqueza se mide por el tiem-
po en el que sostenemos nuestros gastos en el
tiempo sin trabajar, no se mide exactamente
en dinero.

Entender la base de ser rico o adinerado es
importante porque con frecuencia, las per-
sonas suponen y actian sobre una mentali-
dad pobre. Ser rico significa poco, si no po-
demos dejar de trabajar, por ejemplo, en los
casos que tengamos muchas propiedades o
activos poco productivos, pero debemos tra-
bajar para mantenerlas y estamos acabando
toda una vida para pagar responsabilidades y
compromisos, es decir para mantenernos al
dia en la carrera de ratas. Es por esta razéon
que muchos ricos se sienten tan pobres.
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B.1. ¢Rico O
adinerado? ¢Como

le

gustaria verse?

Segun Kiyosaki en
una entrevista afirmo:

Kim y yo nos convertimos en millonarios, pero no fui-
mos financieramente libres hasta 1994. Esto se debe a
que hay una gran diferencia entre ser rico y ser adine-
rado. Para 1989, nuestro negocio nos estaba haciendo
ganar mucho dinero. EstGbamos ganando mas y tra-
bajando menos. Teniamos lo que la mayoria de la gen-
te consideraba éxito financiero.

Aunque éramos ricos, atin no éramos adinerados; Pa-
samos gran parte de nuestro tiempo trabajando para
construir nuestro negocio y sus sistemas. Nos encanto,
pero nuestro objetivo era construir el negocio hasta el
punto de que cubriera todos nuestros gastos del flujo
de caja cada mes, sin que trabajemos. Ademas, inver-
timos en otros activos como bienes raices y productos
basicos para agregar a nuestro flujo de caja.

Para 1994, el ingreso pasivo y los activos de nuestro
negocio eran mayores que nuestros gastos. En ese mo-
mento, éramos adinerados, no solamente ricos. A par-
tir de ahi, hemos construido nuestra riqueza aiin mas
hasta el punto en que tenemos un gran estilo de vida
Yy nunca tenemos que trabajar un dia por el resto de
nuestras vidas (st queremos).(1997)



En el analisis de los resultados de la encues-
ta de Charles Schwab, encontramos que la
mayoria de los estadounidenses encuestados
considera que lograr riqueza es ahorrar e in-
vertir, aunque esta es una forma de enrique-
cerse, es solo una parte de los compromisos y
acciones en la vida para hacerse rico. Aunque
la razon mas importante no es la cantidad de
dinero que ganamos, lo que realmente im-
porta es la cantidad de dinero que logramos
mantener en el tiempo y cuanto dinero en el
tiempo logramos hacer que trabaje para no-
sotros en el ciclo de la riqueza. Recordemos
que muchas personas reciben herencias,
grandes loterias, se separan y/o logran tener
una riqueza representada en dinero o activos
fijos, pero en el tiempo no logran retenerlo,
ni hacer que este crezca dentro del ciclo de la
riqueza, en otras palabras, no lo sostienen en
el tiempo.

Otro ejemplo que separa a los ricos de los adi-
nerados esta en las personas que ganan mu-
cho dinero de sus trabajos o de sus negocios,
pero que todo el dinero que reciben se va al
grupo de costos y gastos, porque cada vez que
hay algtn excedente cambian los computado-
res o los televisores, cambian el auto por uno
nuevo, adquieren una casa de campo, una
casa nueva y mas grande, es decir, todo se va
a los costos y gastos, nada al grupo de acti-
vos productivos que generen ingresos pasivos
que permita hacerlos adinerados.
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De ahi que el siguiente
fragmento de una
entrevista con Kiyosaki,
él sostiene muy bien el
argumento anterior
afirmando:

Me gustan las cosas buenas de la vida
como a todos los demas; la diferencia
es que no tengo que trabajar para com-
prarlos o endeudarse mucho. Mas bien,
pasé el tiempo necesario para ser inte-
ligente con mi dinero, trabajar duro y
construir un negocio e inversiones que
proporcionen suficiente flujo de efec-
tivo cada mes para cubrir mis gastos,
incluidas las divertidas obligaciones
como automoviles y casas. No trabajo
por mi dinero. Esto funciona para mi.
Mucha gente puede hacerse rica. Pero
solo las personas financieramente inte-
ligentes pueden volverse adineradas, y
eso requiere una educacion financiera
sélida que les permita construir nego-
cios y activos que donde fluya el efecti-
vo. El resto es solo jugar a la riqueza, y
dejar la preocupacion.(1989)
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5.3. La riqueza
de las Naciones

Otro ejemplo de riqueza lo podemos obser-
var también en los paises, hay unos con muy
buenos ingresos por persona o per capita
(PIB) y otros con un muy bajo ingreso por
persona (PIB). Si analizamos los parametros
y caracteristicas de sus habitantes podria-
mos ver cOmo paises vecinos, el caso de Es-
tados Unidos, con un ingreso per capita de
USD 67.430 (cifras en USD a diciembre 31
de 2020, tomado del sitio web https://www.
saberespractico.com/economia/paises-por-
pib-per-capita-2020) y México con un in-
greso per capita USD 10.410 (PIB), el ante-
rior indicador muestra la generalidad de las
diferencias entre la riqueza y la pobreza de
las dos naciones comparadas, pero un caso
de una marcada diferencia entre dos Esta-
dos limitrofes como lo son Baja California en
México y California en Estados Unidos, don-
de en el Estado de California en los Estados
Unidos tiene buena calidad en educacion,
salud, poca corrupciéon, administracion
de justicia, asi como el respeto a las leyes,
amueblamiento urbano o infraestructura,
respeto al derecho de los demas, la actitud
de las personas, la seguridad, el orden, la
limpieza, la puntualidad, el cumplimiento
de la palabra de sus habitantes, entre otros.
A estos dos estados solo los separa una cerca
de alambre pero lo que hay en cada Estado
son personas que administran, producen,
establecen un orden entre ellos. Es claro que

del lado de México hace falta casi todo lo an-

terior y sobra mucha corrupciéon. Otros ca-
sos como el de Egipto, sdlo con ingresos per
capita de USD 3.480 (PIB), también vecino
de Israel, con un ingreso per capita de USD
44.4470 (PIB) y vecino a su vez de Arabia
Saudita, con un ingreso per capita de USD
22.530 (PIB), no nos explicamos cémo den-
tro del mismo territorio se encuentran enor-
mes diferencias econémicas, de beneficio y
de bienestar para sus habitantes, las razones
y argumentos son los mismos como en el an-
terior ejemplo.



A

lariqueza
financiera noes
el Gnico camino
para ser feliz, por
ello es necesario
desarrollar,
combinar y
analizar los otros
tipos de riqueza
que nos pueden
hacer mucho mas

felices...
vy

Por otro lado, paises muy pequenos com-
parados con Egipto como Luxemburgo, con
un ingreso per capita de USD 116.730 (PIB),
Catar USD 80.740 (PIB), Suiza USD 80.670
(PIB) con ingresos por habitante unas 34 ve-
ces mayor al de Egipto, demuestran con las
anteriores cifras que la riqueza no esta en el
tamano, ni en la antigiiedad, ni en la inte-
ligencia, ni en los recursos naturales, ni en
la cantidad de poblacion, ni si tienen mares
o no. La diferencia de la riqueza también
de los paises o de las empresas, esta en las
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personas, en sus condiciones y en las carac-
teristicas de sus habitantes. Ahora les quiero
presentar algunas de esas caracteristicas que
tienen las personas en los paises con un ma-
yor ingreso per capita (PIB); entre otras, el
orden puede variar entre las condiciones de
cada pais, pero los analisis muestran que las
tres primeras caracteristicas son constantes
en estos paises ricos y que sus habitantes las
tienen claras: 1) La honradez, la ética y la
moral; 2) El respeto a la leyes y a las nor-
mas ;3) respeto al derecho de los demas; 4)
la limpieza y el orden; 5) El cumplimiento y
la puntualidad; 6) la planeacion; 7) se con-
sideran responsables de su futuro; 8) Son
comprometidos con su familia y su trabajo.
Las anteriores caracteristicas pertenecen
a los habitantes de los paises més ricos del
mundo, con las mejores condiciones de vida
e ingreso per capita (PIB). El PIB es un indi-
cador de riqueza, al mostrar el ingreso por
persona de una nacién o pais.

Actualmente, hay mucha informacién y co-
nocimiento para apropiar y aprender, depen-
de de nosotros el buscar, conocer, disenar y
adaptar las condiciones a nuestro propio mo-
delo, que nos permita iniciar nuestras pro-
pias acciones para lograr nuestros objetivos,
la riqueza financiera no es el inico camino
para ser feliz, por ello es necesario desarro-
llar, combinar y analizar los otros tipos de
riqueza que nos pueden hacer mucho mas fe-
lices, pero también es claro que el dinero se
necesita, hace falta y es un medio importante
para lograr la tranquilidad y la felicidad.



@ Capitulo 7
; La riqueza y la generacion de valor

A4

Vemos como la
riqueza en las
personas no tiene
estereotipos o
caracteristicas
generales que
nos permitan con
un libreto o una
formula magica
saber como ser
rico o quién
serdarico...

vy

En algunas oportunidades, seguro nos he-
mos preguntado coémo acumular riqueza,
¢como hacernos ricos?, siempre las respues-
tas las vamos a tener nosotros mismos, es
un proceso Unico e individual que tiene unos
pasos que sin querer algunas personas los
desarrollan de forma innata, otros los es-
tudian y los adaptan, pero siempre es Gnico
para cada ser humano, nunca obedece a la
copia del modelo entre unos y otros, lo que
les funciona a unos no funciona para otros.
Cada ser humano debe desarrollar sus pro-
pias condiciones que le permitan adaptar el
ciclo de la riqueza y los pasos para apalancar
este proceso a su propia situacion o condi-
cion. Vemos como la riqueza en las perso-
nas no tiene estereotipos o caracteristicas
generales que nos permitan con un libreto
o una formula magica saber como ser rico
0 quién sera rico, es cierto, hay similitud en
las herramientas usadas, en los suefios, en la
dedicacion, en los objetivos y en las compe-
tencias, aunque en los casos de multimillo-
narios o adinerados conocidos siempre ini-
cian con un sueio, disciplina, organizaciéon
personal, limpieza personal y puntualidad,
adoptando hébitos saludables y competen-
cias blandas exitosas, para lograr adoptar y
apropiar el ciclo de la riqueza. El detalle del
ciclo de la riqueza es la suma de pequenos
esfuerzos sincronizados, organizados y ali-
neados hacia un mismo objetivo repetidos
dia a dia.



1.

La gestion de nuestras finanzas, es donde se
logran mas fuentes de ingresos, se logran uti-
lidades, mayores niveles de ahorro, los que
permitiran mayores y eficientes inversiones,
estas van a seguir generando mas ingresos,
mas utilidades y mayor valor de nuestros ac-
tivos, es la combinacion de estas dos las que
en el tiempo permitiran la riqueza.

Este libro guarda el respeto y la considera-
cion a quienes tienen argumentos y una con-
cepcion diferente sobre riqueza y quienes,
de acuerdo con su forma de pensar, no la
cambiaran, este es un principio en sus vidas
respetable, por eso este capitulo ilustra los
diferentes tipos de riqueza: la riqueza material
y la riqueza inmaterial, la riqueza financiera o
econdmica, la riqueza social, la riqueza moral,
la riqueza cultural, la riqueza intelectual, la ri-
queza corporal entre otros tipos de riqueza.

La estrategia para gestionar valor y la genera-
cion de valor, son dos conceptos diferentes,
el primero, sobre la estrategia para gestionar
se refiere a la gestion a la accion que cada
dia hacemos para ir creando el valor, es ahi
donde se aplican las estrategias empresaria-
les para la gestion de valor, por otra parte, es
el acumulado de esas estrategias las que per-
miten crear valor.

Finanzas para la Vida y Libertad Financiera:

4. Lariquezay la generacion de valor guardan

una relacion directamente proporcional,
cada vez que aumenta la riqgueza aumenta
el valor generado.

Siempre que se invierta se debe crecer, por-
que el ingreso que se genera debe aumen-
tar, de esta forma el ahorro debe ser mayor
y asi mismo la inversion.

Como ser ricos es un proceso lnico e indi-
vidual, que requiere de una condicion per-
sonal, este proceso es (nico para cada ser
humano, nunca obedece a la copia del mo-
delo entre unos y otros, lo que les funciona
a unos, a otros no.

Cada ser humano debe desarrollar sus
propias condiciones que le permitan adap-
tar el ciclo de la riqueza y los pasos para
apalancar este proceso a su propia situa-
cion o condicion.

El ciclo de la riqueza, es el proceso conti-
nuo, constante y de permanente crecimien-
to que permite ir aumentando el ingreso, las
utilidades, el ahorro que a su vez permitira
aumentar la inversion, para de esta forma
completar el ciclo de la riqueza.



@ Capitulo 7

7. Practica
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8. Andlisis y discusién individual

La riqueza de los paises no esta en su tamano, ni en la cultura ancestral, ni en la
inteligencia, ni en los recursos naturales, ni en la cantidad de poblacion, ni si tienen
mares 0 no, la diferencia de la riqueza entre los paises o las empresas, esta en las
personas, en sus condiciones y en las caracteristicas de sus habitantes.

La riqueza en las personas no tiene estereotipos o caracteristicas generales, que nos
permitan con un libreto 0 una formula magica saber cOmo ser rico o quién sera rico,
es cierto que hay similitud en los medios usados, en los suefios, en la dedicacion, en
los objetivos y en las competencias.

La riqueza, en los casos analizados siempre inicia con un suefo, con disciplina (orga-
nizacion personal, limpieza personal y puntualidad), adoptando habitos saludables y

competencias blandas exitosas, para lograr adoptar y apropiar el ciclo de la riqueza.

Existe una relacion directa entre la riqueza y la generacion de valor, debido a que cada
Vez que aumenta la riqueza sera mas y mas valor generado. Estas son directamente
proporcionales a mayor generacion de valor, habra mayor riqueza.

Crecer se hace necesario, porque siempre que Se invierte se genera ingreso, este debe
ser mayor y para que de esta forma el ahorro sea mayory a su vez la inversion.

Cuando nos preguntamos cOmo ser ricos, siempre las respuestas las vamos a tener
nosotros mismos, es un proceso unico e individual, que tiene unos pasos que sin
querer algunas personas lo desarrollan de forma innata, otros lo estudian y lo adaptan,
pero siempre es Unico para cada ser humano, nunca obedece a la copia del modelo
entre unos y otros, lo que le funciona a unos a otros no.




La riqueza y la generacion de valor

¢ Es mejor ser rico 0 ser pobre? ¢ Yo lo decido? ¢Por qué?

¢, Por qué para Robert Kiyosaki yo debo tener inteligencia financiera?

¢ Qué percepcion tenemos de los estadounidenses sobre la encuesta de Charles Schwab?

¢, Por qué para Robert Kiyosaki atin siendo ricos podemos caer en la carrera de las ratas?

Aplicacién

1. Realizar un diagrama del ciclo de la riqueza.
2. Detallary separar cada uno de los componentes de la riqueza. Crear nuestro propio modelo.

3. Realizar una aplicacion en dos columnas comparando las condiciones de rico y adinerado segun
Robert Kiyosaki.

4. Realizar un cuadro de dos columnas de cdmo nos gustaria vernos: ¢rico o adinerado?

5. Hacer un andlisis de las caracteristicas de la poblacion de los dos paises con diferencias marca-
das del Ingreso per capita (PIB).
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Lariquezay la
generacion de valor

La riqueza y la generacion de valor guardan
una relacion directamente proporcional: cada vez que
aumenta la riqueza, se genera valor generado.

4

Ser rico es un proceso Siempre que se invierta
tinico e individual, se debe crecer, porque
que requiere de una el ingreso que se
condicion personal, genera debe aumentar,
nunca obedece a de esta forma el ahorro
la copia del modelo debe ser mayor,
entre unos y otros. asi como la inversidn.

&

La riqueza de las
naciones o paises se
debe a los ciudadanos,
sus caracteristicas y
habitos, por eso,
existen naciones
mas ricas que otras.

El ciclo de la riqueza, es el proceso continuo, constante y de
permanente crecimiento que permite ir aumentando el ingreso,
las utilidades y el ahorro, que a su vez permitira aumentar la
inversion, para de esta forma completar el ciclo de la riqueza.
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