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Prólogo

El mundo de las finanzas es por naturaleza 
complejo: el valor del dinero y su posibilidad 
de hacerlo productivo y multiplicarlo, con 
frecuencia algunas personas lo asocian, en-

tre otras razones, con las condiciones socio 
económicas de los países donde nacen y que 
los clasifica como ricos o pobres, otros consi-
deran que el azar o el destino definen la posi-
ción financiera individual, o que está relacio-

nado con la calidad de la educación recibida. 
Podría enumerar otras tantas creencias que 
persiguen explicar las razones por las que, 
existen brechas enormes entre las clases 
sociales y por ello, hay personas o familias 
reconocidas y exitosas y otros grupos que 
carecen de esa posibilidad por siempre. Este 
planteamiento, en lo personal por supues-

to, lo formulé hace algunos años durante mi 
vida militar y construí unas hipótesis para 
acercarme a las respuestas más apropiadas y 

Prólogo

así entender esta situación, sin embargo, no 
es fácil encontrar las razones del camino que 
toma el dinero en unas u otras manos, por 
fortuna, para lo lectores de esta obra, encon-

trarán respuestas y caminos para entender y 
actuar en positivo frente a este recurso. 
Por circunstancias de la vida, y ahora en-

tiendo que es por “causalidad” más no por 
casualidad, llegó a mis manos este libro, es-

crito de manera sencilla y clara por el Doc-

tor Johny José García Tirado, Profesor de 
amplia trayectoria en temas financieros de 
distinguidas Universidades de Colombia 
y otros países, emprendedor y empresario 
exitoso que, al compartirlo para mi lectura, 
me ha permitido encontrar las respuestas a 
esas expectativas de conocimiento práctico 
que, en esta publicación, está dirigida a un 
amplio publico que, sin distingo de su activi-
dad generadora de ingresos, encontrará una 
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multiplicidad de herramientas que, al po-

nerlas en práctica, les permitirá encontrar el 
camino para lograr la tan anhelada libertad 
financiera, que temiendo exagerar, todos en 
algún momento de la vida que perseguimos.

Es así como la obra “Finanzas para la vida 
y libertad financiera”, de una manera cohe-

rente y documentada, integra las reflexiones 
necesarias para que cada lector, de forma 
disciplinada y sincera, con el avance de la 
lectura, pueda ir identificando de mane-

ra consciente, sus hábitos de vida, como la 
fuente generadora de la situación financiera 
individual o familiar en los diferentes mo-

mentos de la vida.

Al continuar con la lectura, que debo decir 
está escrita en un lenguaje sencillo y fácil 
de asimilar, enriquece al manejo ortodoxo 
de las finanzas, al describir la relación en-

tre las habilidades blandas y las habilida-

des duras de cada uno de nosotros, como 
la fuente para generar ingresos, concepto 
que tiene sentido para personas que como 
en mi caso, lideré un importante grupo de 
hombres y mujeres en las Fuerzas Militares 
y que hoy,  vinculado al mundo de la  edu-

cación superior en Colombia,  puedo afir-

mar con tranquilidad que con la formación 

en las diferentes disciplinas profesionales, 
cualquier persona podrá desarrollar las 
competencias que el Doctor García propo-

ne en esta obra.

Por otra parte, llama particularmente la 
atención cómo, de una manera extraordi-
naria el Doctor García estimula al lector 
para que, en su vida diaria, utilice las cuen-

tas y la contabilidad como una fuente útil 
para entender las finanzas personales y a 
partir de los resultados, tomar decisiones 
que se asocian directamente con el titulo de 
la obra: cómo entender las finanzas para la 
vida. Así las cosas, el autor nos orienta a ser 
organizados y acudir a las más elementales 
herramientas de la contabilidad, hoy con 
tan fácil acceso a través de la tecnología y 
de sus diferentes programas o aplicaciones.

En esa secuencia coherente de conceptos 
que presenta el autor, deja ver las finanzas 
como una disciplina del conocimiento sobre 
la que, utilizada de manera apropiada, se 
convertiría en el cimiento de un futuro me-

jor para quienes la comprendamos y la pon-

gamos en práctica. Afirmo que se construye 
un futuro mejor, en razón a que la argumen-

tación desplegada, explica, a partir de las 
inversiones que hacemos, sin perjuicio de 
las fuentes que utilicemos para ello, una de 
las más poderosas herramientas para llegar 
en plazos de tiempo razonables, al anhelado 
sueño de muchos: la libertad financiera.
Una vez se ha transitado y comprendido 
con claridad la utilidad de las finanzas para 
la vida, como titula el Doctor García, en los 
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capítulos de cierre complementa un cono-

cimiento que para la sabiduría popular re-

sulta interesante: para lograr los objetivos 
y metas que nos proponemos, es necesario 
empezar por formular un plan que señale 
y conjugue mis sueños, mis aspiraciones y 
metas, mis necesidades con el manejo que 
se le pueda dar al dinero que se recibe como 
contraprestación al desarrollo de las habili-
dades blandas y duras que cada ser humano 
posea y que con la educación, logra fortale-

cer de manera permanente. Con los planes, 
nada queda a la deriva y nada se improvisa 
y menos en este asunto tan importante en la 
vida de los seres humanos.

Y finalmente, para cerrar esta obra con un 
exquisito lujo conceptual, nos conduce a la 
reflexión final: ¿Cómo generar valor y cómo 
lo relacionamos con la riqueza en los niveles 
personal, familiar y social? Concepto funda-

mental para que luego de leída la obra que 
hoy nos entrega el Doctor García, alejen del 
pensamiento aquellas creencias que limitan 
la posibilidad real de crecer financieramen-

te y generar riqueza para la sociedad y con-

viertan las finanzas para la vida en un hábito 
diario que, sin duda, traerá beneficios im-

portantes a quienes lo utilicen para sí. 

Quiero cerrar este prólogo, con un reconoci-
miento al Doctor Johny José García Tirado, 
por su generosa contribución a la sociedad 
en general y, con la entrega de esta obra en 
particular, pues, desde mi posición actual 
en la academia, invito a jóvenes y adultos 
que aspiran ingresar, transitar y culminar 

con éxito el programa de educación supe-

rior de su preferencia, para ejercerlo y reali-
zarse como profesionales, además, para ge-

nerar ingresos que les permitan tener una 
calidad de vida superior y alcanzar sueños  
y que, por supuesto, en el caso de la educa-

ción, se convierte en una inversión para la 
vida, como bien se explica en el libro que 
tienen en sus manos.

Los invito y los animo a que, una vez rea-

lizada la lectura integral del contenido de 
la obra Finanzas para la vida, lo apliquen 
cabalmente pues, sin duda, encontrarán el 
camino apropiado para lograr la libertad fi-

nanciera que les permitirá cumplir con los 
sueños que se propongan. 

JUAN CARLOS RICO ARENAS
Brigadier General (H) del Ejército 

Nacional de Colombia.

Exdirector general de la DNI
Vicedecano de la Facultad de Educación y 

Humanidades de la Universidad Militar 
Nueva Granada.

Docente y Conferencista.
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En estos 25 años de amor, compañía, 

apoyo y confianza, has sido mi motor 
y soporte para lograr ganar todas 

estas luchas, como dice la canción: 
“casi todas las hemos ganado juntos, 
por eso tu eres la Reina”. Gracias por 
cultivar tu amor y tu dedicación, hoy 
reflejados en nuestros hermosos hijos, 
por quienes vivimos y seguimos edifi-

cando nuestro bello hogar. Doy gra-

cias a Dios por tu vida y porque haces 
parte de la mía.

A ti, amada esposa Ruth:

Dedicatoria
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Empecemos por decir que un hábito es 
aquella conducta humana, repetitiva, re-

currente, sistemática, con una importante 
característica: puede ser desarrollado me-

diante la repetición continua del mismo 
varias veces de manera consciente y, luego, 
lo guardamos en nuestra mente subcons-

ciente hasta que hace parte de nuestra vida: 
cuando está en nuestro subconsciente, sig-

nifica que logramos crearlo como un hábito. 
Por lo anterior, todo lo que pensamos, deci-
mos y hacemos se constituye en resultados 
de nuestros hábitos, que durante muchos 
años han estado en nuestra vida, en el sub-

consciente y tal vez no lo sabemos, por no 
darnos cuenta de forma consciente que es-

tán ahí. La afirmación más contundente, es 

1. Los Hábitos
 y nuestra vida

que la calidad de nuestra vida depende de 
nuestros hábitos, por ejemplo; si tenemos 
un problema de sobrepeso o tenemos pro-

blemas de salud, es por no tener el hábito 
de hacer actividad física o de alimentarnos 
con una dieta que beneficie nuestra salud.

Esa estrecha relación, que parte de la con-

vivencia con nuestros hábitos, debe ser muy 
productiva y eso depende de cada uno de 
nosotros, en la medida que nos conozcamos 
a fondo para saber cómo estamos llevando 
nuestra vida. El primer paso está relaciona-

do con la identificación de los mismos y es 
lo que vamos a aprender a hacer para poder 
cambiarlos, mantenerlos o mejorarlos. 
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Hay varios tipos de hábitos, los que nos ha-

cen bien y los que nos hacen mal. Es muy 
sencillo y desde pequeños aprendimos de lo 
que hacemos que puede o no afectarnos qué 
es bueno o qué es malo; esta sencilla escala 
de valor la identificamos permanentemen-

te y solo basta con medir nuestros actos de 
forma consciente y sabremos qué estamos 
haciendo bien o qué estamos haciendo mal.

Por años podemos haber hecho algo que se 
convirtió en un hábito, por ejemplo, el ce-

nar muy tarde después de las 10 de la noche, 
con una carga de carbohidratos y calorías 
muy alta para nuestro organismo, podemos 
pensar, y hasta afirmar, que eso no es malo, 
porque lo hemos hecho siempre; pero, de 
repente y después de 15 o 20 años de hacer-

lo, enfermamos del colon o del estómago, 
o de un sobrepeso incontrolable y, después 
de un estudio médico científico, nos valo-

ran e indican que no podemos seguir con 
ese hábito malsano de cenar a esa hora. 
 

Es muy posible que lo anterior esté relacio-

nado con un trabajo nocturno, o que soy 
noctámbulo y no voy a la cama antes de las 
tres de la madrugada. Aunque es posible 
que no me afecte en el mediano plazo, el 
impacto sobre el metabolismo si lo hará. 

Los tipos 
de Hábitos

Por otro lado, los tipos de hábitos que nos 
hacen bien, como los hábitos saludables 
relativos a desarrollar a diario una activi-
dad física y una alimentación balanceada 
en proteínas, carbohidratos y azúcares; há-

bitos para ser más felices, los relacionados 
con hacer lo que nos gusta; así como los 
hábitos que mejoran nuestro estado de áni-
mo y nuestra autoestima. Iniciamos de esta 
manera una carrera de acciones relacio-

nadas con nuestros hábitos que debemos 
aprender a identificarlos para poder trans-

formarlos o sostenerlos. 
 

Una persona debe adoptar, para su vida, 
algunos hábitos productivos que sirvan 
como complemento para poder alcanzar 
sus metas y objetivos de vida. Vamos aho-

ra a analizar el producto de una valiosa in-

vestigación de vida, fácil de implementar y 
de aplicar, pero de una gran profundidad e 
impacto en el ser humano, que nos brinda-

rá los elementos y las herramientas básicas 
para consolidarse como un ser humano de 
resultados, porque se propuso unas metas y 
objetivos que logró alcanzar.
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“

“

Las metas y los objetivos en la vida de una 
persona deben ser parte de su estructura 
como ser humano; es necesario que pueda 
medir los objetivos y las metas que quiera 
alcanzar en el corto y mediano plazo, for-

mulando metas sencillas, fácilmente alcan-

zables y precisas, que le permitirían lograr 
lo que se propone. En la formulación de una 
meta, cada persona deberá ser muy concre-

ta y precisa. 

A manera de ejemplo, aprender el manejo 
de la herramienta Excel,  lograr -a tiem-

po- construir su flujo de caja,  planear sus 
ingresos,  planear sus gastos,  buscar otras 
alternativas de ingresos, entre otras, son 
metas que una persona puede plantear, di-
chas metas, en conjunto y de forma orga-

nizada, se convertirán en objetivos. Para 
seguir con el ejemplo: identificar unos in-

gresos que le permitan asegurar la calidad 

de vida esperada,  usar una herramienta 
para la administración de sus costos y gas-

tos, nos pueden permitir tener un objetivo 
como el de hacer nuestra planeación finan-

ciera. Como se aprecia, la base de los obje-

tivos son las metas, es decir, un conjunto de 
metas se convierten en un objetivo, pero la 
base de las metas son las acciones, por lo 
que un conjunto de acciones son una meta, 
pero la base de las acciones son los hábitos, 
y estos últimos son sin duda, el punto de 
partida para mejorar nuestras condiciones 
de vida, pues son los hábitos los que mar-

can nuestras acciones, determinan los al-
cances de nuestras actividades y permiten 
que logremos metas y objetivos  persona-

les, de forma muy sencilla y práctica. Es por 
esta razón que, en este corto estudio, nos 
vamos a centrar en reflexionar acerca de la 
manera cómo definimos y determinamos 
nuestros hábitos. 

Para ilustrarlo, así aprendimos a nadar: 
al principio buscamos coordinar los mo-

vimientos y cometimos muchos aciertos 
y equivocaciones, de una u otra forma el 
subconsciente lo capturó y hace parte de 
nuestra vida. Así las cosas, es evidente que 
nuestro comportamiento en el día a día es 
el resultado de muchos hábitos, que de una 
u otra forma hemos desarrollado y, en al-
gunos casos, solo porque los hacemos día 
a día y no nos damos cuenta; es más, en 
muchas oportunidades, no sabemos ni si-
quiera, porque hacemos algo, o por qué 

En la formulación 
de una meta, cada 
persona deberá 
ser muy concreta y 
precisa. 
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tenemos o no unos resultados en nuestra 
vida. En otras ocasiones, porque se presen-

ta una contingencia o un hecho que mar-

ca nuestras vidas y nos vemos obligados a 
desaprender ese hábito o comportamiento 
para aprender uno nuevo, lo cual nos en-

seña que los hábitos los podemos aprender 
y cambiar, si nos proponemos hacerlo para 
mejorar nuestra forma de vivir. Un ejemplo 
lo ilustra nuestra alimentación, las horas en 
las que comemos, qué actividades realiza-

mos los viernes por la tarde, o los domingos 
en la mañana, lo que hacemos cada día o 
cada semana, todos, son hábitos que hemos 
aprendido y que podríamos cambiar. 
 

Pensemos que, de repente, un día debe-

mos ir al médico porque nos sentimos muy 
enfermos, nos estamos fatigando con faci-
lidad, no estamos durmiendo bien, etc. El 
médico nos hace un examen y presenta un 
diagnóstico que evidencia un problema de 
salud que debe ser tratado y decide remitir-

nos al nutricionista; al valorarnos este pro-

fesional, recomienda una dieta, con unos 
tiempos de alimentación, unas raciones y 
opciones de alimento, que nunca antes ha-

bíamos consumido, pero ante la necesidad 
de mejorar nuestra salud, la dieta se debe 
realizar y es cuando decidimos aprender 

a utilizar otros alimentos, cambiar los ho-

rarios, entre otros,  y lo hacemos de forma 
“consciente” repetitiva, recurrente y siste-

mática, el resultado es que logramos cam-

biar un hábito que hacía daño a nuestra 
salud, producto de una mala alimentación. 
Es por ello que se afirmaba anteriormente 
que son cientos de hábitos los que integran 
nuestra vida, que hay muchos buenos, pero 
otros que debemos y, que fácilmente, pode-

mos cambiar.

“

“

Es por ello que 
se afirmaba 
anteriormente 
que son cientos 
de hábitos los 
que integran 
nuestra vida, 
que hay muchos 
buenos, pero otros 
que debemos y, 
que fácilmente, 
podemos 
cambiar.



17
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

Conocer y cambiar un hábito es un ejercicio muy sencillo, se 
trata de revisar nuestras actividades de forma consciente y 
buscar cambiar que según parámetros altos de crecimiento de-

bamos cambiar, ahora nos preguntamos ¿cómo lo cambiamos? 
cuando de forma repetitiva, recurrente y sistemática hacemos 
de nuevo lo que queremos cambiar. Por ejemplo, en el caso 
de que sea incumplido en mis citas o en mi llegada a traba-

jar y a raíz de este hábito me he dado cuenta que he perdido 
oportunidades lo importante es iniciar desde el día de mañana 
programando y planeando mejor mi día, levantándome antes, 
una vez despierte levantarme de la cama y entrar enseguida al 
baño, revisando cada uno de las actividades que hago antes de 
salir de casa y de esta forma, volverlas a repetir todos los días 
de la misma forma durante mínimo 14 días seguidos, tratando 
de llevarlo hasta los 21 días, preferiblemente; por ello, conti-
nuamente, todas las noches antes de ir a la cama, repasar lo 
que haré,  fijar la hora para llegar al trabajo y revisar los pasos 
y cumplirlos para llegar temprano al trabajo; con esas acciones 
lograré alcanzar este hábito.
 

Otro sencillo ejemplo para entender cómo se forma un hábito 
en nosotros, se ilustra cuando aprendemos a montar una bici-
cleta: debemos mantener el equilibrio al tiempo que vamos pe-

daleando, ir con la espalda derecha, mirar hacia adelante, reco-

nociendo el entorno, etc. Cuando estamos aprendiendo, vamos 
muy concentrados en cómo hacerlo, una y otra vez. Cuando te-

nemos esas variables controladas y lo repetimos continuamen-

te, hemos aprendido para siempre. No se nos olvidará, porque 
lo hicimos continua, repetida y sistemáticamente, ahí quedará. 

2. ¿Cómo conocemos nuestros 
hábitos y sabemos cuándo los 
debemos cambiar?
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Así funcionan los hábitos en nuestra vida, 
van al inconsciente y luego que los adop-

tamos, podemos ir haciendo otras cosas, 
como hablar por celular, escuchar música, 
hablar con otras personas, sosteniendo algo 
y al mismo tiempo ir manejando la bicicle-

ta. Esa gran capacidad que tiene nuestro ce-

rebro de guardar los hábitos y permitirnos 
ser multifuncionales, tiene una doble vía 
sobre la que hay que tener cuidado, porque 

una vez están en el inconsciente, lo vamos 
a hacer como lo aprendimos y repetimos, lo 
cual puede ser negativo cuando las acciones 
que repetimos son perjudiciales y limitan 
nuestra tranquilidad, las posibilidades de 
mejores ingresos, de mejores trabajos, de 
tener el auto que queremos, el apartamento 
que soñamos, entre otros. serán imposibles 
de alcanzar, teniendo acciones negativas 
que nos resten crecimiento.

Es claro que, si hay buenos hábitos, habrá 
buenas relaciones interpersonales. Los va-

lores como el respeto, escuchar al otro, va-

lorar las demás acciones, reconocer lo que 
los demás hacen, orden, disciplina, entre 
otros, son para algunos unas “virtudes”, 
pero que las podemos convertir en hábitos 
de vida, que seguro podrán permitir lograr 
unas mejores relaciones personales muy 
sanas, bien correspondidas y sin prejuicios.
 

Las relaciones personales son la clave para 
el logro de nuestras metas y objetivos, en 
ellas encontramos oportunidades, ayudas 
y apalancamiento a nuestras acciones. Un 
buen relacionamiento nos permite contar 
cada vez más, con más personas y ello será 

3. Las relaciones 
personales y los 
hábitos
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4. Los hábitos 
y el dinero

sinónimo de crecimiento, logros y mejores 
resultados para nuestra vida. El trabajar, 
estudiar o conocer a más personas, siem-

pre será un sinónimo de crecimiento en 
nuestras vidas.
 

En algunas oportunidades hemos percibi-
do cómo perdemos a nuestra pareja, a un 
amigo o nos distanciamos de seres muy 
queridos, o de nuestra familia, es aquí 
donde podemos decir que son nuestros 
valores, nuestras virtudes y nuestras ac-

ciones hechas hábitos en nuestra vida el 
fondo de esto, podemos en alguna oportu-

nidad considerar que nadie nos compren-

de y que el planeta va en nuestra contra, 
que nadie nos entiende o que todos nos 
atacan; aquí sería muy valioso mirar y re-

visar nuestros hábitos. Si tenemos menos 
personas a nuestro lado, o nuestras ideas 
o nuestros negocios no crecen, debemos 
mirar qué está pasando con nuestras rela-

ciones interpersonales. 
 

El dinero está asociado con nuestro com-

portamiento y acciones de vida, como el 
consumo, la impulsividad, el ahorro, la 
administración, la disciplina, la inversión, 
la búsqueda de más fuentes de ingresos, el 

trabajo. Entre otras acciones que se pue-

den convertir en hábitos y a su vez estos, 
en dinero.
 

De esta secuencia de eventos se deriva 
el éxito, palabra que podemos entender 
como un conjunto de objetivos alcanzados 
a lo largo de nuestra vida, y que algunos 
pueden considerar que los acerca a la feli-
cidad, como, por ejemplo, ser profesional, 
tener un buen trabajo, un buen auto, via-

jar alrededor del mundo, tener una buena 
y cómoda casa, etc. La base de todo esto, 
como lo planteamos antes, está en que ten-

gamos unos hábitos constructivos alrede-

dor del dinero, y que, es posible que con 
solo uno o dos de estos hábitos, nosotros 
logremos relacionar nuestras metas y ob-

jetivos a esos hábitos y de esta forma llegar 
al éxito.
 

Ahora, nos referiremos a algunos hábitos 
de vida, que las personas pueden adoptar, 
repetir y aprender para lograr las metas 
que a su vez se conviertan en objetivos.. 
Son sencillos, fáciles de implementar, de 
aprender, de repetir.  Con este punto de 
partida, es claro que, con hábitos cons-

tructivos, podemos lograr más fácilmen-

te las metas y a su vez los objetivos para 
nuestras vidas y es claro entonces, que los 
resultados de vida no llegan por suerte y 
azar: llegan porque trabajamos para lo-

grarlo, y los resultados de ese trabajo de-

penden de cada uno de nosotros.
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En lo descrito observamos que es in-

discutible la relación entre los hábi-
tos y el dinero, por ello debemos te-

ner claro y conocer nuestros hábitos, 
ellos serán la base de nuestras accio-

nes, las que nos permitirán, a su vez, 
tener mejores resultados.

El desafío personal, entonces, consiste en 
que, a cada acción de vida, se le debe de-

signar un hábito que produce la acción y 
este hábito podemos compararlo con un 
estándar alto de cumplimiento (por ejem-

plo, si queremos mejor salud hoy y en el 
futuro, debemos alimentarme muy ba-

lanceadamente, con alimentos naturales 
y saludables, comer a las horas que son, 
con calorías equilibradas, todos son há-

bitos que seguro van a permitirnos tener 
una mejor salud).  Por ello, se plantean 
alternativas que son producto de un de-

tallado estudio de los hábitos que con-

sideramos más relevantes. Sin duda hay 
muchos más, que podrán ser parte de un 
proceso posterior de investigación, pero 

si estos que proponemos son adoptados, 
realizados de forma recurrente y siste-

mática, lo habrán logrado para sus vidas. 
Algunos de los hábitos que las personas 
pueden adoptar son:  

5. El desafío 
personal

1. El hábito del ahorro:

Generalmente, gastamos más de lo que 
ganamos, es decir, siempre estamos en 
déficit. Este hábito negativo lo debemos 
cambiar, está asociado con otros hábitos 
que también vamos a analizar y serán muy 
sencillos de identificar y de implementar 
en nuestras vidas. Como hábito, se esti-
ma que deberíamos ahorrar, mínimo, el 
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4. Los horarios de trabajo: 

Estos deben ser un hábito, pues se reco-

mienda trabajar cuando la sociedad está 
activa; si bien es cierto algunos creativos 
son noctámbulos, es un hábito que vale la 
pena revisar pues es en el día cuando la so-

ciedad está activa, y el trabajar en la no-

che implica que cuando se pueden generar 
oportunidades profesionales, hay cansan-

cio e incumplimiento.

5. El hábito de consumir 
energizantes, alcohol o 
sustancias psicoactivas:

Desvían los objetivos de vida, vuelven al 
ser humano más lento para pensar y poco 
productivo, lo aleja de las buenas oportu-

nidades, de su familia y, adicional a ello, 
este hábito de vida se lleva su dinero.

6. Los horarios de descanso: 

Deben tener unos tiempos mínimos de 
descanso que el cuerpo requiere para re-

cuperarse, respetarlos y mantener esos ho-

rarios de forma permanente.

30% de lo que ganamos, no importa que 
creamos sea muy poco, pero es realmente 
la base para poder desarrollar con buenos 
resultados este hábito. Será el único medio 
que nos va a permitir tener otros hábitos 
que complementen la búsqueda de resul-
tados en otros aspectos de nuestras vidas. 

2. Alimentación sana: 

Este hábito garantizara una mejor salud a 
futuro, más energía, más ánimos de vida, 
mejores jornadas de concentración y traba-

jo, vigilando los horarios de alimentación.

3. Hacer ejercicio:

Por lo menos cuatro veces a la semana: 
esta actividad física, sumada al hábito de 
una alimentación sana, es la garantía de 
una vida sana.
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7. La lectura: 

Es un importante hábito para cada uno de 
los seres humanos, pues es fuente de cul-
tura, de conocimiento, de proyección, por 
lo que es importante proponerse leer cada 
vez más, y modificar algunos hábitos que 
pueden ser menos productivos, como ver 
algunos programas en la televisión que no 
aportan al crecimiento, pero  quitan tiem-

po y productividad, un Reallity Show o una 
serie de televisión pueden ser improducti-
vos, igual que algunas telenovelas. 

8. Cumplir las citas y las 
entregas a tiempo, los
horarios y los compromisos:
 

Es un hábito que se puede desarrollar con 
tiempo para entregar los compromisos de 
trabajo en las fechas señaladas, y cumplir 
siempre, este hábito de cumplimiento y 
entrega será la base para ser cumplidos en 
nuestro trabajo, responsables y lo más im-

portante, tener una gran reputación, que 
cada vez trae más oportunidades de trabajo 
y de negocios.

9. Las salidas los fines de 
semana o, para algunas 
personas todos los días:

Son hábitos en los que, si no existe un ob-

jetivo claro para estas salidas, producen 
pérdida de tiempo y de dinero, de rela-

ciones efectivas, y generan consecuencias 
personales, como la falta de concentración. 
Identifica y controla este hábito en tu vida. 

10. El hábito de
generar ingresos:

Somos generadores de ingresos hoy para 
vivir, invertir y garantizar nuestra estabili-
dad en el largo plazo, objetivo que conlleva 
a una gran responsabilidad de parte nues-

tra. Por ello, el hábito de la gestión de vida 
es producir más ingresos, diversificar los 
ingresos, buscar más fuentes de ingresos. 
Primero son los ingresos que los gastos, 
pues son los que determinan qué puedo 
gastar si queremos alcanzar la mayoría de 
las metas descritas, como el auto, la casa, 
ser un trabajador bien pago, o un empresa-

rio exitoso, etc.  
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11. El hábito de organizar 
nuestros ingresos y egresos: 

Es un hábito sencillo que consiste en cons-

truir nuestro flujo de caja.  Un proceso de 
planeación sencillo, para lo que se deben 
conocer los ingresos y los gastos fijos al 
detalle, cada día, si se conocen, se pueden 
controlar y cambiar aquello que genere 
desequilibrio, tener muy claro cuántos son 
los ingresos, uno a uno, cuanto día a día o 
semana a semana o mes a mes. De la mis-

ma forma, todos los egresos, los gastos, los 
pagos de créditos, las compras de activos, 
todos los egresos, detallados y concretos, 
los comparamos en una misma columna 
por fechas y decidimos que podemos y de-

bemos cambiar, generar mayores ingresos 
o eliminar gastos innecesarios.

12. El hábito de 
buscar inversiones: 

Cómo invertir con la diferencia de ingre-

sos y gastos, debemos generar excedentes 
y buscar las oportunidades de Inversión. 
Siempre hay oportunidades, si la búsqueda 
constante de las inversiones lo hacemos un 
hábito, seguro encontraremos permanente-

mente opciones de crecimiento y retorno. 

13. Buscar que la actitud 
se convierta en un hábito 
de vida:

Lo más importante es estar dispuesto a al-
canzar un objetivo determinado, con opti-
mismo y dedicación, aunque la actitud ter-

mina siendo una conducta, es una forma 
habitual, permanente, repetitiva de sentir, 
pensar y actuar. Los anteriores son hábi-
tos, por ello la actitud se fundamenta en 
hábitos. 
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Con los trece hábitos anteriores, en caso de 
que decidamos implementarlos en nues-

tras vidas, es seguro que lograrán las metas 
y objetivos que se propongan. ¿Por dónde 
debemos iniciar a conocer sus hábitos? Pri-
mero, revisemos de forma consciente todo 
lo que hacemos cada día y qué está pasando 
con nuestra vida, ¿qué amigos tenemos?, 
¿cuánto ganamos?, ¿qué frustraciones te-

nemos?, ¿qué restricciones y limitaciones 
tenemos? Con esta información, construi-
mos un sencillo diagnóstico, comparamos 
los hábitos propuestos con los nuestros, y 
los describimos completamente, iniciemos 
por uno, luego por dos, los que considere-

mos  que pueden sernos útiles, construyen-

do metas con cada uno de ellos y a partir de 
esas metas, fijar los objetivos.
 

Como se ha referido, podemos ir imple-

mentando esos hábitos en el tiempo, pero 
es necesario tener la decisión para hacerlo; 
vamos a la búsqueda de un mejor futuro 
para nosotros y nuestras familias, vamos 

a hacer realidad nuestros sueños, a hacer 
realidad nuestras aspiraciones, y buscar 
para nosotros una vida plena de bienestar 
y de calidad de vida.
 

Por último, les dejamos una sencilla ilustra-

ción que puede ser el origen para que cada 
persona construya su paso a paso, su meto-

dología, esta no es rígida, pero debe tener 
mucha dedicación, disciplina, consciencia 
y lo más importante: la mejor actitud para 
alcanzar lo que quieren en sus vidas.   

“

“

buscar para 
nosotros una vida 
plena de bienestar 
y de calidad
de vida.
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1. Evite en su exterior el caos, arregle y or-
dene sus cosas, mantenga todo al día y 
organizado, su cama, su ropa, su sitio de 
trabajo, sus documentos privados y verá 
que su interior estará igual. El caos es una 
crisis externa o interna en nuestras vidas 
que afecta la armonía. Conozca y controle 
sus hábitos:  verá cómo sus acciones y re-
sultados cambian.

2. Siempre investigue, busque, compare, ana-
lice. Cualquier decisión que deba tomar, en 
su vida o en su emprendimiento, analícela, 
nunca tome decisiones sin investigar, sin 
comparar y peor tomar decisiones sobre te-
mas que no se conozcan, disminuya siem-
pre el nivel de riesgo que una mala decisión 
puede impactar en su vida.

3. En algunas oportunidades debemos apren-
der a decir que no; esta es la base del cum-
plimiento y de la seriedad de nuestra pala-
bra, muchas veces decimos a todos que sí, 
que vamos a ir, a entregar, a llevar, a pagar, a 
resolver y no se hace, precisamente, porque 
nos comprometemos en un sitio y en otro, 
con varias personas y no cumplimos.

4. Poner atención a los detalles es importante 
para aprender a planear, cuando tenemos 
en cuenta todos los detalles, los resultados 
serán impecables porque se tomarán todas 
las previsiones y porque ello nos permitirá 
resolver las eventualidades antes de que se 
presenten, cuando se conocen los detalles 
las soluciones serán más sencillas y los 
problemas menos complejos o graves.

5. Mantener y ejercitar una mentalidad em-
prendedora, ello le facilitará llegar a la in-
dependencia financiera, iniciar los negocios 
y ver las oportunidades donde otros no las 
ven y trabajar hacia los objetivos que se 
proponga.

6. Mantener el propósito de servir a nuestros 
semejantes, por encima del dinero y del in-
terés económico, es clave para mantener 
la razonabilidad y el equilibrio de nuestras 
decisiones, ello nos ayudará a amar lo que 
hacemos y a mantener el respeto por las de-
más personas.

7. Conocer y razonar siempre sobre sus hábi-
tos, ello le permitirá llevar siempre la inicia-
tiva de sus acciones, te permitirá ser un líder 
en tu zona de influencia, y esta será la prin-
cipal característica para ser un buen líder de 
su destino.

6. Para tener en cuenta:
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8. Siempre controle sus impulsos, sus senti-
mientos, sus incomodidades; el autocon-
trol nos permitirá ser más ecuánimes y 
razonables, nos permitirá siempre tomar 
decisiones más productivas y con mejores 
resultados.

9. La sabiduría es más útil que el dinero, la 
sabiduría tiene un principio: escuche más y 
hable menos, y las circunstancias le permi-
tirán tomar las mejores decisiones.

10. Tome un descanso regenerador, los do-
mingos o cualquier día de la semana, tome 
un espacio para usted y su familia, donde 
haga algo diferente que le permita entender 
cómo va su vida, evaluar lo que estás ha-
ciendo y seguir proyectando su vida.

11. Refuerce hábitos sanos para su vida, una 
alimentación con nutrición balanceada, 
baja en calorías, reduzca la ingesta de sal, 
azúcares, bebidas gaseosas, jugos indus-
triales.

12. Haga ejercicio por lo menos cuatro (4) días 
a la semana, eliminando el sedentarismo y 
buscando actividades sanas que permitan 
mantener niveles más saludables en su vida.

13. Reduzca al mínimo, el ideal es eliminarlos 
de su vida, la ingesta de alcohol, cigarrillo, 
sustancias alucinógenas, medicamentos no 
prescritos y necesarios en su vida.

7. Práctica

Es importante buscar más lecturas de apoyo o referencia, para entender 
mejor el tema. Tener más información va a facilitar lograr para sus vidas lo 
que nos propongamos.

Conozcamos videos que le ayuden a identificar sus hábitos, como hacer 
cambios sobre ellos

Cada vez que reconozcamos un hábito que debe cambiar o mejorar, revi-
semos de forma consciente y hagamos un plan de trabajo que nos permita 
llegar en 21 ideal a la adopción de la mejora o cambio en el hábito. 

1

2

3
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8. Análisis y discusión individual

¿Qué es un hábito?

¿Cómo identifico mis hábitos?

¿Cuáles hábitos debo identificar?

¿Cuántos días necesito para identificar un hábito?

¿Cuántos días necesito para cambiar un hábito en mi vida?

¿Por qué los hábitos son la base de nuestras acciones?

¿Cuándo cambiamos algunos hábitos cuáles serán los cambios en nuestra vida?

¿Cuál es la relación entre los hábitos y nuestras relaciones interpersonales?

¿Por qué están relacionados la prosperidad con los hábitos?

¿Cuál es su desafío personal frente a sus hábitos de vida?

¿Cuál es la relación entre hábitos y acciones, cuál es la relación entre acciones y logros?

¿Cuál es la relación entre hábitos saludables alimenticios y de ejercicios, con los logros 
de la vida?

¿Por qué el emprendimiento y la búsqueda de opciones de nuevos ingresos debe ser 
para nosotros un hábito?

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13
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1. Hacer el diagnóstico (Inventario personal) de hábitos actuales su-
yos, para identificar sus hábitos, como se dijo estos se identifican 
de forma consciente.

2. Elaborar un listado de hábitos identificados.

3. Confrontar el listado de hábitos identificados con los hábitos pro-
puestos y convenientes para usted.

4. Seleccionar con cuál de ellos va a iniciar el proceso de cambio.

5. A partir de cada hábito, construya una meta clara precisa, concisa, 
en un tiempo determinado.

6. A partir de las metas, agruparlas por órdenes de acción o relación. 

7. A partir de ellas, construir unos objetivos, a estos los deben ubicar 
en el tiempo, cuándo se van a alcanzar y cómo los van a alcanzar.

8. Es necesario hacer seguimiento constante a cada uno de los hábi-
tos, metas y acciones que nos hemos propuesto cambiar.

Aplicación



29
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones



02Capítulo

Las finanzas



31
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

Definimos las finanzas como la ciencia y 
arte de manejar el dinero. Este importante 
aspecto de cómo manejamos el dinero en 
nuestras vidas es la diferencia entre poder 
administrarlo bien o no.  Es ahí donde hay 
que diferenciar dos aspectos importantes: 
no podemos confundir las finanzas con la 
contabilidad. Debemos tener en cuenta que 
las finanzas inician donde la contabilidad 
termina. Es decir, la contabilidad termina 
en los informes o estados financieros, pero 
ese es el punto de partida de las finanzas, 
donde desarrollaremos técnicas y métodos 

para administrar todo lo relacionado con 
el dinero y la gestión de activos, pasivos, 
patrimonio, ingresos, costos y gastos. La 
contabilidad es una parte de las ciencias 
económicas, de hecho, le dedicamos un 
capítulo a la contabilidad con el propósito 
que podamos apropiar la mayor cantidad 
de conocimiento que nos permita, tener 
unas finanzas personales controladas.
 

Aunque desde pequeños hemos escucha-

do hablar de finanzas, conociendo que 
en algunas familias hablar de dinero o 
de finanzas era pecado o para personas 
pecadoras, alrededor del dinero se crea-

ron muchos mitos que nos llevaron a te-

ner prevención y hasta miedo a este tema. 
Desafortunadamente los responsables de 
nuestra educación, el Estado, los colegios, 
las universidades, nuestras familias, nun-

ca se preocuparon porque conociéramos 
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o aprendiéramos con claridad sobre este 
tema, aunque, sin excepción nos concier-

ne a todos. Quienes hemos tenido la opor-

tunidad de acercarnos al mismo lo hemos 
hecho más por iniciativa propia que por 
nuestro sistema educativo. Ahí está gran 
parte de la responsabilidad del porqué no 
tenemos claridad en la búsqueda de objeti-
vos que garanticen nuestra libertad finan-

ciera, a través de un buen manejo de nues-

tras finanzas. Es más, otros responsables 
de nuestra formación se encargaron de 
que estos temas fueran de difícil compren-

sión y de hacer que las herramientas se hi-
cieran muy complejas de entender, de tal 
forma que más se alejaban las personas de 
poder manejar sus finanzas.  En algunas 
culturas como la judía, el concepto en sus 
principios e incluso en su libro sagrado, les 
ha permitido prepararse para conocer sus 
finanzas y, desde niños, interiorizar, apli-

car y convertir en hábitos, posteriormente 
en actitud, principios de vida, hasta llevar-

los a ser en promedio los seres humanos 
más ricos del planeta. Los invito a conocer 
más de esta milenaria e importante cul-
tura que nos permite tener metodologías 
y mecanismos para que aprendamos a in-

teriorizar los temas financieros de forma 
más sencilla, más productiva y con los me-

jores resultados.   Lo anterior nos enseña 
que las finanzas son parte de nuestra vida, 
que debemos apropiarlas e interiorizarlas. 
Siendo así las cosas, si las finanzas deben 
estar en nuestras vidas, por qué no apro-

vecharlas y hacerlas más productivas, co-

nociéndolas, manejándolas, aplicándolas 
y utilizándolas para asegurar el control de 
nuestro futuro.

El capítulo de este libro sobre los hábitos 
para la vida, nos dejó un importante aporte 
que debemos implementar para lograr que 
este proceso de adoptar e interiorizar las fi-

nanzas en nuestras vidas se haga de forma 
permanente, definitiva y productiva.
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El objetivo primordial de las finanzas es el 
de tomar decisiones informadas, es decir, 
conociendo y sabiendo lo que hacemos. En 
ese orden de ideas, las finanzas deberán 
estar en nuestras vidas para tomar decisio-

nes con resultados más productivos para 
nuestro futuro, esto se hace efectivo cuan-

do tenemos la información necesaria. 

El conocimiento de las finanzas nos per-

mitirá desarrollar las competencias para 
gestionarlas, debido a que en la vida te-

nemos dos grandes roles frente a nuestra 
estabilidad y calidad de vida. Esos son: 
producir ingresos e invertir para producir 
otros ingresos.

Los dos puntos anteriores marcan nues-

tro destino. El producir ingresos implica 
formarnos, aprender un oficio o un arte y 
con eso percibir unos ingresos para sos-

tenernos y a partir de ello poder ahorrar 
una parte de esos ingresos. Luego, el aho-

rro nos lleva al segundo rol y es el de po-

der invertir ese ahorro, para lograr tener 
a futuro más ingresos, que permitirán que 
logremos la calidad de vida que todos ne-

cesitamos y queremos.  Los dos puntos 
anteriores tienen que ver con las finanzas, 
porque si bien los ingresos se producen 
con nuestro trabajo, debemos tener en 
cuenta que debemos tener por lo menos 
un plan para administrarlos bien, de tal 
forma que podamos vivir de ellos y tenga-

mos para ahorrar. El segundo rol requiere 
de herramientas financieras, para lograr 
los mayores niveles de crecimiento finan-

ciero de todas nuestras decisiones, de tal 
forma que estas nos permitan crecer y ge-

nerar valor. 

Cuando nos preguntamos por qué las fi-
nanzas en nuestras vidas, es tal vez porque 
podemos pensar que nosotros no nacimos 
para los números, menos para construir 
planes. En este punto entenderemos que 
las finanzas personales son una competen-

cia básica que debemos desarrollar, debido 
a que no las podemos delegar ni desplazar, 
somos nosotros mismos quienes tenemos 
que aprender a tener un dominio y con-

trol sobre nuestras finanzas, para ello de-

bemos apropiarnos de herramientas muy 
sencillas aplicables a nuestras situaciones 
y decisiones. No son técnicas sofisticadas 

1. ¿Por qué las 
finanzas en 
nuestras vidas?
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ni complejas, pero sí será necesario que ha-

gamos una revisión de las herramientas y 
las interioricemos, pero, lo más importan-

te, las utilicemos en nuestro día a día. Ello 
será lo que nos permitirá en el futuro crecer 
en ingresos y calidad de vida, pero ahí está 
la más importante de las justificaciones: ga-

rantizar más ingresos en nuestra vida.

Este hecho parte de que es claro que en 
la medida en que pasan los años vamos a 
necesitar más dinero para sobrevivir y si 
nuestra calidad de vida está sujeta a más 
bienes y más servicios, será mucho ma-

yor la exigencia de recursos en nuestras 
vidas. Por ejemplo, el vestuario: cuando 
nuestros hijos son pequeños los vestimos 
como queremos y les brindamos lo pode-

mos de acuerdo a nuestras posibilidades, 
pero cuando estos son mayores se van 
vestir como ellos quieran, y con seguridad 
no escatimarán en gastos. Por otra parte, 
cuando somos muy jóvenes, nuestra ali-

mentación puede ser muy improvisada, 
es decir, podemos comer lo que sea y a la 
hora que podamos sin importar la calidad 
nutricional de la misma. Cuando entramos 
a la tercera edad, la alimentación, las ho-

ras, los medicamentos, la atención médica 
y los cuidados a nuestra salud se enfocarán 
en tener mejor calidad y mayor esperanza 
de vida, esto nos llevará a tener mayores 
ingresos, justo cuando nuestros hijos cre-

cen y cuando debemos tomar decisiones 
sobre más y más gastos. Esta proyección 
en nuestras vidas la debemos conocer y de-

bemos buscar cómo trabajar cada día con 
inteligencia, dedicación y conocimiento 
para lograr más ingresos hoy, para invertir 
y lograr tener los ingresos en el futuro que 
nos permitan la calidad de vida que todos 
buscamos.

Sería muy triste soñar con una pensión y 
quedar atrapados en ella de por vida sin 
otros ingresos, sabiendo que en términos 
reales será cada vez menor, decimos en 
términos reales, porque como sabemos 
cada día nuestro dinero tiene un menor 
poder adquisitivo, y aunque nuestros in-

gresos crecen, es de tener en cuenta que 
nuestro ingreso real siempre será menor 
porque está en nuestra contra la devalua-

ción y la propensión a que aumenten las 
necesidades o los gastos.

“

“
porque como 
sabemos cada 
día nuestro dinero 
tiene un menor 
poder adquisitivo...
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Por todo lo anterior, cuando hablamos del 
ingreso real, este tenderá a ser menor, por 
lo que, si queremos tener un mayor poder 
adquisitivo, necesitamos tener más y más 
ingresos sin ninguna duda. Por ello habla-

mos de otros ingresos, o ingresos pasivos 
o ingresos que no requieran de nuestro 
mayor esfuerzo y dedicación. Es así que a 
través de estas herramientas financieras 
podemos contar con instrumentos que nos 
faciliten administrar mejor el dinero que 
recibimos, así como buscar excedentes e 
invertir para lograr más ingresos cada día. 

Las finanzas en nuestras vidas son muy 
importantes porque nos ayudan a organi-
zarnos, a orientarnos para saber a dónde 
dirigirnos para que los ingresos que de-

bemos generar sean más eficientes y cada 
vez mayores; a saber: cómo invertir para 
seguir recibiendo dinero. Recordemos que 
nosotros somos generadores de ingresos, 
que de esos ingresos debemos vivir, mante-

nernos, que una parte de esos ingresos se-

rán para ahorrar e invertir y de esta forma 
poder aumentar nuestros ingresos, es un 
proceso cíclico que debe ser muy produc-

tivo, debemos tener presente no caer en la 
“carrera de las ratas”: corremos y corre-

mos, estando siempre en el mismo lugar. 
Cuando los ingresos se estancan nos puede 
pasar que caigamos en ese círculo y que las 
inversiones no produzcan los ingresos es-

perados, por ello es esencial aprender de 
inversiones, estas deben ser controladas 
y orientadas por nosotros mismos, de tal 

forma que siempre estén en constante eva-

luación, diversificación y administración. 
Esa es una de las importantes razones del 
porqué las finanzas en nuestra vida.  Al-
rededor de lo anterior debemos adminis-

trar nuestros ingresos y nuestros egresos 
(costos, gastos e inversiones), creando un 
plan que permita tener un control efectivo 
y permanente de nuestras cifras. Solo así 
podremos disminuir el riesgo de estancar-

nos, de caer en esa carrera de las ratas.

Cuando esto lo tengamos claro podre-

mos alcanzar el crecimiento real espera-

do. Todo lo anterior implica que debemos 
aprender una serie, consecutiva y ordena-

da, de aportes y acciones de formación, 
que nos ayuden a lograr un verdadero con-

trol de nuestras finanzas.
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Las Finanzas tienen tres (3) funciones bá-

sicas que todos debemos conocer a fin de 
poder saber cómo manejar nuestro dinero:

La primera función básica es Generar o 

Buscar el Dinero.  Esta es la que inicia 
la gestión de las finanzas, por esta función 
estudiamos, nos formamos, buscamos un 
trabajo o un negocio, para lograr tener los 
ingresos que necesitamos para subsistir, 
pero en especial para el ahorro que per-

mitirá la inversión. El segundo punto es 
Invertir el Dinero, esta importante 
función de las finanzas es la competen-

2. ¿Cuánto 
debemos saber
de las Finanzas? 

cia que debemos desarrollar para buscar 
alternativas de inversión que nos permi-
tan generar otras fuentes de ingreso, que 
cada vez logremos tener más ingresos. Y 
la tercera función, es la de administrar 

el dinero.  Esta última es la de cono-

cer, identificar y aplicar las herramien-

tas financieras para tener una adecuada 
y óptima planeación, gestión y control del 
dinero.  Estas tres funciones de las finan-

zas vamos a ver que están en relación con 
nuestra vida. 

Es necesario tener en cuenta primero que 
la gestión de las finanzas es la generación 
de ingresos en un marco racional de cos-

tos y gastos. Es decir, lo más importante 
es la generación de ingresos y estos son 
los que determinan qué tanto deben ser 
nuestros costos y gastos, no se trata de 
considerar que debamos ser tacaños, no, 
esa no es la búsqueda de la gestión finan-

ciera, el objetivo más importante está en 
la generación de ingresos que serán los 
que definirán lo que podemos gastar.  Acá 
lo ideal es que, si a nosotros nos faltan 
ingresos, seguro los vamos a financiar, 
es decir, sin darnos cuenta vamos a usar 
nuestra tarjeta de crédito, o le pediremos 
prestado a alguien y eso no es sano para 
nuestras finanzas. Por lo anterior, otro 
principio es que nuestros ingresos sean 
los que necesito para vivir y además aho-

rrar para invertir.

Funciones Básicas 
de las Finanzas

1. Generar o Buscar Dinero
2. Invertir el Dinero
3. Administrar el Dinero

“

“
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Debemos saber lo esencial para planear, 
ejecutar y evaluar nuestros ingresos y 
egresos, básicamente un plan que nos 
permita poder hacerle el seguimiento que 
se necesita, además, debemos aprender a 
identificar, buscar y construir alternati-
vas de inversión, que se ajusten a nues-

tros deseos, aspiraciones, competencias, 
pero en especial a nuestras posibilida-

des.  Eso sería lo mínimo.  Por esta razón 
lo vamos a explicar así:   Lo primero será 
aprender a construir nuestro plan, que no 
es más que el detalle de nuestros ingre-

sos, en las fechas y en los momentos que 
estos van a llegar, al mayor detalle y pre-

cisión posible.  Lo más corto posible en 
el tiempo, diario, semanal o mensual. Los 
egresos que son nuestros costos, gastos o 
inversiones, debemos calcularlos, uno a 
uno al detalle, teniendo en cuenta no caer 
en el error de no considerar aquellos que 
creemos son muy pequeños y que no son 

relevantes, estos son los gastos menores 
o mínimos, o sombra u hormiga, aquellos 
que tal vez se hacen de forma inconsciente 
pero que si crean impactos contrarios en 
nuestras finanzas personales. Podemos 
usar una plantilla en Excel, es lo más útil 
y sencillo para lograr registrar ahí todos 
nuestros movimientos, pero también po-

demos usar una libreta o lo más sencillo 
un cuaderno y un esfero, con esos dos in-

sumos, nosotros debemos sentarnos de 
forma muy consciente a ir construyendo 
cada vez mejor nuestro plan de ingresos, 
egresos (costos, gastos e inversión, que es 
necesario detallarlos por estos conceptos).  
Revisemos esta guía y a partir de ella, cada 
uno de nosotros puede ir ajustando su pro-

pio instrumento que nos permita tener a 
su alcance y los controles sobre nuestras 
finanzas una herramienta sencilla y diná-

mica de uso.

“

“

debemos 
sentarnos de forma 
muy consciente a ir 
construyendo cada 
vez mejor nuestro 
plan de ingresos...
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En la plantilla anterior, hay variables 
que quizás no correspondan a nues-

tra situación, en ese caso, sencillo, lo 
borramos o no lo tenemos en cuenta, 
si no trabajamos seguro recibiremos 

alguna ayuda o contribución que se 
deba relacionar como el ingreso, cual-
quiera que sea y en la modalidad que 
sea lo debemos registrar, es posible 
que nuestros ingresos sean mensua-

FLUJO DE CAJA

MES A PLANEAR:

INGRESOS
PRIMERA 
SEMANA

SUBTOTAL

SEGUNDA
SEMANA

TERCERA
SEMANA

CUARTA
SEMANA

TOTAL
MES

SALARIO

PRIMA DE SERVICIOS
OTROS INGRESOS

ARRIENDOS
COMISIONES EN

VENTAS

INTERESES SOBRE
CESANTÍAS

APORTES SALUD Y
PENSIÓN

EGRESOS
PRIMERA
SEMANA

SUBTOTAL
SALDO

SALDO ACUMULADO

SEGUNDA
SEMANA

TERCERA
SEMANA

CUARTA
SEMANA

TOTAL
MES

PAGO DE SERVICIOS
PÚBLICOS

TRANSPORTE
MANTENIMIENTO

CUOTA DE CRÉDITO

ALIMENTACIÓN

CELULAR
Gastos menores

Fiestas y reuniones

Salidas a restaurantes y
bares

SALDO INICIAL



39
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

FLUJO DE CAJA

INGRESOS
TOTAL

MES
MES 04MES 03MES 02MES 01

TOTAL
MES

MES 04MES 03MES 02MES 01

SALDO INICIAL
SALARIO

PRIMA DE SERVICIOS
OTROS INGRESOS

ARRIENDOS
COMISIONES EN VENTAS

INTERESES SOBRE CESANTÍAS

EGRESOS

SUBTOTAL

APORTES SALUD Y PENSIÓN

SUBTOTAL
SALDO

SALDO ACUMULADO

PAGO DE SERVICIOS PÚBLICOS
TRANSPORTE

MANTENIMIENTO
CUOTA DE CRÉDITO

ALIMENTACIÓN

CELULAR
Gastos menores

Fiestas y reuniones
Salidas a restaurantes y bares

les, los de otras personas quincenales, los de otros semanales o diarios. Por ello, se hace 
necesario que cada persona, cada individuo construya su propio flujo, que lo interiorice, se 
identifique con sus cifras, que les haga permanente seguimiento, para que de esta forma pue-

da ir creando la destreza y la habilidad que se requiere para conocer nuestras cifras. 

Es muy importante día a día hacerle seguimiento, revisarlas, actualizarlas constantemente y 
aprender de este proceso. De la misma forma lo haremos con nuestros gastos, costos e inver-

siones. Para mayor ilustración vamos a ver el desarrollo de los ingresos, de los gastos, de los 
costos y de las inversiones; cada uno de estos rubros o grupos de conceptos que nos permiti-
rán asegurar el manejo de nuestras finanzas. 
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Esta última plantilla mensual nos permite 
ir teniendo una visión un poco más amplia 
en el tiempo, de conjunto. Esta visión es 
importante para ir definiendo nuestro fu-

turo, puede ser entre 1 y 12 meses, para 
tener mayor información de cómo serán 
nuestros ingresos y egresos. Este es un tra-

bajo que no requiere técnicas sofisticadas 
o especializadas, es solo sentido común, 
guiarnos por los conceptos que allí se en-

cuentran y sobre ellos se poder ir constru-

yendo una herramienta que permita tener 
el detalle de forma consciente de cada uno 
de nuestros ingresos y egresos. 

Este ejercicio de forma permanente y con-

tinua logrará desarrollar en nosotros la 
competencia para el conocimiento, las de-

cisiones informadas y el control de nues-

tras finanzas personales.

Las habilidades blandas son capacidades 
que tenemos para realizar nuestras acti-
vidades diarias, son habilidades sociales 
y de capacidad de relacionamiento, no 
tienen relación con el conocimiento. La 
ventaja es que las habilidades blandas que 
no tengamos las podemos desarrollar.  Un 
estudio de 2017 de la Universidad de Har-

vard señala que más del 85% del éxito del 
desempeño de una persona se debe a sus 
habilidades blandas, es decir, estas ha-

bilidades son determinantes. Lo que nos 
permite permanecer en un trabajo son las 
habilidades blandas, sin embargo, lo que 
nos permite obtener el trabajo son las ha-

bilidades duras, porque son el currículo, 

la hoja de vida y las certificaciones. Pero, 
como las habilidades blandas gestionan a 
las duras, es por esta razón que las habili-
dades blandas serán en el desempeño del 
individuo las más importantes. 

3. Las habilidades 
blandas
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Identificar nuestras habilidades blandas 
o habilidades superiores o habilidades 
maestras, es el primer paso, porque son 
las que nos hacen diferentes, porque ellas 
nos van a permitir apalancar nuestros re-

sultados; las habilidades blandas facilitan 
los resultados y son gran parte de los mis-

mos. Si tenemos claras estas habilidades 
blandas y las habilitamos en nuestra vida 
o se refuerzan o adoptan, los resultados en 
nosotros van a mejorar. Existen varias ha-

bilidades blandas que debemos identificar 
en nosotros y aplicarlas en nuestro traba-

jo, en nuestra vida, entre otras estas son:

Manejo del Tiempo:

El tiempo es el componente más impor-

tante para organizar las actividades y cum-

plir con unos resultados y compromisos, si 
los tiempos no se controlan podemos tener 
en el día reprocesos, pérdida del mismo, 
sentir que no arrancamos, terminar ha-

ciendo lo que no habíamos planeado ha-

cer, enredarnos en la primera actividad del 
día y ahí quedarnos. El manejo del tiem-

po requiere de una agenda de actividades, 
priorizando y clasificando lo urgente de lo 
importante y buscando niveles racionales 
de distribución del mismo. Un ejercicio 
sencillo es establecer nuestros objetivos 
de dedicación general, trabajo, familia, el 
estudio, el deporte, etc. Luego, entrar en 
detalles de los mismos, por ejemplo, en el 

trabajo, definir compromisos, responsabi-
lidades y tiempos a fin de poder tener cla-

ridad de nuestras obligaciones, frente a los 
compromisos y sus fechas. En conclusión, 
a cada una de las actividades que realiza-

mos en nuestra vida debemos asignarle el 
tiempo que requiere, no permitiendo sus-

tituirlas, por problemas de planeación, en-

tre otras cosas, por ejemplo: se alargó una 
reunión del trabajo y dejé de hacer deporte 
o ejercicios hoy. Es importante la búsque-

da de literatura que aporte herramientas 
de organización del tiempo, que nos ayu-

dan a desarrollar habilidades mayores en 
esta importante variable en nuestra vida.

La capacidad 
de comunicación: 

Esta habilidad nos permite aprender a 
tener un lenguaje propositivo, asertivo y 
efectivo en la comunicación, lograr trans-

mitir las cosas de forma clara y efectiva, a 
tener control de lo que decimos, a saber 
decirlo, muchas personas nos dicen que no 
les importa que les “corran la madre”, pero 
que lo sepan decir; en algunos casos, es-

tas palabras afectan y entorpecen la comu-

nicación y nos llevan  a no tolerar a otras 
personas, sólo por su lenguaje o por la for-

ma de cómo se comunica con nosotros.
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El liderazgo: 

Esta importante característica hoy nos lle-

va a que puede ser la principal de las habi-
lidades blandas, el lograr que una persona 
tenga esta característica al liderar ideas, li-
derar opiniones, liderar iniciativas, liderar 
decisiones, entre otras, porque logran de-

sarrollar esa influencia propositiva sobre 
otras personas, porque ven en esta perso-

na a través de unas características parti-
culares lograr tener seguidores. El cono-

cimiento, la colaboración, la persuasión, 
entre muchas más características de un 
líder, son de las principales condiciones. 
Los invito a estudiar por separado esta im-

portante habilidad blanda y sus caracterís-

ticas, para lograr ser un líder en nuestra 
familia, grupo de trabajo, etc. Sin duda, 
hay líderes que nacen, pero la mayoría se 
hacen, podemos ser uno de estos últimos, 
estudiando cuáles son sus principales ca-

racterísticas y qué debemos hacer para ser 
un líder.

Manejo del estrés: 

Hoy en día, en las condiciones que debe-

mos aprender a trabajar bajo presión, con 
tantas limitaciones y con tantas dificulta-

des, aparece el estrés. Este incide nega-

tivamente en nuestra salud, en nuestras 
relaciones sociales, en la comunicación y 
nos afecta el resultado en nuestro trabajo; 
afecta los temperamentos, el rendimien-

to, la armonía de los trabajos en equipo, 

etc. Esta habilidad blanda, hoy ha llevado 
a terminar muchas relaciones laborales, 
sentimentales, etc. Por ello, los invito a es-

tudiar detenidamente esta importante ha-

bilidad blanda, a adoptar técnicas que nos 
permitan tener el control y manejo del es-

trés, hoy se habla del Yoga, de técnicas de 
autocontrol, técnicas de respiración pro-

funda, el aprender a escuchar, el no hablar 
cuando estamos bajo presión. Es muy im-

portante estudiar a fondo esta importan-

te habilidad, más si sentimos que no está 
controlada por nosotros, o que sentimos 
no saber cómo actuar en algunas circuns-

tancias o momentos.

La confiabilidad: 

Esta importante habilidad blanda es clave 
en los trabajos de manejo y confianza. La 
confiabilidad, de hecho, es una habilidad 
blanda evaluada por separado en algu-

nos perfiles; ser confiables requiere unas 
características de sinceridad, de objetivi-
dad, de entrega. Esta habilidad blanda la 
necesitamos todos en nuestras relaciones 
de pareja, frente a nuestros jefes o supe-

riores; por ello es importante aprender a 
conocerla y como adoptarla para demos-

trar siempre la confiabilidad que nuestras 
relaciones requieren.
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La creatividad: 

Ser creativos nos permite estar a un paso 
de la innovación y de la búsqueda de so-

luciones novedosas, ser creativos nos per-

mite renovarnos cada vez más, ejecutar 
mejores acciones. Tomar nuestros pará-

metros y atrevernos a mejorarlos; la crea-

tividad ayuda a que sea más sencillo y a 
que se logren cambios que mejoren la in-

tegración y el ánimo de los participantes. 
Por ejemplo, cuando cambiamos el sentido 
de la reunión semanal de la oficina, distri-
buyendo las participaciones y el tiempo de 
otra forma a la habitual. También sucede, 
cuando nos atrevemos a realizar otro tipo 
de reuniones con mis clientes, o cuando 
buscamos investigar para cambiar los in-

formes, cuando buscamos cambiar los sis-

temas de participación de los integrantes 
del equipo de trabajo. Son muchos los as-

pectos que se pueden cambiar para lograr 
impactos determinantes en los resultados. 
Por ejemplo, observemos que si en casa ha-

cemos todos los días huevos al desayuno, 
podemos cambiar la técnica y presentación 
preparándolos fritos, revueltos, cocidos, 

con maíz, etc. Cuando ponemos un poco 
de creatividad y los presentamos de forma 
diferente y variamos tanto la presentación 
como algunos ingredientes podemos a tra-

vés de ese paso de creatividad lograr un 
cambio en el nivel de satisfacción, de fe-

licidad y de placer en el día que inicia con 
este desayuno. Los impactos de la creati-
vidad pueden elevar nuestra autoestima, 
nuestro nivel de confianza, satisfacción y 
felicidad.

Persuasión: 

Esta es una de las habilidades blandas más 
sensibles; con ella aprendemos a influen-

ciar positivamente a los demás, a facilitar 
los resultados de los demás, a fijar posi-
ciones con el consenso y la participación 
de los demás, a crear mejores ambientes 
para trabajar en equipo, a lograr una par-

ticipación activa de los miembros del equi-
po y a ejercer un liderazgo propositivo, al 
permitir que las otras personas tengan la 
posibilidad de entender lo que van a hacer. 
La persuasión, sobre la imposición. Es una 
habilidad blanda que marca la diferencia 
entre ser jefe para tener imponer o de ser 
líder para tener autoridad, esa importante 
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diferencia es la que puede permitir mayo-

res niveles de competitividad.
La colaboración: 

Esta habilidad blanda facilita el trabajo y 
la vida de los demás, es un principio social 
clave para el trabajo en equipo que permi-
te que los resultados se logren de forma 
más fácil, cuando entendemos cómo poder 
permitir a los demás obtener nuestra ayu-

da y apoyo, vamos a facilitar el trabajo y 
el resultado en equipo: observen esta re-

lación, la colaboración apalanca y genera 
mayor crecimiento en los resultados, por 
esta razón es más productivo tener para mí 
el resultado del 1% de mi equipo de traba-

jo y no el 100% del resultado de mi traba-

jo, esas enormes diferencias nos las da el 
trabajo colaborativo, cuando esté en nues-

tras vidas, en nuestro hogar, en nuestros 
equipos de amigos, en nuestras empresas, 
fluyen los resultados, se cambia sustan-

cialmente, se nota la diferencia. Tengamos 
presente que es diferente cargar o hacer el 
trabajo de los demás, la colaboración tiene 
límites, respeto y considerar siempre la ge-

nerosidad de compartir lo que puede ayu-

dar a otros, pero el equipo debe conservar 
desde el punto de vista individual los nive-

les de compromiso y producción propia; si 
ello es claro para todo el equipo, esta ha-

bilidad blanda permitirá que seamos más 
humildes, sencillos y generosos a la hora 
de compartir con otros lo que sabemos.

“
“

esta habilidad 
blanda permitirá 
que seamos más 
humildes, sencillos 
y generosos a la 
hora de compartir 
con otros lo que 
sabemos.
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La adaptabilidad: 

Esta habilidad es vital, en especial por es-

tos días que hemos vivido tiempos tan ex-

traños, tan diferentes, donde hemos debido 
adaptarnos en las relaciones interpersona-

les, las relaciones de pareja, las relaciones 
con nuestros colegas y compañeros de tra-

bajo,  a adaptarnos a condiciones y caracte-

rísticas propias del medio, del nuevo entor-

no y de la situación vivida; esa tolerancia, 
esa resistencia y esa habilidad para adap-

tarnos a lo que nos gusta, o por el contrario 
a lo que no nos gusta, a los cambios o a las 
situaciones inesperadas; debemos apren-

der a desarrollarlas. Esta habilidad blanda 
la podemos aprender y adoptar para facili-
tar nuestra vida futura. 

Existen otras habilidades blandas como: la 
motivación, la iniciativa, el compromiso, la 
dedicación, la resolución de conflictos, el 
trabajo en equipo, entre otras que son muy 
importantes y que de acuerdo a nuestro 

desempeño, y de quiénes nos rodeamos, a 
nuestro papel en la sociedad, a lo que ha-

cemos, encontraremos que unas serán más 
necesarias que otras, aunque no existe un 
listado de cuáles y cuántas son las más im-

portantes, sí es claro que hay algunas más 
comunes y necesarias en las relaciones con 
las personas. Por ello, la invitación a se-

guir estudiando este importante tema que 
contribuye a definir en la vida cuáles serían 
esas habilidades blandas que se necesitan 
para lograr mejores resultados en nuestra 
vida y, lo más importante, buscar identifi-

carlas, adaptarlas y aplicarlas y lograr que 
ese 85% de los resultados por el buen uso 
de las habilidades blandas nos ofrezca ma-

yores resultados en nuestra vida. 



46
Capítulo 2

Las finanzas

Son los conocimientos y las aptitudes de cada indi-
viduo, aquellas que son necesarias para cumplir las 
funciones que demandan nuestras actividades o el 
cargo o rol que desempeñamos en lo que hacemos, o 
en una empresa. Es decir, un médico debe saber del 
cuerpo humano, conocerlo, saber cómo funciona y de-

berá tener tanto conocimiento teórico como práctica y 
experiencia en el funcionamiento del cuerpo humano, 
además debe estar certificado o titulado en esta área. 
En el caso de necesitar un médico en una entidad, es 
muy posible que para ingresar  necesite cumplir con 
una serie de requisitos tales como: el título, la expe-

riencia, los permisos, el conocimiento de ciertos sis-

temas o áreas, u otras competencias específicas como 
el manejo de los sistemas, los idiomas, entre otros. 
Para lograr iniciar una actividad o conseguir un tra-

bajo vamos a necesitar de nuestro currículo, es decir, 
nuestras habilidades duras. Entre otras estas son las 
habilidades duras más conocidas y de demanda de 
acuerdo a la labor que desempeñamos:

Formación y certificación: 

Esta es la más destacada o identificada, si se requiere 
ser técnico certificado, tecnólogo, profesional, tener 
un título de Maestría o algunas certificaciones o cur-

sos para lograr demostrar el conocimiento y la habili-
dad para poder desempeñar una actividad específica, 
esta será la que nos permitirá tener el acceso o el in-

greso a desempeñarnos en algunas funciones.

4. Las habilidades duras
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Experiencia: 

Esta es otra habilidad dura de mucha exigen-

cia, generalmente las empresas solicitan de 
cierta experiencia para desempeñar deter-

minados cargos u ocupar ciertas posiciones, 
la experiencia casi siempre es un requisito 
para ser parte de un equipo o grupo de tra-

bajo, nos limita y nos define unas exigencias 
para desempeñar una condición particular.

Habilidad técnica: 

Se refiere a la operación o al conocimiento 
para desarrollar una función muy específi-

ca o muy técnica, por ejemplo, al operador 
de una máquina plana, de una fresadora, 
de un torno metalmecánico, de un softwa-

re, de ciertos equipos, etc. Estas habilidades 
también son muy puntuales para ingresar a 
realizar algunas funciones específicas o para 
ingresar a algún círculo, como es el caso de 
las fuerzas militares, la policía… entre otros.

Entrenamiento:

Esta habilidad dura puede ser parte de 
una necesidad específica para hacer par-

te de un grupo de trabajo, o para entrar a 
ser parte de un grupo especializado, esta 
habilidad dura debe ser certificada o refe-

renciada, pero es claro que esta es la que 
nos puede permitir lograr ser parte de un 
equipo o grupo específico.

Los idiomas: 

Son una importante habilidad dura, que 
permite tener las posibilidades para de-

sarrollar algunas funciones o para hacer 
parte de ciertos equipos de trabajo, esta 
competencia que, desafortunadamente po-

cos la tienen, se ha vuelto muy restrictiva 
y clasificatoria para ocupar cargos o hacer 
parte de equipos de trabajo calificados o 
con ciertas habilidades duras puntuales.

La capacidad de 
investigación: 

Es hoy por hoy una habilidad dura que se ha 
vuelto necesaria para lograr ingresar y hacer 
parte de equipos de trabajo especializados, 
donde debemos demostrar esta habilidad 
dura, buscando demostrar que somos capa-

ces de adaptarnos a los cambios y a las trans-

formaciones a través de la investigación, hoy 
día se ha convertido en un componente de 
clasificación o de ingreso determinante. 

Para las habilidades duras, no existe una 
lista de cuáles deben ser, pero es claro que 
son menos que las habilidades blandas y que 
son más restrictivas, son en definitiva las 
que nos dan la oportunidad de hacer parte 
de un equipo de trabajo o de un grupo es-

pecializado, pero recordemos que serán las 
habilidades blandas las que nos permitirán 
mantenernos y sostenernos en esos equipos 
de trabajo o grupos especializados.
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Dentro de la gestión de nuestras finanzas, 
el paso más importante es generar, produ-

cir o lograr ingresos de varias fuentes, que 
sean diversificados, que cada vez registren 
ingresos reales y que crezcan siempre por 
encima de los costos y gastos.

5. La generación 
de ingresos y tipos 
de ingreso

La búsqueda constante de ingresos debe 
ser nuestra obsesión si queremos alcanzar 
libertad financiera y lograr unas finanzas 
personales estables. Debemos tener una 
constante búsqueda de nuevas fuentes de 
ingresos, a partir de alternativas innova-

doras, creativas, diferentes, lograremos 
asegurar el crecimiento de nuestras fuen-

tes de ingresos.

La prioridad son los ingresos: debemos 
buscar más fuentes de ingresos que nos 
permitan, ir avanzando en las etapas hacia 
la libertad financiera. La generación de in-

gresos, además de convertirse en una im-

portante herramienta de crecimiento, es el 
punto de partida para desarrollar la compe-

tencia de buscar cada vez más fuentes de in-

gresos, como estrategia de la consolidación 
financiera. Recordemos que en finanzas no 
tenemos problemas de costos y gastos, sino 
de ingresos, los costos y gastos dependen 
de los ingresos, es claro que si no hay ingre-

sos no puede haber costos y gastos.
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Ingresos directos o activos: son aque-

llos productos de nuestra actividad principal 
y los que nos permiten la subsistencia básica, 
los que nos dan el sustento. En muchas opor-

tunidades, aunque estos son los ingresos de 
nuestra actividad principal, no siempre son 
los ingresos mayores o principales para no-

sotros, lo ideal es la búsqueda de más y más 
fuentes de ingresos que nos permitan contar 
con más fuentes de ingresos.

Los tipos 
de Ingresos

Ingresos indirectos o pasivos:  estos 
son los ingresos producto de nuestras activi-
dades secundarias, por ejemplo: arriendos 
producto de una inversión, los dividendos 
de una empresa producto de una inversión 
en acciones, el recibo de unos ingresos por 
las regalías de haber grabado un video, o 
una canción o un libro. Es decir, son los 
ingresos donde el dinero trabaja para no-

sotros, donde la dedicación de tiempo es 
marginal o pasiva.  Estos ingresos pueden 
ser de muchas fuentes y siempre esperamos 
que sean variados y que siempre vengan de 
diferentes alternativas.

La capacidad que desarrollamos para pro-

ducir ingresos es el primer paso de impor-

tancia en la búsqueda de unas finanzas esta-

bles o de una libertad financiera.  Debido a 
que la generación de ingresos nos permitirá 
una mayor capacidad de ahorro, a su vez 
una mayor capacidad de inversión y esta 
a su vez más ingresos. El ideal en nuestra 
búsqueda de la libertad financiera, es siem-

pre considerar que los ingresos pasivos de-

ben llevarnos a conseguir más ingresos. Se 
debe tener en cuenta que muchos ingresos 
pasivos son estacionales o temporales (ma-

yor riesgo y oportunidad), sin embargo, hay 
otros que pueden ser constantes o perma-

nentes (generalmente requieren inversión y 
son más estables), según su naturaleza. 

“

“

son los ingresos 
donde el dinero 
trabaja para 
nosotros, donde 
la dedicación de 
tiempo es marginal 
o pasiva
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La condición que todos debemos tener cla-

ra es que debemos ser auto-generadores de 
ingresos, cada día va a ser más y más difícil 
la consecución de los mismos y el encontrar 
alternativas de trabajos bien remunerados. 
Como podemos ver en la actualidad la base 
para el impulso de estos negocios está en 
el Network Marketing o en las relaciones o 
grupos de mercados naturales. Recordemos 
que la base de lo que queremos está en la 
generación de ingresos, es la fórmula para 
lograr lo que soñamos o queremos para 
nuestra vida. 

Aquí encontraremos algunas alternativas, 
no son todas la que se pueden dar hoy día, 
porque su vigencia e importancia dependen 
de las condiciones de entorno que se den en 
el momento en el que estemos listos para 
iniciar el emprendimiento:

Alternativas de 
generación de 
ingresos pasivos 
a través de 
emprendimientos

1. Compra y venta de pulpa de fruta 

natural, o jugos naturales, venta a do-

micilio y después en un local pequeño, pero 
desde un centro de operaciones, a bajos 
costos fijos de operación, también se puede 
importar o exportar la materia prima de la 
fruta tropical a países donde no se produce 
estas frutas.

2. Asesoría para publicidad y ventas 

virtuales, para tiendas on-line y de venta 
de productos con la creación de grupos en 
Facebook, vender ropa (de diseño o exclusi-
va) o calzado, puede ser con un Call Center 
y página Web, para ello se requiere montar 
una estructura administrativa que permita 
tener el personal capacitado para ofrecer 
y prestar este acompañamiento, y por otra 
parte vender el servicio de asesoría. 

3. Diseño, producción o distribución de 
ropa y juguetes para mascotas con materia-

les reciclados y novedosos. Este emprendi-
miento podría estar preferiblemente en el 
diseño, la distribución y comercialización de 
estas prendas de vestir para las mascotas, la 
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producción se podría tercerizar o sería crear 
otra línea de negocio diferente, que valdría 
la pena administrar con una estructura dife-

rente como un negocio aparte.

4. Empresa para renovar acabados 

y pintar casas con productos inno-

vadores, con rodillos que no manchan, con 
pinturas y colores novedosos, se pueden con-

tratar personas y capacitarlas con asesoría en 
diseño de interiores, con accesorios económi-
cos pero ajustados a cada ambiente, la inte-

gración entre el diseño de interiores, el buen 
gusto, la innovación y los materiales de buena 
calidad, sumados a una línea de trabajo sus-

tentada en una estrategia, sería una muy bue-

na oportunidad de negocio.

5. Prestar el servicio para armar 

muebles para el hogar y las empre-

sas, organizadores y decoración de inte-

riores, para que quienes no pueden ordenar 
sus casas, cuenten con esta alternativa. Hoy 
las economías de escala en la producción de 
muebles para las oficinas y el hogar, llevan a 
que estos los venden desarmados y que de-

ban ser armados en casa. Esta estrategia im-

portante permite una interesante alternativa 
de negocio.

6. Una empresa comercializadora 

para la venta de repuestos usados y 

nuevos, instalación y adaptación para au-

tomóviles y motos, permitiendo contar con 
piezas importadas o de producción nacional, 
especializándose en la comercialización, ubi-
cación y distribución de los repuestos, no en 
tener inventarios costosos y de baja rotación.

7. Una empresa de servicio rápido 

y oportuno, para quienes no alcanzan a 
hacer sus gestiones, hacer domicilios o lle-

var y traer compras y gestiones o trámites. 
Este tipo de servicios rápidos y oportunos 
pueden ser nacionales o internacionales, se 
pueden prestar con la participación de alia-

dos además de ampliar y buscar coberturas 
ofreciendo servicios innovadores.

8. Prestar el servicio de producción, 

postproducción de productos y servicios 
audiovisuales. Esta competencia es un ser-

vicio cada vez más solicitado, dada la alta 
producción de películas, series y documen-

tales que cada vez se deben doblar a varios 
idiomas además de realizar adaptaciones 
de los mismos.
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9. Prestar el servicio de maquillaje 

para eventos especiales o fiestas de 
niños, servicios cada vez más demandados, 
que requieren de mucha creatividad, compe-

tencias innovadoras y poco entrenamiento. 

10. Una empresa para el comercio y 

construcción de rompecabezas, hacer-

lo en troquelado con diseños novedosos para 
promocionar marcas de empresas, produc-

tos, servicios o la enseñanza de áreas como 
geografía o zootecnia.

11. Una empresa para la venta, produc-

ción (esta parte es mejor tercerizarla o sub-

contratarla, es otra alternativa de negocios) y 
comercialización de bisutería, hacer collares, 
pulseras, con materiales y diseños novedosos 
para comercializarlos por la web.

12. Entrenador físico profesional, 

para ofrecer servicios de entrenamiento a un 
grupo específico, además, escuela de baile, 
fútbol o de entrenamiento en deportes para 
niños y adolescentes, este servicio se puede 
prestar en sitios abiertos y parques públicos, 
tramitando los permisos o licencias para 
prestar el servicio.

13. Producción de alimentación nutri-

tiva congelada con venta a domicilio, 

implementando dietas y fórmulas con combi-
naciones más nutritivas bajas en calorías, con 
productos orgánicos o exclusivos. También, 
ventas a través de medios virtuales y entre-

gas a domicilio, facilitando el día a día a quie-

nes están muy ocupados durante la semana y 
quieren tener una vida saludable.

14. Una empresa para el intercam-

bio, compra y venta de antigüedades, 

puede ser muy interesante, el poder especia-

lizarse en temas puntuales, monedas, bille-

tes, joyas, que cada vez tienen valores muy 
elevados y que no son de grandes volúmenes 
sino de relaciones y de desarrollar la compe-

tencia y las habilidades para identificar anti-
güedades originales valorizadas.
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15. Empresa de alquiler y venta de 

disfraces, entregados y recogidos a 

domicilio, para fiestas exclusivas o para 
ocasiones especiales, para adultos y niños, 
puede ser con varias escalas de disfraces y 
vestidos especializados; hoy, la producción 
de disfraces a partir de materiales ecológicos 
y económicos es muy común.

16. Una empresa virtual que haga ven-

ta de regalos y artículos novedosos, 

que no se consigan en las tiendas y en el mer-

cado, sencillos para aniversarios, recordato-

rios de bautizos, cumpleaños, matrimonios, 
etc. Hay gran potencial para quienes cada vez 
más quieren regalar cosas exclusivas.

17. Una empresa para la venta y ase-

soría para la compra de bienes in-

muebles, casas, apartamentos, locales 
comerciales, terrenos, bodegas, empresas 
entre otras, con asesoría en la financiación 

que se requiera para estos negocios, aunque 
se requiere de mayores competencias, for-

mación profesional y relaciones interper-

sonales, es una muy buena oportunidad de 
negocio. 

18. Montaje de un centro de entrenamiento, 
formación, alimentación y hospedaje para 
mascotas domésticas, que pueda alojar mas-

cotas para su entrenamiento, recuperación o 
cuidado por cortos o medianos plazos.

19. Una empresa para la compra y ven-

ta de oro, plata y piedras preciosas, es-

tas inversiones en el tiempo siempre son ren-

tables, por la valorización del oro, si algún día 
caen las divisas (el dólar, el euro) el oro tiene 
un comportamiento diferente y conserva su 
valor intrínseco, además los metales preciosos 
guardan su valor.

Los anteriores emprendimientos, requie-

ren disciplina, autoformación, trabajo en 
equipo, dedicación y muy poco capital.
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6. Los costos
y los gastos

El concepto de costos lo podemos definir 
como aquel desembolso para transformar, 
un conocimiento en un servicio, por ejem-

plo, los honorarios al docente o instructor 
para una clase, el conocimiento del médi-
co para resolver un problema de salud a 
su paciente, o para transformar la materia 
prima en un producto: el plástico en una 
botella. por ejemplo.  Es necesario tener 
claro el concepto de costos variables, que 
son aquellos que dependen del número de 
servicios atendidos o de unidades produ-

cidas, es decir los que están en función o 
relación directa con los clientes atendidos 
o unidades producidas. Un ejemplo senci-
llo hace referencia a estos costos variables, 
es el regalo de bienvenida a nuestro centro 
de atención a cada cliente: por cada cliente 
vamos a entregar un obsequio, en ese caso 
por cada cliente adicional vamos a tener un 
costo variable representado en el regalo de 
bienvenida, así también podemos saber que 
debemos pagar por cada carné adicional de 
nuestros clientes.

Los costos fijos, son aquellos relacionados 
con los activos fijos o a la estructura fija, 
que no se modifican hasta la capacidad ins-

talada de la misma. Es decir, si tenemos un 
aula con capacidad para 30 estudiantes, los 
costos fijos asociados al aula, con los ho-

norarios docentes, el aire acondicionado, 
el gasto de los equipos tecnológicos como 
TV, Computador, la energía y todos aque-

llos conceptos involucrados al aula, son los 
mismos costos fijos totales, tengamos 1, 5, 
10, 20 o 30 estudiantes. Los costos fijos son 
aquellos que permanecen constantes en el 
tiempo hasta la capacidad instalada. Estos 
costos son los que ponen el mayor nivel de 
riesgo en los negocios, debido a que estos se 
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deben cumplir días festivos y todas las fe-

chas del año, es decir, los costos fijos como 
el arriendo, las nóminas administrativas, el 
básico de los servicios públicos, se constitu-

yen en un cargo para las empresas en sus fi-

nanzas, por esa razón los emprendimientos 
buscan reemplazar algunos costos fijos, por 
unos variables de tal forma que el punto de 
equilibrio y el riesgo por el funcionamiento 
o la operación se pueda reducir al máximo.

Los gastos son aquellos desembolsos para 
mantener. Por ejemplo, para nosotros la 
alimentación es un gasto porque mantiene 
nuestra energía o nuestra ropa es un gas-

to para mantenernos vestidos, y así todo lo 
que en la prestación de un servicio o en la 
transformación de un producto es un gas-

to para mantener, tales como el manteni-
miento, el uso, las reparaciones etc. 

La relación entre los costos o gastos fijos y 
los costos o gastos variables, es la que de-

termina el riesgo operacional de una em-

presa o negocio, es decir, que marcarán el 
límite de los mismos a fin de reducir el nivel 
de riesgo que se puede dar cuando la em-

presa tiene unos costos o gastos fijos muy 
elevados, por ello al inicio de los negocios 
el ideal es que los costos y gastos sean va-

riables y no fijos. Ello permitirá que el em-

prendimiento o negocio pueda iniciar en 
equilibrio, lo que le favorecerá en lograr el 
crecimiento del mismo.

Otra clasificación muy usada está en la de-

finición de los costos y gastos directos, son 
los que van relacionados con el desarrollo 
de nuestra prestación del servicio. En este 
caso los costos directos serán los equipos, el 
arriendo o el uso de los mismos, la mano de 
obra del personal contratado para la pres-

tación del servicio. Los costos indirectos 
son aquellos que soportan la prestación del 
servicio; al ser indirectos, son todos los ge-

nerales que se requieren para la prestación 
del servicio, como la alimentación, el trans-

porte, el personal administrativo o de so-

porte, etc. Estos costos son los más difíciles 
de determinar, calcular y asignar, debemos 
recurrir a metodologías o técnicas que nos 
permitan calcular estos costos.

“
“

al inicio de los 
negocios el ideal 
es que los costos 
y gastos sean 
variables y no fijos
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El sistema de costeo basado en Actividades 
(ABC) es un modelo para la asignación de 
los costos generales (los más complejos de 
asignar). Estos se asignan sobre una base  o 
referencia, que son los recursos que consu-

me un producto o servicio, este sistema de 
costos es muy importante en especial para 
los sistemas que requieren asignaciones de 
costos a actividades individualizadas, es de-

cir, en un entorno donde requerimos prestar 
un servicio que es personalizado este siste-

ma de costos ABC para la asignación de los 
gastos indirectos, que resultan ser los más 
difíciles de calcular y aplicar en la prestación 
de un servicio personalizado, por ejemplo, 
el computador para hacer la cotización del 
evento, la secretaria, el asesor comercial, 
etc. Cargar los costos indirectos de la pres-

tación del servicio resulta ser lo más com-

plejo, pero los debemos calcular. Imaginarse 
cómo hacer este cálculo puede llevar a que 
no lo tengamos en cuenta, pero ello puede 
ser más complejo y resultar ser la diferencia 
de la prestación del servicio o no. 

Es importante conocer y gestionar nues-

tros costos, gastos y presupuestos, tanto 
en nuestro hogar, como en nuestro trabajo, 
un nuevo proyecto y más aún si queremos 
realizar un emprendimiento, se justifica 
principalmente porque los recursos son 
muy limitados, porque cada vez tenemos 
menos oportunidades, como sabemos, no 
basta con tener un magnífico servicio o pro-

ducto, ese producto o servicio en el mun-

do actual debe ser viable o posible desde 

el punto de vista económico y financiero. 
Aunque no existe el producto o el servicio 
ideal a nuestro juicio, existe el producto 
que el mercado está dispuesto a adquirir 
o a consumir y este es el principal pará-

metro de medida y de justificación, o como 
los expertos le llaman: viabilidad. Resulta 
hoy ser un proceso muy complejo porque 
nuestro talento, creatividad e innovación, 
la debemos adaptar a materiales, recursos, 
medios, etc., que puedan hacer posible o 
viable ese bien o servicio.

Finalmente, este será el marco o la referen-

cia que nos llevarán a este mundo extraño 
e ilógico para muchos, donde existen unas 
reglas cuantitativas y de alto nivel de com-

plejidad, cuando no las queremos entender. 
Sin embargo, hay muchas posibilidades y 
opciones para quienes logran pasar esas 
“reglas cuantificables” de un mayor nivel 
de complejidad, cuando nos resistimos a 
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usarlas y conocerlas. Por lo anterior, no 
tendremos muchas alternativas si quere-

mos ser los mejores con nuestro trabajo y 
lograr el éxito personal. Ello implica un sa-

crificio adicional, el de buscar aplicar unas 
herramientas “extrañas y algo complejas 
para algunos”, porque no nos hemos dado 
la oportunidad de entenderlas. Ahora que 
sabemos que sin el uso de esas herramien-

tas no vamos a alcanzar el punto de partida 
que lo hace viable entre el precio o ingreso 
y los costos y gastos.  

Los presupuestos

Son la herramienta de planeación que com-

plementa nuestro propósito de lograr en 
nuestros servicios o productos la viabili-
dad financiera, debido a que de forma muy 
sencilla logramos conocer anticipadamente 
cómo debemos reaccionar frente a los he-

chos que se presenten.

¿Por qué los presupuestos?, ¿por qué es 
necesario calcularlos? Porque en algún 
momento debemos ponerle en términos fi-

nancieros un precio a nuestros servicios o 
a nuestros productos, a nuestro trabajo o 
a nuestra creatividad, esto es posible y es 
muy sencillo, cuando nos sentamos a pla-

near al detalle lo que vamos a hacer. Re-

cordemos que, en la medida que ese ejer-

cicio sea más detallado, le estamos dando 
nuestro toque, la diferencia de calidad y 
distinción que buscamos. El propósito es 
que cada una de esas actividades las expre-

semos en dinero, ¿cómo qué en dinero? Sí, 
es necesario buscar cotizar, preguntar, in-

dagar, sobre lo que valen esas actividades; 
a todas les asignamos valores de mercado 
en dinero y a eso le sumamos lo que espe-

ramos ganar, también es posible hoy contar 
con modelos de presupuesto, muy prácti-
cos y sencillos, aplicados a nuestras acti-
vidades, como se requiera, con menores o 
mayores niveles de detalle. Son necesarios 
porque sin un presupuesto no podríamos 
hacer una cotización de nuestros servicios y 
menos una prestación o contrato sin tener 
claros los parámetros de la prestación. A 
menudo encontramos que muchos colegas 
o empresarios cotizan o contratan con unas 
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tarifas predeterminadas sobre paquetes de 
servicios, cuando precisamente, como lo 
describimos, nuestros servicios son de ac-

tividades personalizadas, que requieren un 
cálculo de los costos individuales. Por lo 
anterior, es muy importante tener un siste-

ma de cálculo de valores de prestación de 
servicios o cotizaciones que nos permita en 
especial tener el detalle de las actividades 
y que estas las conozcan y sean recibidas 
por nuestros clientes, a fin de que siempre 
el cliente sepa lo que contrató y nosotros lo 
que debemos hacer.  El primer paso para 
entender lo anterior es construir un flujo 
de efectivo o un flujo de fondos, recorde-

mos que podemos usar la plantilla que se 
encuentra adjunta, allí  lo definimos con 
claridad y consiste en que podamos planear 
al detalle todas nuestras entradas de dinero 
(ingresos) y salidas de dinero (costos, gas-

tos o inversiones), cuando este ejercicio es 
claro para nosotros, hacer un presupuesto 
es igual pero en el futuro es llevar todas 
esas actividades que vamos a hacer y que 
las hemos planeado desde el punto de vista 
técnico, ponerlas en términos monetarios 
y ubicarlas en el tiempo, ese será el presu-

puesto que nos  puede ayudar a tener una 
ruta clara y concreta en nuestra vida de in-

vestigadores permanentes.

La tecnología hoy nos lleva a que podemos 
contar con sistemas de información muy 
sencillos y prácticos, que no requieren de 
experiencia cuantitativa ni mayores esfuer-

zos, pero que sí representan una gran ayuda 

al momento de valorar un servicio en térmi-
nos justos y ganadores para las partes.

Siempre debemos entender que necesita-

mos hacer una gestión de costos y gastos 
para conocer con claridad los valores de las 
actividades en términos monetarios, de lo 
que hacemos y una gestión de presupuestos 
o una planeación, para saber el detalle de 
lo que vamos a hacer y en ese detalle estar 
seguros que prestamos siempre un servicio 
que obedece a actividades personalizadas o 
que vamos a realizar un producto que nos 
llevará a unos aportes y resultados si garan-

tizamos la culminación, es ahí donde esta-

ría la diferencia de lo que hacemos.

7. El ahorro

El ahorro es la parte de nuestro ingreso 
que no gastamos. Las herramientas vistas 
en este capítulo, como los presupuestos o 
el flujo de caja, nos permitirán tener unas 
metas continuas en el tiempo y claras para 
lograr el mayor ahorro. El ahorro depende 
de nuestros hábitos, cuando tenemos há-

bitos malsanos como comer fuera de casa, 
comprar por impulsividad, cambiar el ce-

lular frecuentemente, comprar lo que no 
necesito, el alcohol, los vicios, etc., no nos 
llevarán a tener capacidad de ahorro. El 
objetivo en nuestro flujo de caja proyec-
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reunión ya habiendo comido en casa, salir 
de lo que no se use, si es posible venderlo  
o regalarlo, pero no lo conservarlo, aban-

donar los hábitos insalubres descritos en 
el capítulo anterior, usar la bicicleta cuan-

to más se pueda para los desplazamientos,  
comer menos, ya que los excesos de comida 
hacen daño a la salud, controlar las luces y 
consumos de energía de la casa, las luces 
led son amigables para el medio ambiente, 
tener en cuenta que los productos de bajo 
costo  no son necesariamente malos, rea-

lizar los mantenimientos preventivos a los 
equipos, vehículo y casa. No comprar por 
estrés o porque se siente mal frente algu-

na situación. En conclusión, no comprar lo 
que no se necesita.

Cuando los gastos sean mayores que los in-

gresos, debemos financiar esas diferencias, 
en muchos casos con financiaciones como 
las de las tarjetas de crédito a las tasas más 
costosas del mercado, en América Latina, 
por encima del 60%, en países desarrolla-

dos por encima del 25%.  Por lo anterior, 
el propósito debe ser que nuestros ingresos 
sean mayores que los gastos y que podamos 
llegar a tener capacidad de ahorro entre 
el 25% y 30% como mínimo, cero deudas 
innecesarias y hábitos saludables. De esta 
forma podremos abrir el camino a la in-

versión, como vamos a ver más adelante, 
el ahorro es fundamental y es la base de la 
inversión la que terminará siendo la más 
importante, porque serán la fuente de los 
ingresos descritos en el punto anterior. 

tado, será relacionar nuestros hábitos con 
las herramientas financieras, para lograr 
una gran capacidad de ahorro, como los 
chinos, cerca del 50% de sus ingresos o la 
capacidad de los judíos de cerca del 30% 
de sus ingresos. Tristemente, la capacidad 
promedio de ahorro de los latinos es menor 
al 5%, porque la mayoría tiene más gastos 
que ingresos y todo por los malos hábitos. 
Unos hábitos que contribuyen a mejorar 
la capacidad de ahorro serán: aprovechar 
comprar con rebajas, descuentos, cupones, 
no pagar o financiar gastos con la tarjeta de 
crédito, calcular los gastos  individuales en 
cada compra que se realice, comer en casa 
sin dejar de hacer la vida social, salir a la 
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1. Las finanzas estarán con nosotros toda la 
vida, por ello es más útil conocerlas y apli-
car sus herramientas para lograr mayores 
resultados en nuestra vida. Aprenderlas a 
tiempo o en nuestra formación inicial, es 
más útil y productivo en nuestra vida.

2. Las finanzas son arte y ciencia de manejar 
el dinero, por esa razón debemos ser crea-
tivos e innovadores para administrar nues-
tras finanzas.

3. Buscar generar ingresos, ahorrar para in-
vertir y administrar el dinero, son las fun-
ciones básicas más importantes de las fi-
nanzas.

4. Las habilidades blandas en la vida son más 
importantes que las competencias duras, 
hay casos donde las competencias blandas 
representan más del 90% de las acciones 
de una persona, es necesario conocer las 
competencias y habilidades blandas en una 
persona si se quiere tener el control de los 
resultados en el futuro. Las competencias 

duras nos permiten tener un trabajo, un ne-
gocio, etc., las competencias blandas nos 
permiten sostenernos.

5. Los ingresos son el propósito más impor-
tante, generar varios tipos de ingresos nos 
da estabilidad y nos permite tener la seguri-
dad de nuestra gestión de vida, debe usted 
revisar y conocer los tipos de ingresos.

6. Los costos son un desembolso para trans-
formar y administrarlos permiten tener 
control de los mismos.

7. Los gastos son un desembolso para soste-
nernos y administrarlos permiten ser más 
eficientes en los resultados.

8. El plan o los presupuestos nos permiten 
visualizar y explorar el futuro, saber cómo 
nos debemos mover dentro de lo que esta-
remos haciendo en el futuro, un plan redu-
ce el riesgo de fracaso o de pérdida.

8. Para tener en cuenta:
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9. El ahorro es la capacidad que tenemos de 
conservar parte de nuestro ingreso, es el 
camino para la inversión, los hábitos son 
la base de lograr una buena capacidad de 
ahorro y de inversión, a su vez,  de generar 
ingresos.

10. Los ingresos deben ser mayores que los 
costos y gastos, cuando esto no se da, es 
decir, cuando los ingresos no son mayores 
que los costos y gastos, este déficit gene-
ralmente se busca financiar, creando sobre 
costos y dificultades financieras mayores 
en el futuro.

9. Práctica

Haga un ejercicio de descripción de sus ingresos actuales y los posibles 
nuevos ingresos, así como de los gastos y costos.

Haga una aplicación, en un escrito del porqué son importantes las 
finanzas en nuestra vida.

¿Cómo aplicaríamos las funciones básicas de las finanzas en la vida?

Construir un plan o flujo de caja de finanzas, en las plantillas del flujo de 
caja, mensual y anual, que permita conocer nuestras finanzas.

Relacionar nuestras competencias blandas (mínimo 6) y nuestras 
competencias duras (Mínimo 3).

1

2

3

4

5
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10. Análisis y discusión individual

¿Qué son las finanzas?

¿Quiénes deben saber y conocer las finanzas?

¿Cuáles son las funciones básicas de las finanzas?

¿Por qué las finanzas están y deben estar en nuestras vidas?

¿Qué diferencia hay entre un costo y un gasto? ¿Cómo los clasifico?

¿Qué relación puede guardar una inversión con un costo, con un gasto y con los ingresos?

¿Qué son los ingresos, cuántos tipos hay y cómo se define cada uno de ellos?

¿Qué son los costos directos e indirectos?

¿Qué son los costos fijos y variables?

¿Por qué los ingresos deben ser mayores que los costos y gastos, cuando los ingresos 
no son mayores a los costos y gastos, que sucede?

¿Qué es un plan o presupuesto, ¿para qué sirve?

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

¿Por qué las nuevas empresas deben tener un mayor control de las inversiones fijas, 
así como en los costos fijos, buscando que puedan ser la mayor parte de los costos 
variables y no fijos?
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¿Qué son las habilidades o competencias duras? Tomar ejemplos de vida.

¿Por qué son importantes las habilidades o competencias duras y blandas en nuestras 
vidas? ¿Qué debemos aplicar de ellas? ¿Cuáles son más importantes?

¿Qué son las habilidades o competencias blandas?  Ejemplos de ellos en la vida.

13

15

14

1. Revisar los capítulos anteriores del libro.

2. Hacer un listado de forma muy consciente para definir competen-
cias duras y competencias blandas en nuestra vida.

3. Revisar las alternativas de ingresos alternativos o pasivos, selec-
cionar tres de la lista y hacer un breve análisis de las tres alterna-
tivas, enmarcarlos en nuestras competencias y posibilidades para 
desarrollar las tres alternativas.

4. Seleccionar dos de las tres alternativas escogidas anteriormente y 
seguir el análisis en tres vías, investigar lo siguiente: el mercado 
potencial y las posibilidades, definir el producto o servicio, esta-
blecer por referencia o búsqueda de mercado el precio, definir los 
requerimientos de insumos, mano de obra y generales para llevar 
adelante esas alternativas, revisar posibilidades de financiamiento 
o de interés de otras personas en la alternativa.

Aplicación
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Escoger una de las dos alternativas y realizar un plan o pre-
supuesto con ella, definiendo el detalle de cada actividad, 
buscar un video para darle un orden al presupuesto, una re-
comendación es buscar en YouTube un video sobre el méto-
do CANVAS para plantear alternativas de empresa, con estos 
9 pasos, definir prioridades que permitan conocer el detalle 
de las actividades, así como de los ingresos, costos, gas-
tos e inversiones, para poder llevar adelante la evaluación 
de la alternativa. Buscar referencias de expertos o mentores, 
observar videos y leer libros que permitan concebir nuestra 
idea o ideas para generar nuevos ingresos; recordemos que 
este es un ejercicio particular e individual, frente a nuestras 
competencias y poder de decisión.
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Las Finanzas personales

Las finanzas estarán con nosotros toda la vida, es más útil conocerlas 
y aplicar sus herramientas para lograr resultados en nuestra vida. 

Aprenderlas a tiempo las hace más útiles y productivas para nuestra vida.

Las finanzas son arte y ciencia de manejar
 el dinero, debemos ser creativos e innovadores 

para administrar nuestras finanzas.

Las finanzas personales nos permiten visualizar
 y explorar el futuro, saber cómo y cuáles decisiones 
debemos tomar para lograr el éxito y la libertad financiera.



03Capítulo

Las cuentas y 
la contabilidad
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Cuando se habla de finanzas personales, 
una de las grandes barreras que surge es 
la falta de conocimientos contables. Mu-

chas personas consideran que es imposi-
ble entender las finanzas si no saben algo 
de contabilidad. De hecho, tienen la razón, 
la contabilidad hace parte de las finanzas y 
estas a su vez son una rama de las ciencias 
económicas, como se aprecia en la Figura 

3.1. Por lo tanto, la contabilidad también 
pertenece al ámbito de las ciencias econó-

micas y administrativas. De tal manera, que 
cualquier persona interesada en desarrollar 
o profundizar sus habilidades financieras, 
indudablemente necesitará aprender algo 
de esta área del conocimiento.

Indiscutiblemente, para lograr un buen ma-

nejo financiero, como ya se ha menciona-

do, se requiere de una serie de habilidades 
blandas y habilidades duras la contabilidad 
y las matemáticas son parte de estas últi-
mas. Podría decirse que las finanzas son un 
edificio que se sostiene sobre dos bases (ver 
figura 3.2): la contabilidad y las matemá-

ticas, específicamente la aritmética; pues, 
no se requieren avanzados conocimientos 
de esta última para llevar un buen control 
de las finanzas personales; basta el conoci-
miento de las operaciones básicas.

Una persona que se encuentre en “ceros” en 
estos temas económicos, no debe sentirse 

1. ¿Qué es la 
contabilidad?, ¿qué 
debemos saber?

Economía

Finanzas

Contabilidad

Figura 3.1. Relación entre Contabilidad, Finanzas y 

Economía / Fuente. Elaboración propia
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agobiada, pues los mismos son realmen-

te sencillos de aprender. Solo se requiere 
como en la mayoría de las cosas de la vida, 
mucho interés y un poco de disciplina.

Por lo tanto, en este capítulo trataremos de 
brindar las herramientas básicas que sirvan 
como punto de partida para una adecuada 
comprensión del tema contable y cómo se 
utiliza en las finanzas.

Para un mejor entendimiento de la conta-

bilidad, se dividirá en dos partes. Por un 
lado, la contabilidad empresarial y por 
otro la contabilidad personal. Al compren-

der lo primero, será más sencillo interiori-
zar lo segundo.

El estudio de la contabilidad lo abordare-

mos desde el punto de vista del usuario de 
la información contable, sin profundizar 
en cuestiones legales y técnicas, sino en-

focándonos en la utilidad que los aspectos 
contables tienen para las finanzas y la rela-

ción que los mismos puedan tener con otros 
campos del área administrativa, financiera 

y, por supuesto, con las finanzas persona-

les. No se trata de pasar por alto los marcos 
normativos contables vigentes, sino de en-

focarnos en la parte que resulta relevante 
para las personas que usan la contabilidad. 
La parte legal y formal queda reservada 
para quienes producen la contabilidad.

A este punto, puede resultar útil una ana-

logía acerca de que la contabilidad para la 
administración y las finanzas, es como el 
horno de microondas para nuestro hogar. 
Todos sabemos cómo utilizar un horno de 
microondas, pero pocos saben cómo se fa-

brica uno. Con esto se hace referencia al he-

Figura 3. 2. Bases de las finanzas / Fuente. Elaboración propia
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cho de que, para quienes no somos profe-

sionales contables, resulta más importante 
saber cómo usar la contabilidad que saber 
su origen.

La técnica contable es la misma que han 
usado las empresas a lo largo de la historia. 
Lo que aquí abordaremos de manera distin-

ta es la forma en que nos la utilizamos para 
el control de nuestras finanzas personales.

Así pues, nos enfocaremos en entender 
cómo los fenómenos económicos afectan 
la contabilidad de las empresas y desarro-

llar competencias que faciliten el uso de la 
contabilidad como una herramienta básica 
para la toma de decisiones financieras, no 
solo para las organizaciones, sino también 
para las personas. Centrándonos en saber 
utilizar la información contable, especial-

mente los estados financieros para la toma 
de decisiones en la empresa. Así como en 
describir correctamente el ciclo contable y 
saber el proceso necesario para la correcta 
preparación, presentación e interpretación 
de dichos estados financieros. En últimas, 
esto aumentará la capacidad de redactar 
conceptos acerca de la contabilidad de una 
empresa y su impacto en la consecución del 
objetivo financiero de la misma, así como 
su aplicación en las finanzas de un hogar o 
de una persona.

Estos cometidos los conseguiremos tenien-

do claridad sobre los puntos que se listan a 
continuación y que se desagregarán poste-

riormente:

1. Identificar hechos económicos y 
su efecto en la contabilidad.

2. Entender, interpretar y analizar 

los aspectos básicos de la conta-

bilidad.

3. Conocer el ciclo contable dentro 

de la organización y su relación 

con las cuentas personales.

4. Entender el uso de las cuentas, la 

partida doble y la ecuación fun-

damental.

5. Interpretar los estados financie-

ros básicos para utilizarlos como 

base de decisiones financieras.
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En términos generales, la palabra empresa 
nos trae a la mente el hecho de “empren-

der” una acción. Sin embargo, en el len-

guaje comercial empresa no es solamente 
comenzar una actividad, sino también 
mantenerla por un tiempo conveniente 
para obtener algún beneficio de la mis-

ma. El emprender la actividad requiere de: 
planeación, organización para mantener-

la, dirección y control para obtener buenos 
resultados. Todos estos son aspectos trata-

dos por la Administración de Empresas. El 
conjunto de esas acciones da origen a un 
ente con vida propia, que está en ca-

pacidad de desarrollar una actividad eco-

nómica determinada a través de la cual se 
obtendrá el beneficio esperado. Por esta 
razón, la empresa se puede definir como 
un ente económico.

Una empresa puede crearse para lograr di-
versos objetivos. Por ejemplo: un grupo de 
personas podría crear una cooperativa de 
trabajo asociado con el objetivo de generar 
empleo para sus miembros, otra empresa 
podría querer ayudar a brindar alimentos 
a niños desamparados, otra quizá desee 
fomentar la educación, habrá algunas que 
busquen promover la obtención de vivien-

da a familias de escasos recursos. Así po-

La contabilidad 
en las empresas

dríamos enumerar muchos objetivos por 
los cuales se constituyan y marchen las 
empresas. Sin embargo, el ámbito en el 
que se enmarca este libro es el financiero, 
así que nos concentraremos precisamente 
en cuál es el Objetivo Básico Finan-

ciero de una empresa, cuando se formula 
esta pregunta se suelen obtener respues-

tas como obtener utilidades, reducir cos-

tos, vender mucho, generar empleo. Todos 
estos pueden ser objetivos empresariales, 
pero desde el punto de vista financiero 
¿qué es lo fundamental? Si le traslada-

mos la pregunta a un empresario, sin duda 
diría que su objetivo al crear empresa es 
generar riqueza. Esto es clave a la hora 
de hablar de contabilidad, pues a través de 
esta se puede verificar si la empresa está 
cumpliendo ese y otros objetivos.

“

“

Una empresa 
puede crearse para 
lograr diversos 
objetivos 
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Las formas de clasificar las empresas pue-

den ser muchas. Según su actividad pue-

den ser: mineras, agropecuarias, indus-

triales, comerciales o de servicios. Según 
el origen de su capital: privadas, públicas, 
de economía mixta. Según sus propieta-

rios: personas o sociedades. El Estado y 
algunos organismos han realizado clasifi-
caciones por sectores de interés y necesi-
dad de información.

Estas clasificaciones son importantes por-

que pueden incidir en la forma en que la 
empresa prepara su información contable. 
Por ejemplo, en una empresa industrial se 
hará necesario el manejo de información 
contable que permita controlar costos de 
materias primas, mientras que, en una co-

mercial, no.

Independientemente de su clasificación, 
toda empresa requiere hacer un control y 
análisis de sus operaciones, lo cual se logra 
a través de la contabilidad.

Hechos 
económicos, 
finanzas y 
contabilidad

El aumento o disminución de las tasas de 
interés, la variación de la tasa de cambio, 
la inflación y el crecimiento económico 
son fenómenos que pueden llegar a afectar 
a las empresas. Por ejemplo, si el gobierno 
sube la tasa de interés lo más probable es 
que los bancos también aumentan la tasa 
que cobran por prestar dinero, si su em-

presa está solicitando un crédito para com-

prar maquinaría, esta decisión hará que 
tenga que pagar más intereses o una em-

presa que adquiere equipos en el exterior 
para ser pagados en dólares, necesitará 
pagar más pesos por los mismos dólares si 
a los pocos meses el precio del dólar sube, 
lo que elevará el costo de la operación. Así 
mismo, la inflación afecta a las empresas, 
cuando a causa de ella aumentan costos, 
gastos e inversiones, estos pueden aumen-

tar constantemente y, en algunos casos, 
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por situaciones de mercado, los ingresos no incrementan de la misma forma creando défi-
cit en la situación de las empresas. También el crecimiento económico del país obliga a los 
empresarios a tomar medidas para fijar metas de incrementos de precio de sus productos o 
de aumento del volumen de sus operaciones. Podemos concluir que los hechos económicos 
son fenómenos medibles o cuantificables y tienen la potencialidad de afectar las finanzas 
de la empresa. (Ver Figura 3.3)

Según lo visto a lo largo del libro y la in-

formación contenida en la figura 3.3, 
podemos afirmar que las finanzas se en-

cargan de la materialización, en la prácti-
ca, de fenómenos económicos. Es decir, la 
inflación es un hecho económico explicado 
por una sólida teoría económica; por ejem-

plo, el que un proveedor aumente el precio 
de los productos que la empresa compra, 

como consecuencia de la inflación, produ-

ce un efecto en las finanzas de la empresa: 
ahora ésta debe pagar más por el mismo 
producto y debe tomar medidas para no 
poner en peligro la riqueza. La forma como 
se registra ese fenómeno en la empresa y 
las medidas que se toman para enfrentarlo 
son algunos de los aspectos de los que se 
ocupan las finanzas.

Figura 3. 3. Los hechos económicos y la empresa / Fuente. Elaboración propia
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2. La Contabilidad, 
herramienta para la toma 
de decisiones financieras

Un sistema contable se encarga del manejo y control de las 
transacciones, soportados por documentos y a través de re-

gistros, los cuales son consignados en los libros de conta-

bilidad para la posterior emisión de los estados financieros, 
como se aprecia en la figura 3.4, donde también se enfatiza 
en la relación que tiene la contabilidad con la gestión finan-

ciera. Veamos un poco más en detalle algunos de los compo-

nentes de un sistema contable:

Figura 3.4. Relación de la Contabilidad con las Finanzas / Fuente. Elaboración propia
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Las transacciones: 

Como ya dijimos la materialización de los he-

chos económicos en la empresa son el tema 
de interés del departamento financiero. Di-
cha materialización surge específicamente 
cuando la empresa realiza alguna transac-

ción relacionada con el hecho económico, 
por ejemplo, el aumento de la tasa de interés 
es un hecho económico, el que mi empresa 
tome un préstamo bancario se trata de una 
transacción. Es necesario que la empresa 
conserve un respaldo de dicha transacción, 
dicho respaldo son los documentos sopor-

te. En el ejemplo mencionado el documento 
soporte sería el comprobante de ingreso del 
dinero o el extracto bancario.

Los registros contables: 

La empresa requiere llevar un control deta-

llado de las transacciones que realiza, dicho 
control lo logra efectuando registros conta-

bles de las mismas. Los registros contables 
son la base de la contabilidad, uno de cuyos 
principales productos son los libros de con-

tabilidad, que se constituyen en la principal 
herramienta de las finanzas, pues con ellos 
se preparan los estados financieros.

Los libros de contabilidad: 

Todos los registros contables se resumen en 
libros, como el libro diario, el libro mayor y 
libro de balances que permiten conocer de 
manera rápida, las transacciones realizadas. 
Para, luego, generar los estados financieros.

Los Estados Financieros:

Dada su importancia, los explicaremos con 
más detalle más adelante.

Al servir como mecanismo para registrar 
y controlar las transacciones que realiza 
el ente económico, la contabilidad se con-

vierte en una “herramienta” básica para el 
análisis de la situación financiera de la em-

presa, debido a que de ella se derivan una 
serie de informes que tienen una conexión 
intrínseca con otras disciplinas y activida-

des. Veamos algunas:
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Costos y Presupuestos: 

Las empresas industriales requieren cono-

cer cuánto les cuesta producir y vender sus 
artículos, con el fin de establecer políticas 
de precios, promociones y lanzamientos de 
nuevos productos, así como determinar sus 
necesidades de dinero y fijar sus metas fu-

turas. Todas estas actividades deben ser li-
deradas por el departamento financiero. La 
contabilidad es la principal fuente de infor-

mación para determinar costos de produc-

ción y establecer metas presupuestales.

Diagnóstico Financiero:

El punto de partida para desarrollar un 
diagnóstico de la situación financiera de 
una empresa, son los Estados Financie-

ros. Estos unidos al análisis de informa-

ción del sector, a la aplicación de la Ma-

temática Financiera, la Estadística y otras 
disciplinas, permiten emitir un concepto 
confiable y establecer estrategias adecua-

das acerca del rumbo a seguir, con miras 
a la obtención del Objetivo Básico Finan-

ciero. Los estados financieros se obtienen 
gracias a la contabilidad.

Formulación y Evaluación 
de Proyectos: 

Uno de los campos de acción más interesan-

tes de las finanzas, tanto empresariales como 
personales, es el de los proyectos. Bien sea 
para la creación de nuevos entes económicos 
o para expansión de empresas ya existentes, 
la contabilidad siempre brindará un punto 
de partida para el conocimiento de datos 
históricos de ventas y costos sobre los cuales 
se puedan hacer proyecciones a futuro.

Valoración de empresas: 

Al momento de enfrentar una reestructura-

ción, fusión, compra o venta de una empresa 
resulta fundamental conocer el valor de la 
misma. Una de las bases para conocer dicho 
valor es la contabilidad.
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Cada país tiene normas que disponen cómo 
las empresas deben llevar su contabilidad. 
Muchos de ellos tienen marcos normati-
vos propios como es el caso de los Estados 
Unidos de América donde se aplica una 
normatividad conocida como USGAAP1. 
En la Unión Europea desde el año 2005 se 
han venido aplicando las NIIF2, las cuales, 
dada su alta calidad han sido adoptadas 
por otros países. En Colombia, por ejem-

plo, se realizó el proceso de adopción de 
dichas normas clasificando a las empresas 
en cuatro grupos: 

•	 Las empresas muy grandes deben 

aplicar las NIIF plenas.

•	 Las PYMES deben aplicar la NIIF 
para PYMES.

•	 Las micro y famiempresas, deben 
aplicar un sistema de contabilidad 
simplificada.

3. Normas que 
rigen la contabilidad

En general, todo marco normativo dispone 
los principios para cuatro cosas básicas: 
reconocimiento, medición, presentación y 
revelación de la información financiera.

El reconocimiento, hace referencia al mo-

mento que la empresa debe afectar su 
contabilidad por la ocurrencia de algún 
hecho económico; la medición se refiere a 
la cuantificación de dicho fenómeno eco-

nómico en la unidad monetaria que mane-

je la empresa; la presentación, tiene que 
ver con el lugar de los estados financieros 
donde se registra el hecho y la revelación 
hace referencia a la información cualitati-
va relacionada con el hecho. Por ejemplo, 
si una empresa compra en el exterior un 
camión, las normas de reconocimiento le 
indican cuáles son los requisitos para in-

formar que el camión le pertenece, puede 
ser en el momento en que hizo el pedido 
o cuándo formalizó el trámite de importa-

ción o cuándo llegó a su sede. Las normas 
de medición indicarán qué costos asocia-

dos a la importación se deben registrar 

1USGAAP: United States Generally Accepted Accounting Principles (Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Estados Unidos).
2NIIF: Normas Internacionales de Información Financiera. Versión en español de las IFRS, International Financial Reporting Standards.
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4. Cualidades 
de la información 
contable

como mayor valor del camión, bien sea im-

puestos, seguros, fletes, etc. Los principios 
de presentación le indican si debe presen-

tar el camión como un inventario, en caso 
de que lo vaya a vender o como propiedad, 
planta y equipo, en caso de que lo vaya a 
usar. Finalmente, las normas de revelación 
le orientarán acerca de qué información 
adicional debe consignar en sus informes, 
por ejemplo, la vida útil y la forma en que 
lo piensa depreciar.

No obstante, como dijimos al inicio de este 
capítulo, trataremos el tema sin profundi-
zar en cuestiones legales y técnicas, sino en-

focándonos en la utilidad que los aspectos 
contables tienen para las Finanzas. Hacien-

do énfasis en que las empresas están obliga-

das a cumplir con la normatividad vigente.

Sin importar qué normas se apliquen, para 
que la información financiera sea útil, debe 
ser relevante y representar fielmente la rea-

lidad de la empresa. Para ello debe cumplir 
con las siguientes cualidades:

Relevancia:

la información financiera es relevante 
cuando es capaz de influir en las decisio-

nes, esto ocurre si es capaz de influir en las 
decisiones si tiene valor predictivo, valor 
confirmatorio o ambos.

La información financiera es predictiva si 
puede utilizarse para predecir resultados 
futuros. Por ejemplo, los datos de ventas de 
años anteriores pueden usarse para estimar 
ingresos futuros.

La información financiera es confirmatoria 
si confirma o cambia evaluaciones anterio-

res. Por ejemplo, los datos de ventas de un 
año pueden servir para confirmar si el pre-

supuesto de dicho año estaba bien estimado.

Representación fiel: 

para ser una representación fiel la infor-

mación debe ser completa, neutral y libre 
de error.

Comparabilidad: 

que permite identificar y entender similitu-

des y diferencias entre partidas.
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Verificabilidad: 

significa que observadores independientes 
diferentes pueden alcanzar un acuerdo, de 
que una descripción particular es una re-

presentación fiel.

Oportunidad:

que sea elaborada y entregada a tiempo.

Comprensibilidad: 

que sea clara y concisa, que pueda ser en-

tendido para cualquier persona con conoci-
mientos de contabilidad

5. Las cuentas

Concepto de cuenta: dentro de los muchos 
significados de la palabra cuenta, el Diccio-

nario de la Lengua Española ofrece los si-
guientes:

1. Acción y efecto de contar

2. Cálculo u operación aritmética. 

3. Pliego o papel en que está escrita 

alguna razón compuesta de varias 

partidas, que al fin se suman o restan.

4. Depósito de dinero en una entidad 

financiera.

Los conceptos anteriores son sencillos para 
el común de las personas, pues traen a la 
mente el hecho de hacer un registro o escri-
bir algo para “llevar la cuenta”, por ejemplo, 
llevar la cuenta del dinero que una empresa 
paga al mes por vigilancia, transporte y pa-

pelería. De igual manera aplica para pagos 
más significativos, como la compra de un 
edificio o de un vehículo. No sólo para sali-
das de dinero, sino también para entradas, 
como la cuenta de las ventas que la empresa 
le hace a un determinado cliente.
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Esquema de la cuenta T:

el concepto de la cuenta “T” es la forma más 
sencilla de comprender la manera como se 
registran las operaciones de una empresa. 
Su nombre se deriva de la forma que adopta 
el papel una cuenta y a su vez, de la estruc-

tura principal de una balanza o pesa, por la 
forma que se desprende de su eje y brazos 
como se aprecia en la figura 3. 5.

Como ya lo mencionamos, la empresa es un 
“ser con vida propia” que requiere mante-

nerse en equilibrio, para poder subsistir. 
Desde el punto de vista numérico, ese equi-
librio se puede entender como el balance 
entre la cantidad de recurso que recibe y 
usa la empresa. Al hablar de balance, pode-

mos pensar, precisamente en una balanza, 
por lo que se puede afirmar que la balanza 
es una buena representación de la contabi-
lidad de una empresa, como se aprecia en 
la figura 3.5, en donde se ha resaltado la 
parte que asemeja a una “T”.

Registros en la cuenta T: 

para que la balanza mantenga su equilibrio, 
cualquier peso que se añada o quite a un 
lado, debe ser añadido o retirado del otro. 
Todo esto, por supuesto, es algo represen-

tativo, pues la contabilidad no es una única 
cuenta, sino la suma de muchas. En conta-

bilidad, la forma que se añade o quita de 
una cuenta se llama registro.

El lado izquierdo de la cuenta se llama “de-

bito” o “debe” y el lado derecho se llama 
“crédito” o “haber”. De manera que, al re-

gistrar algo al lado izquierdo de la cuenta, 
se puede decir que la misma ha sido “debi-
tada” o “cargada”. Cuando se hace un regis-

tro al lado derecho de una cuenta, se dice 
que la misa ha sido “acreditada” o “abona-

da”, como lo observamos en la figura 3.6.

Figura 3.5. Representación de los recursos de la empresa 

a través de una balanza / Fuente. Elaboración propia

Figura 3.6. Registros en la cuenta T

Fuente. Elaboración propia
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Saldos de la cuenta T:

para conocer el saldo de una cuenta, bas-

ta con sumar cada uno de sus lados y luego 
hallar la diferencia entre los totales de cada 
lado. Dicha diferencia se conoce como “sal-
do”. Si el valor lado izquierdo es mayor que 
el del lado derecho, el saldo se coloca en el 
lado izquierdo, y se dice que la cuenta tiene 
“saldo débito”; si el lado derecho es el ma-

yor, el saldo se coloca a ese lado y se dice que 
la cuenta tiene saldo crédito. La figura 3.7 
muestra el saldo de la cuenta “Caja”.

Clasificación 
de las cuentas:

dependiendo de su movimiento o del fin 
para el que hayan sido creadas la cuentas se 
pueden clasificar en:

Cuentas nominales: también conocidas 
como cuentas temporales o de resultados. 
Sirven para controlar la operación de la em-

presa. Por ejemplo, una papelería utilizará 
las cuentas de resultados para llevar el re-

gistro de su ventas, costos y gastos relacio-

nados con su actividad y que son los que, 
al final, mostrarán si la empresa obtuvo 
utilidades o pérdidas. Si la empresa ven-

dió lapiceros por valor de $10.000 (ingre-

so), los cuales había comprado por $6.000 
(costo), obtuvo una utilidad (resultado) 
de $4.000. Los saldos de estas cuentas se 
liquidan al final de cada período, es de-

cir, que para el nuevo periodo todas estas 
cuentas inician con saldo “Cero”. Como es 
lógico, lo que una empresa vende en el año 
1 no puede sumarse con las ventas del año 
2 para evaluar los resultados del año 2. De 
allí que se llaman “cuentas temporales”. 
Los valores de estas cuentas se aprecian en 
el estado de resultados.

Figura 3.7. Saldo de una cuenta

Fuente. Elaboración propia
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Cuentas reales: también se conocen 
como cuentas de balance o de situación, 
pues muestran el estado de la empresa en 
un momento determinado. Ellas compren-

den el activo, el pasivo y el patrimonio. 

En el activo se aprecian todos los bienes y 
recursos que tiene la empresa para realizar 
su operación, por ejemplo, si tiene una má-

quina, ésta aparece en el activo.

En las cuentas del pasivo, aparece todo lo 
que la empresa le debe a terceros como prés-

tamos bancarios, impuestos, proveedores, 
por ejemplo, si le debe $100.000 a un banco, 
ese valor se verá reflejado en el pasivo.

En el patrimonio aparece todo lo que les 
pertenece a los socios.

Estas cuentas se caracterizan porque sus 
saldos sí pueden pasar de un periodo a 
otro. Por ejemplo: la papelería tiene lapice-

ros disponibles para ser vendidos, esto es 
lo que se conoce como un inventario; esta 
es una cuenta del activo. Al finalizar el año, 
la empresa determina que esos lapiceros 
valen $40.000, al inicio del año siguiente 
ese valor, que aparecía al finalizar el año 
1, debe aparecer al inicio del año 2. Igual 
ocurre con el dinero depositado en cuentas 
bancarias, los vehículos y las vitrinas, solo 
por mencionar algunos.

Los valores de estas cuentas se aprecian en 
el Estado de Situación Financiera, también 
conocido como balance general.“

“

En el patrimonio 
aparece todo lo que 
les pertenece a los 
socios
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Plan Único de Cuentas:

Para facilitar el registro, se acostumbra 
asignar un código numérico a las cuen-

tas. El primer número muestra la clase de 
cuenta, así:

1. Activo

2. Pasivo

3. Patrimonio

4. Ingresos

5. Gastos

6. Costos de venta

7. Costo de producción 

Cada una de estas clases se puede subdi-
vidir en grupos, identificados por los dos 
primeros dígitos. Por ejemplo: el activo 
puede tener grupos como “11 Disponible” 
o “14 Inventarios”.

A su vez, cada grupo se subdivide en las 
cuentas, propiamente dichas, identificadas 
por los cuatro primeros dígitos. Por ejemplo, 
en el grupo de “11 Disponible”, se encuen-

tran las cuentas “1105 Caja” y “1110 Bancos”. 

Naturaleza y dinámica de 
las cuentas:

Cada clase de cuenta tiene su propia natu-

raleza y dinámica. La naturaleza se refiere 
al tipo de saldo que usualmente debe tener 
la cuenta y la dinámica, a los motivos que 
hacen que la cuenta aumente o disminuya, 
como se aprecia a continuación.

Los activos son de naturaleza débito. Es de-

cir, en una cuenta “T” su saldo se aprecia al 
lado izquierdo. La dinámica de los activos 
consiste en que “nacen” y aumentan en el 
débito. Así mismo, disminuyen o se elimi-
nan en el crédito. Por ejemplo, la empre-

sa tiene un Inventario de $10.000, luego, 
compra mercancía por valor de $40.000 y 
vende productos que le costaron $45.000, 
esta dinámica se aprecia en la figura 3.8.

Adicionalmente, es posible agregar dos dí-
gitos más para armar “subcuentas” de seis 
dígitos como, por ejemplo: “110505 Caja Ge-

neral”, “110510 Cajas Menores”. Como pue-

de suponerse, se pueden agregar más dígitos 
e incluso letras para crear cuentas auxiliares.
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Figura 3.8. Naturaleza y Dinámica de una cuenta del activo / Fuente. Elaboración propia

Figura 3.9. Naturaleza y Dinámica de una cuenta del pasivo / Fuente. Elaboración propia

Los pasivos son de naturaleza crédito. Es decir, en una cuenta “T”, su saldo se aprecia al lado 
derecho. La dinámica de los pasivos consiste en que “nacen” y aumentan en el crédito. Así 
mismo, disminuyen o se eliminan en el débito. Por ejemplo, la empresa tiene una deuda con 
un banco por valor de $100.000, si hace un pago de $30.000, ese valor disminuye el pasivo, 
como se observa en la figura 3.9.

Saldo inicial

Saldo final

Disminución por pago al banco
30.000
30.000

100.000

100.000
70.000

Obligaciones con Bancos

Saldo inicial

Saldo final

Aumento por compra de mercancía

Disminución por compra de mercancía

10.000

Inventario de Mercancías

50.000

40.000

45.000

45.000

5.000
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El patrimonio, por ser una deuda que la empresa tiene con los socios, al igual que el pasivo, 
es de naturaleza crédito. Es decir, en una cuenta “T”, su saldo se aprecia al lado derecho. La 
dinámica de los Patrimonio consiste en que “nacen” y aumentan en el crédito. Así mismo, 
disminuyen o se eliminan en el débito. Por ejemplo, si la empresa tiene un capital social de 
20.000, si un nuevo socio aporta $10.000, ese valor aumenta el patrimonio, como se observa 
en la figura 3.10.

Los ingresos son de naturaleza crédito. 
Para algunos esto puede resultar con-

fuso, pero la mejor forma de entenderlo 
es que los ingresos tienen la finalidad de 
generar utilidades. Si esto ocurre, dichas 
utilidades pasarán a formar parte del pa-

trimonio, mientras los socios deciden qué 
hacer con ellas. Por esa potencialidad que 
tienen los ingresos, de convertirse en uti-

lidades, es que su naturaleza es crédito. 
Por ejemplo, la papelería que realiza dos 
ventas en un mes, una de $10.000 y otra 
de $15.000, las registrará en lado dere-

cho de la cuenta de ingresos. Al finalizar, 
el periodo, pasará el saldo al estado de 
resultados, para lo cual hace un registro 
“débito”, por el total de la cuenta, como se 
ilustra en la figura 3.11.

Figura 3.10. Naturaleza y Dinámica de una cuenta del patrimonio / Fuente. Elaboración propia

Figura 3.11. Naturaleza y Dinámica de una cuenta de ingresos / Fuente. Elaboración propia

Saldo inicial

Saldo final

Aumento por aporte de nuevo socio 10.000
20.000

30.000
30.000

Capital social

Venta de mercancía
Venta de mercancía

Saldo final
Traslado al estado de resultados
Total Ventas del mes

25.000
00

10.000

25.000
15.000

Ingresos
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Las cuentas de gastos y costos son de naturaleza opuesta a los ingresos. Es decir, se debitan. 
Esto ocurre porque los ingresos tienen la potencialidad de convertirse en utilidad que pasa a 
formar parte del patrimonio, el cual es de naturaleza crédito. Los gastos y los costos reducen 
esa potencialidad, de tal manera que disminuyen la utilidad; de hecho, si son mayores que los 
ingresos, se genera una pérdida. Por este efecto, de disminuir el potencial de utilidades, los 
costos y gastos son de naturaleza débito, como se aprecia en la figura 3.12 que muestra una 
cuenta de gastos por servicios públicos incrementada por valores de $7.000 y $11.000, que al 
final se cancelan porque el saldo se traslada al estado de resultados.

Figura 3.12. Naturaleza y Dinámica de una cuenta de gastos / Fuente. Elaboración propia

6. La partida doble

Significado, importancia 
y aplicación de la partida 
doble: 

Como ya lo mencionamos, un registro es 
la unidad mínima de información conta-

ble. También se mencionó la necesidad de 
mantener el equilibrio de la información. 
Por lo tanto, si se afecta una cuenta por un 
determinado valor, ese mismo valor debe 
aparecer en otra u otras cuentas. Esto se co-

noce como el principio de “partida doble”: 
que para todo movimiento “débito” debe 
existir uno o más movimientos de crédito 
que lo igualen.cuales había comprado por 
$6.000 (costo), obtuvo una utilidad (resul-
tado) de $4.000. Los saldos de estas cuen-

tas se liquidan al final de cada período, es 
decir, que para el nuevo periodo todas es-

tas cuentas inician con saldo “Cero”. Como 
es lógico, lo que una empresa vende en el 
año 1 no puede sumarse con las ventas del 
año 2 para evaluar los resultados del año 2. 
De allí que se llaman “cuentas temporales”. 
Los valores de estas cuentas se aprecian en 
el estado de resultados.

Acueducto
Energía eléctrica

Saldo final
Traslado al estado de resultados
Total gasto por servicios públicos del mes 18.000

18.000

11.000
7.000

00

Gastos de servicios Públicos
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Asientos contables:

para ejemplificar lo anterior, pensemos en una empresa que compra un vehículo que vale 
$100.000 y lo paga con $60.000 que tenía en su cuenta bancaria, quedando a deber el resto 
al concesionario. La figura 3.13 muestra la transacción.

Como se puede observar, el valor de todos los movimientos “débito” (en este caso, $100.000) 
es igual al valor de todos los movimientos “crédito”. Para efectos didácticos se han mostrado 
los registros utilizando tres cuentas “T”, sin embargo, en la práctica, los registros suelen ha-

cerse en forma de comprobante, como se aprecia en la figura 3.14.

Figura 3.13. Asiento contable / Fuente. Elaboración propia

Figura 3.14. Asiento contable en forma de comprobante / Fuente. Elaboración propia

Saldo Inicial
Aumento por compra de mercancía

Aumento por aporte de nuevo socio

Disminución por pago al banco
Saldo Inicial

Saldo Inicial

100.000

60.000

40.000

Vehículos

Bancos

Acreedores
(Concesionario)

Vehículos

Bancos

Acreedores (Concesionario)
Sumas iguales

60.000

40.000
100.000100.000

100.000

Débito Crédito
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Mediante esta técnica, los nombres de las cuentas se han ubicado en la primera columna, 
mientras que sus correspondientes movimientos se aprecian en la segunda y tercera colum-

na. Se ha conservado el dibujo de la cuenta “T”, para facilitar la comprensión del concepto, lo 
cual, en la práctica, no es necesario.

7. La ecuación 
patrimonial

Definición de ecuación 
patrimonial:

Ya se ha mencionado la exigencia de con-

servar un equilibrio en la información de 
la empresa. Esto se traduce en la ecuación 
fundamental de la contabilidad o ecuación 
patrimonial, que consiste en la igualdad 
que debe existir siempre entre el activo y la 
suma de los pasivos con el patrimonio. Esta 
ecuación se puede expresar de diferentes 
maneras:

Para ilustrarlo mejor, nos valdremos de un 
sencillo ejercicio que consiste en determi-
nar con los siguientes datos el valor de pa-

trimonio de “Comercializadora ABC”:

Lo primero que se debe hacer es clasificar 
cada cuenta: caja, cuenta corriente y vehí-
culos hacen parte del activo; mientras que 
proveedores y servicios públicos por pagar 
hacen parte del pasivo. Por lo tanto, el pa-

trimonio se determina como se aprecia en 
la  figura 3.15.
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Figura 3.15. Ecuación fundamental / Fuente. Elaboración propia

Utilidad de la Ecuación 
patrimonial:

El poder de la ecuación patrimonial radica en su sencillez, tanto 
que temas financieros complejos como la valoración de empre-

sas, se reducen a la aplicación de dicha ecuación. Por ejemplo, 
un socio que es dueño de la mitad de una empresa, desea salir 
del negocio vendiendo su parte; contrató un estudio que indica 
que todos los activos, a precio de mercado, valen $100.000 y, 
en ese momento, la empresa tiene deudas por $60.000; esto 
indica que el valor de mercado del patrimonio es $40.000, por 
lo tanto, él podría vender su parte en, al menos, $20.000 (la 
mitad del valor de mercado del patrimonio). 

Cuenta Corriente

El patrimonio es igual a:

Totales

Servicios Públicos Por Pagar

Proveedores

Vehículo

Caja

2.000.000

12.000.000

15.000.000

1.000.000

800.000

5.000.000

9.200.000

5.800.000

ActivoCuenta Pasivo
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Figura 3.16. Modelo de Balance en forma de cuenta / Fuente. Elaboración propia

Informe de situación

Informe de situación. Conocido desde hace mucho como Balance general y más recientemen-

te como Estado de Situación Financiera; muestra la situación de la empresa en un momento 
determinado. Se compone de las cuentas del activo, pasivo y patrimonio. Es útil porque per-

mite visualizar todos los recursos o inversiones que tiene la empresa (activo) y la forma en 
que los está financiando (pasivo y patrimonio).

Su nombre, “balance”, tiene relación con el esquema mostrado en la figura 3.5, por ello una de 
las presentaciones más comunes es en forma de cuenta, como se aprecia en la figura 3.16.

8. Estructura básica financiera

Como se observó en la figura 3.4, todos 
los hechos económicos se materializan en la 
empresa a través de registros, estos a su vez 
se resumen en los libros de contabilidad, 
de los cuales, se toma la información para 

construir los estados o informes financie-

ros, que pueden ser múltiples dependiendo 
de lo que se desee analizar. A continuación, 
se verán algunos de los más comunes.

Empresa “Ejemplo”

Año 1A ño 2A ño 1 Año 2
1.000.000 1.180.000 11.000.000 15.000.000

18.500.000 16.408.000
29.500.000 31.408.000

20.000.000 20.000.000
10.500.000 11.592.000
30.500.000 31.592.000
60.000.000 63.000.000

2.000.000 2.500.000
18.000.000 19.500.000

9.000.000 9.320.000
12.000.000 14.000.000
18.000.000 17.000.000

60.000.000 63.000.000

Bancos
Caja Obligaciones Financieras

Proveedores
Total Pasivo

Capital
Utilidades
Total patrimonio
Total Pasivo más Patrimonio

Inventario de Mercancía
Clientes
Maquinaria
Vehículos

Total Activo

Estado de Situación Financiera a Diciembre 31 del año 1

Activo Pasivo

Patrimonio
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El valor del activo es igual al valor del pasivo sumado con 
el valor del patrimonio, manteniendo la ecuación funda-

mental. En la figura se ha incluido la imagen de la cuenta 
“T” que hace referencia a la “balanza”; pero en la práctica 
no es necesaria.

La figura 3.17 muestra la otra opción de estructura del 
balance. Como se aprecia, la información es la misma, 
solo cambia la forma de presentación.

Figura 3.17. Esquema de Balance en forma de Reporte o Informe / 

Fuente. Elaboración propia
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Informe de resultados

Tradicionalmente conocido como Estado de resultados, se construye con las 
cuentas nominales o transitorias y, como su nombre lo indica, muestra el 
resultado de las operaciones de la empresa en un periodo determinado, nor-

malmente un año, aunque, es recomendable construirlo de manera mensual 
al igual que los demás estados financieros.

Su utilidad radica en que permite ver cuál ha sido la gestión que se ha lleva-

do a cabo con los recursos disponibles.

El principio de construcción es bastante simple: a todos los ingresos se le 
restan todos los costos y gastos. Si los ingresos son mayores a los costos y 
gastos, el resultado es positivo, es decir, se ha generado utilidad. Si, por el 
contrario, los ingresos son inferiores a los costos y gastos, se ha producido 
una pérdida. La figura 3.18 muestra un modelo de estado de resultados 
con utilidad en los dos últimos años. 

Figura 3.18. Modelo de Estado de Resultados / Fuente. Elaboración propia

60.000.000 69.000.000

33.000.000 39.330.000

27.000.000 29.670.000

9.000.000 9.660.000

18.000.000 20.010.000

3.000.000 3.450.000

15.000.000 16.560.000

4.500.000 4.968.000

10.500.000 11.592.000

Empresa “Ejemplo”

Igual a utilidad bruta
Menos costos

Igual a utilidad operacional

Igual a utilidad antes de impuestos

Igual a utilidad neta

Menos gastos operacionales

Menos gastos no operacionales

Menos impuesto de renta

Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre 

Ingresos

Año 1A ño 2
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9. Análisis financiero

Los estados financieros son la base para la toma de decisiones en la empresa. 
Dichas decisiones se fundamentan en un cuidadoso estudio de los mismos. 
Por ello es importante conocer los principales análisis que se pueden efectuar 
a la información financiera.

Análisis vertical

Consiste en comparar cada una de las cuentas con el total del activo, para 
el caso del Estado de situación Financiera o con el total del ingreso, para el 
caso del estado de resultados, como se observa en las figuras 3.19 y 3.20.

Figura 3.19. Análisis vertical del Estado de situación financiera / Fuente. Elaboración propia
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En este análisis se toma como base el total 
del activo. Por ejemplo, en el año 1 para ha-

llar la participación de la cuenta caja sobre 
el activo, sencillamente se divide el valor de 
la caja $1.000.000 entre el valor del activo 
total $60.000.000 y se multiplica por cien, 
para expresarlo en porcentaje. El resultado 

es 1,7%; del cual se puede concluir que el 
1,7% de los recursos de la empresa se en-

cuentran en caja. Lo mismo se hace con las 
demás cuentas obteniendo, entre otros, que 
el inventario representa un 30% del total 
del activo y que la maquinaria constituye un 
20% de la inversión.

Este tipo de análisis es útil porque permite 
establecer qué cantidad de recursos se están 
destinando para cada una de las inversiones.

En cuanto al pasivo y el patrimonio, los cál-
culos se efectúan de igual forma, dividiendo 
cada cuenta en el total del activo. De ello se 
puede concluir que, para el año 1, la finan-

ciación de todo el activo se logra con un 
18,5% de recursos de bancos (obligaciones 
financieras), mientras que con el capital de 
los socios se está financiando el 33,3% del 
total de la inversión.  

En cuanto al análisis vertical del estado de 
resultados, se toma como base el valor de los 
ingresos. Esto arroja que, para el año 1, los 
costos representan un 55% de los ingresos y 
la utilidad neta un 17,5%.  Este es un análi-
sis importante porque muestra la capacidad 
que tienen los ingresos de convertirse en uti-
lidades. Se puede concluir para el año 1, que 
si la empresa vende un producto en $100 se 
puede destinar $17,5 para los socios.

Figura 3.20. Análisis vertical del Estado de Resultados / Fuente. Elaboración propia

Empresa “Ejemplo”
Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre 

60.000.000 69.000.000
33.000.000 39.330.000

27.000.000 29.670.000

9.000.000 9.660.000

18.000.000 20.010.000
3.000.000 3.450.000

15.000.000 16.560.000

4.500.000 4.968.000
10.500.000 11.592.000

Igual a utilidad bruta

Menos costos

Igual a utilidad operacional

Igual a utilidad antes de impuestos

Igual a utilidad neta

Menos gastos operacionales

Menos gastos no operacionales

Menos impuesto de renta

Ingresos
Año 1 Año 2

100,0%
55,0%

45,0%

15,0%

30,0%

25,0%

7,5%
17,5%

5,0%

100,0%
57,0%

43,0%

14,0%

29,0%

24,0%

7,2%
16,8%

5,0%

Participación Participación
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Análisis horizontal

Consiste en comparar los valores de una 
cuenta de un año a otro. Inicialmente, se 
hallan las diferencias en pesos, luego, se 
convierten en porcentajes. En el ejem-

plo, la cuenta caja tuvo un aumento de 
$180.000 de un año a otro; la cuenta Obli-
gaciones financieras se vio incrementada 
en $4.000.000.

Si se toman los $180.000 de incremen-

to de la cuenta caja y se dividen en el va-

lor de dicha cuenta en el año 1, se obtiene 
un porcentaje de 9%. Es decir, que los re-

cursos destinados a la caja incrementaron 

en esa proporción. Lo mismo se hace con 
las demás cuentas.  La diferencia vista de 
$4.000.000 en obligaciones financieras, al 
ser comparada con su valor del año 1, re-

presenta un incremento de 36,4%.

No todas las cuentas presentan incremen-

to. La cuenta de vehículos disminuyó un 
5,6% al igual que los proveedores que ba-

jaron un 11,3%.

Los resultados de este análisis, tanto para el 
Estado de Situación Financiera como para 
el Estado de Resultados, se pueden apreciar 
en la figura 3.21.
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Figura 3. 21. Análisis horizontal del Balance y el estado de resultados / Fuente. Elaboración propia

1.180.000
2.500.000

19.000.000
9.320.000

14.000.000
17.000.000
63.000.000

Empresa “Ejemplo”

Estado de resultados del 1 de enero al 31 de diciembre 

Empresa “Ejemplo”
Estado de situación financiera a diciembre 31

Bancos
1.000.000 180.000 18,0%

25,0%
5,6%
3,6%

16,7%
-5,6%
5,0%

36,4%
-11,3%

6,5%

0,0%

10,4%

3,6%
5,0%

2.000.000 500.000
18.000.000 1.000.000

9.000.000 320.000
12.000.000 2.000.000
18.000.000 1.000.000
60.000.000 3.000.000

11.000.000 4.000.000
18.500.000 2.092.000

29.500.000 1.908.000

15.000.000
16.408.000

31.408.000

20.000.000 20.000.000

10.500.000 1.092.00011.592.000

30.500.000 31.592.000 1.092.000
60.000.000 63.000.000 3.000.000

Obligaciones financieras
Proveedores

Total pasivo

Capital

Utilidades

Total patrimonio
Total pasivo más patrimonio

Inventario de mercancía
Clientes
Maquinaria
Vehículos
Total activo

Caja

Activo Año 1
Variación
en pesos

Variación
porcentual

60.000.000 69.000.000

33.000.000 39.330.000

27.000.000 29.670.000

9.000.000

18.000.000

9.660.000

20.010.000

3.000.000 3.450.000

15.000.000 16.560.000

4.500.000 4.968.000

10.500.000 11.592.000

9.000.000

6.330.000

2.670.000

660.000

2.010.000

450.000

1.560.000

468.000

1.092.000

Igual a utilidad bruta

Menos costos

Igual a utilidad operacional

Igual a utilidad antes de impuestos

Igual a utilidad neta

Menos gastos operacionales

Menos gastos no operacionales

Menos impuesto de renta

Ingresos

Año 1 Año 2

15,0%

19,2%

9,9%

7,3%

11,2%

15,0%

10,4%

10,4%

10,4%

Variación
en pesos

Variación
porcentual

Año 2

Patrimonio

Pasivo

-

-

-
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Indicadores Financieros

Además de los análisis vertical y horizon-

tal, en los que básicamente se construyen 
relaciones entre cifras; es posible estable-

cer otras comparaciones. Esto es lo que se 
conoce como indicadores. Su importancia 
radica en que permite verificar la influencia 
que una cifra pueda tener sobre otra. Algu-

nos de los más utilizados son los siguientes:

Capital de trabajo:

Se halla tomando el activo corriente y restándole el pasivo de corto plazo. En la figura 3.21, en el 
año 1, por ejemplo, el activo corriente es igual a $30.000.000 (suma del valor de caja, bancos, 
inventario y clientes). Estos son activos que la empresa puede convertir en efectivo en menos 
de un año y por eso se conocen también como circulante. Si a ese valor le restamos el del pasivo 
corriente (no se informa si hay pasivos que vencen a más de un año, por ello, todo se considera 
de corto plazo), que suma $29.500.000, se obtiene un capital de trabajo de $500.000. Es de-

cir, si la empresa paga todo lo que debe, en el corto plazo, le sobrarían $500.000 para seguir 
trabajando.

Este análisis puede ser más sencillo si en lugar de restar las dos cifras, se dividen. Lo que nos 
arroja un factor conocido como Razón Corriente:

Esto indica que, por cada cien pesos que la 
empresa debe en el corto plazo, cuenta con 
102 para pagarlos. Lo ideal es que el indica-

dor sea superior a 1.

Razón corriente Activo Corriente

Pasivo Corriente

$30.000.000
$29.500.000

Razón corriente 1,02==

=
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Días de Cartera:

Busca establecer cada cuánto le pagan los clientes a la empresa. Se determina con 
la siguiente fórmula:

Para el ejemplo se ha asumido que todas las ventas son a crédito.

El resultado indica que, en el año 1 los clientes tardaban 54 días en pagar.

Días de Inventario:

Similar al anterior, determina cuánto tarda la empresa en vender los productos que 
compra o fabrica. Se determina con la siguiente fórmula:

El resultado indica que, en el año 1 la empresa tardó 196 en vender sus inventarios.



98
Capítulo 3

Las cuentas y la contabilidad

Nivel de endeudamiento:

Establece la relación entre el total del pasivo 
y los activos:

Días de proveedores:

Sirve para establecer cuánto tarda la empre-

sa en pagar la mercancía que compra a cré-

dito. Se determina con la siguiente fórmula:

Este valor indica que la empresa se beneficia en un 49,2% con recursos de terceros. Dicho de 
otra manera, por cada $100 que tiene la empresa, les debe a terceros $49,2.

Para el ejemplo se ha asumido que todas las ventas son a crédito.

El resultado indica que, en el año 1 la empresa tardó 202 en pagarle a sus proveedores.



99
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

Rentabilidad del Activo:

Es uno de los indicadores más interesantes, pues muestra que tanta utilidad se obtiene con los 
activos. Se conoce como ROA, por sus siglas en inglés y se calcula con la siguiente fórmula:

El resultado indica que, por cada $100 que tiene la empresa en activos, se logran 
generar $17,5 de utilidad neta.

El resultado indica que, por cada $100 invertidos por los socios, se logran generar 
$34,4 de utilidad neta.

Rentabilidad 
del Patrimonio: 

Similar al anterior, pero toma como base el patrimonio neto. Para determinar qué tanta utilidad 
se genera con los recursos de los socios. Se conoce como ROE, por sus siglas en inglés y se cal-
cula con la siguiente fórmula:
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10. Contabilidad 
Personal

¿Cómo llevar las cuentas?

Una vez comprendidos los aspectos bá-

sicos de la contabilidad y finanzas en las 
empresas, es más sencillo abordar el tema 
de la contabilidad para el control de las fi-
nanzas personales.

Es posible que muchas de las técnicas utili-
zadas para registrar las transacciones en las 
empresas, no se implementen a nivel perso-

nal. Sin embargo, algunos elementos pue-

den ser usados para un adecuado manejo de 
las mismas. Por ejemplo, a nivel personal se 
habla de la importancia de hacer inversio-

nes: invertir no es otra cosa que comprar ac-

tivos. Y los activos, como ya se ha indicado, 
son uno de los principales elementos de los 
estados financieros.

Con frecuencia se dice que la familia es la cé-

lula fundamental de la sociedad. En toda so-

ciedad se generan relaciones con el entorno, 
una de ellas es la relación económica. En ese 
sentido, un hogar3 Es un ente económico, por 
lo que se puede asimilar a una empresa. Si 

bien, no se constituye con aportes patrimo-

niales y no se llevan “libros contables”, ni un 
registro de “transacciones”, es recomendable 
generar ciertos hábitos que permitan contro-

lar las “operaciones que se realicen, como los 
que se recomiendan a continuación:
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Haga un listado de sus bienes y recursos. Escriba todo lo que tiene en su hogar: empezando por 
la casa, vehículos, muebles enseres, efectivo, joyas, obras de arte, cuentas bancarias. La figura 
3.22. muestra un ejemplo de un posible listado de bienes.

Luego, confeccione una lista similar, pero esta vez, con todas las obligaciones o compromisos, 
como la que se aprecia en la figura 3.23.

3Se utilizan las expresiones familia y hogar, pero se puede hablar de persona. Las técnicas y recomendaciones son las mismas.

Figura 3. 22. Ejemplo de listado de bienes / Fuente. Elaboración propia
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Figura 3. 23 Ejemplo de listado de obligaciones / Fuente. Elaboración propia

Finalmente, compare los totales de las dos 
listas anteriores. Si el valor de la lista de sus 
bienes es superior al de sus obligaciones, 
entonces, lo que sobra es lo que realmente 
pertenece a su hogar. 

Luego de establecer sus activos, pasivos y 
patrimonio, para determinar sus ingresos 
y sus gastos. Usualmente, lo primero es lo 
más sencillo, pues la mayoría de personas 
tiene una sola fuente de ingresos. Lo reco-

mendable es tener varias.

En cuanto a los gastos, la situación puede 
ser más compleja, pues muchas personas, 
a fin de mes, no saben qué hicieron con el 
dinero que ganaron. Indudablemente, lo 
gastaron, pero no tienen claro en qué exac-

tamente.

Registre sus gastos durante 30 días. Usual-
mente, se afirma que el ser humano toma 21 
días para desarrollar un nuevo hábito. Para 
el caso de las finanzas personales, una bue-

na idea es hacer un registro riguroso de to-

dos los desembolsos que efectúe en 30 días 
sin excepción alguna. Para muchos, esto 
puede resultar todo un reto, pero, precisa-

mente de eso se trata, de tener ese primer 
logro. Con ello se habrá superado la barrera 
de los 21 días, es decir, que es muy probable 
que ya se logre desarrollar el hábito y, adi-
cionalmente, se tendrá el volumen de ero-

gaciones de un mes, que suele ser un patrón 
de tiempo muy usado en finanzas, aunque 
luego se hará énfasis en la importancia de 
anualizar las cifras.
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Una vez se tenga el consolidado mensual de dicha lista, será muy fácil clasificar las erogacio-

nes, como se muestra en la figura 3.24.

Estas técnicas pueden ayudarle a priorizar gastos y evitar, por ejemplo, gastos hormiga y 
gastos suntuarios.

Un informe completo de ingreso y erogaciones, le permitirá elaborar un plan o proyección, 
tema que será tratado más adelante.

Algunas recomendaciones para ayudarse a 
llevar el registro de desembolsos:

•	 Tener una libreta dedicada solo para 
ese propósito.

•	 Hacer uso del blog de notas del teléfono 

móvil.

•	 Enviarse notas de mensajería instan-

tánea a su propio contacto.

•	 Exigir factura o comprobante de todas 
sus compras.

•	 Dedicar unos minutos al final del día 
para verificar que haya registrado todo.

•	 Hacer un consolidado semanal.

•	 Valerse de una hoja electrónica para 
llevar el registro.

•	 Utilizar alguna aplicación móvil dise-

ñada para tal fin.
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Figura 3. 24. Ejemplo de lista de erogaciones / Fuente. Elaboración propia

A pesar de que nuestra familia no es una empresa en sentido estricto, sí podemos manejarla 
como tal, desde el punto de vista financiero. Por ello, podríamos elaborar algunos informes 
“empresariales” para el hogar, como los que se indican a continuación:

¿Qué informes financieros se 
pueden utilizar a nivel personal?
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Del mismo modo que las empresas hacen un 
análisis de su información cualitativa y cuan-

titativa, para establecer un diagnóstico y un 
plan de acción, a nivel personal, también es 
posible realizar un estudio similar. Así como 
en el mundo empresarial existen razones fi-

nancieras que ayudan a determinar la salud 
de la empresa, en finanzas personales, se 
pueden construir indicadores que faciliten 
la comprensión de la salud financiera perso-

Un Estado de Situación Financiera, ya expli-
cado anteriormente y que podríamos llamar 
“Balance Familiar”. La idea es que se pueda 
construir, al menos de manera anual, para 
saber cómo han evolucionado nuestros bie-

nes y posesiones.  Así mismo, nos per-

mitirá establecer si las obligaciones han 
disminuido o aumentado y, finalmente, de-

terminar el verdadero patrimonio familiar.

Un Estado de Resultados, que para el caso 
puede ser llamado “Relación de Ingresos y 
Gastos”, el cual nos permitirá monitorear si 
nuestros ingresos han sido, como se espera-

ría, superiores a los gastos.

Un Flujo de Tesorería, que a nivel de finan-

zas personales podemos llamar, “Flujo de 
caja familiar”, que nos permite observar el 
destino que le hemos dado a todos nuestros 
ingresos. Es diferente al informe anterior 
porque recordemos que, no todo el dinero 
que sale del hogar es un gasto, es posible que 
hayamos realizado algunas inversiones o pa-

gado algunas obligaciones. Este informe nos 
facilita diferenciar los gastos de las inversio-

nes y del pago de deudas.

¿Cómo entender 
mis finanzas?
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nal. En realidad, la importancia de un indi-
cador radica en que se pueda comparar con 
otro. Por ejemplo, en el apartado 1.8, donde 
se mostró la forma de construir algunos de 
los indicadores financieros más comunes y 
útiles, se mencionó la Rentabilidad del pa-

trimonio, conocido como ROE por sus siglas 
en inglés; para el ejemplo, se llegó a un valor 
del 34,4%. Explicando que dicho porcenta-

je representa la cantidad de utilidad que le 
quedaba neta al Inversionista por cada 100 
pesos invertidos. Es decir, si la inversión fue 
de $100, el socio obtuvo una utilidad libre de 
$34.4. Esto parece un dato interesante, sin 
embargo, lo es más si se compara con otros. 
Es como cuando en el colegio un estudiante 
obtiene una calificación de 3,5 sobre 5,0 en 
una evaluación. Si el estudiante venía obte-

niendo notas menores de 3,0 en esa asigna-

tura, puede sentirse feliz porque, evidente-

mente, mejoró su desempeño. No obstante, 
si su récord histórico mostraba, hasta ese 
momento, notas superiores a 4,5, su desem-

peño bajó de manera notable. Ahora, no es 
suficiente el comparativo con su desempeño 
pasado, también es fundamental su análisis 
respecto a sus pares. Aunque, popularmen-

te se oye decir que “las comparaciones son 
odiosas”, en finanzas “las comparaciones 
son indispensables”. Así pues, siguiendo con 
el ejemplo del estudiante, si observa que to-

dos sus compañeros de clase obtuvieron una 
calificación menor que la suya, puede sen-

tirse como “el máster en la materia”. Pero, 
si, por el contrario, su calificación fue la más 
baja de todo el salón, indudablemente, algo 
anda más con su desempeño. Este análisis 

no se debe quedar en la mera conclusión, 
sino evolucionar a la acción, tomar medidas 
para conservar o mejorar lo que ha estado 
haciendo bien o corregir posibles errores. Lo 
mismo ocurre con las empresas: volviendo 
al ejemplo del ROE, el inversionista debe-

rá revisar el dato de años anteriores, para 
determinar si ha venido en aumento o ha 
disminuido. También resulta útil lograr es-

tablecer un comparativo con empresas cole-

gas, lo que en finanzas se conoce como un 
análisis de grupo de pares.

De lo anterior se puede concluir que con 
valores numéricos es posible hacer una 
aproximación al entendimiento del estado 
financiero de las empresas. Sin embargo, 

“

“

resulta 
fundamental 
incluir un análisis 
cualitativo, que 
tiene en cuenta 
elementos como el 
entorno económico
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los números no bastan. Por ello, resulta fun-

damental incluir un análisis cualitativo, que 
tiene en cuenta elementos como el entorno 
económico, el sector en el que se mueve la 
compañía, las fortalezas, oportunidades, 
debilidades y amenazas que puede llegar a 
afrontar; los diferentes factores claves de 
éxito, posibles ventajas comparativas, secre-

tos industriales, entre otros.

A nivel de finanzas personales, ocurre algo 
similar. Una persona puede a partir de los 
informes que se han sugerido, construir 
algunos indicadores similares a los que se 
han planteado para las empresas. Puede 
determinar el valor de sus activos circulan-

tes (o activo corriente) y compararlo con el 
valor de sus deudas pagaderas en un año. 
Esto no es otra cosa que su capital de tra-

bajo, cifra importante a la hora de decidir si 
va a realizar una inversión para aprovechar 
cualquier excedente o si requiere recurrir a 
financiación para cubrir posibles faltantes. 
Con este sencillo ejemplo, es fácil deducir 
que se pueden calcular otros indicadores 
similares a los construidos para las empre-

sas. Una persona puede comparar el valor 
de todos sus ingresos respecto a sus acti-
vos, para determinar qué tan eficientes son 
estos últimos. Si bien, a diferencia de las 
empresas, no todos los activos de un hogar 
están destinados a la generación de ingreso, 
esto le permitirá hasta cierto punto la con-

veniencia de conservar algunos activos que 
a veces se acumulan por costumbre, descui-
do o peor aún, por apariencia.

Otro ejemplo de indicadores empresariales 
aplicables a finanzas personales, sería el de 
una familia que haya dejado sus cesantías 
en un fondo administrador, periódicamente 
el fondo le informará si el valor depositado 
ha aumentado. Ese incremento, comparado 
con el valor inicial, constituye la utilidad de 
dicha inversión, valor que, al ser dividido en 
el monto del depósito inicial y expresado en 
forma porcentual, constituye la rentabilidad 
de esa inversión. Por ejemplo, si las cesan-

tías que se dejaron depositadas en el fondo 
fueron de $5.000.000 y un año después, 
el fondo le informa que el valor aumentó a 
$5.600.000, la conclusión simple es que se 
obtuvo una utilidad de $600.000, valor que 
al ser dividido en los $5.000.000 iniciales, 
arroja una rentabilidad del 12% efectivo 
anual. Esto es una forma de ROE de la fami-
lia o individuo. Otro caso, es el padre de fa-

milia que le presta a un familiar $1.000.000, 
un año después el familiar, agradecido, le 
devuelve $1.200.000, esto significa que la 
familia obtuvo una rentabilidad del 20% 
efectivo anual. Estos porcentajes son útiles 
a la hora de tomar decisiones respecto a las 
inversiones que se quieran realizar. Pues si 
la familia cuenta con algún excedente, pue-

de pensar en hacer un aporte adicional a su 
fondo de cesantías o prestarle a un familiar. 
Aquí juega un papel fundamental el concep-

to del riesgo. Entendiéndolo como la proba-
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bilidad que existe de perder la inversión. Por 
supuesto, es mucho más seguro depositar 
el dinero en la administradora de fondos de 
cesantías, que es vigilada por el Estado, que 
prestarlo al familiar, ya que siempre existe 
la probabilidad de perder el dinero y la re-

lación. Por lo que se llega a la antigua con-

clusión financiera que, entre más alto sea 
el riesgo mayor es la rentabilidad. Es decir, 
si un inversionista percibe que su dinero 
está en peligro, al querer obtener una ren-

tabilidad lo suficientemente alta como para 
compensar dicho riesgo. Estos elementos se 
tratarán más a fondo en el capítulo de inver-

siones, donde se analizará el paso siguiente 
al diagnóstico, que es el de las decisiones.

Por ahora, volviendo al análisis, al igual que 
en las empresas, como ya se dijo, no es su-

ficiente la construcción de algunos indica-

dores numéricos, aunque son muy útiles, a 
veces no muestran todo lo que hay de fondo. 
Así como la baja rentabilidad de una empre-

sa puede estar relacionada con fuerzas del 
mercado en el que se mueve o por la estrate-

gia de sus directivos, una familia puede ver 
afectado su desempeño financiero por facto-

res cualitativos como el entorno, la situación 
económica del país, cuestiones de salud, 
comportamientos recurrentes. Aquí juegan 
un papel fundamental muchos de los hábitos 
que se mencionaron en el capítulo primero, 
así como una serie de factores psicológicos y 
emocionales que pueden influir en el “des-

empeño financiero familiar”.

Por lo tanto, no es suficiente evaluar las ci-
fras de los informes financieros familiares, 
vistos en el apartado anterior. Se hace indis-

pensable hacer un análisis de hábitos o com-

portamientos que afectan las finanzas, algu-

nas preguntas que pueden darle una idea al 
respecto, son:

“

“

Dime con quién 
andas y te diré 
cuáles son tus 
resultados 
financieros
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La respuesta a estas y otras preguntas similares, pueden dar una idea de la 
causa de su situación financiera actual. En ello juega un papel fundamental 
su nivel de pensamiento, su diálogo interno y sus relaciones: adaptando un 
poco el refrán: “Dime con quién andas y te diré cuáles son tus resultados 
financieros”. Muchos expertos en finanzas afirman que una persona gana 
en promedio lo que ganan sus cinco mejores amigos. De ahí la importancia 
de las relaciones. No se trata de buscar amigos por interés, sino de relacio-

narse con personas con expectativa y aspiraciones superiores a las nues-

tras, con sueños grandes y metas definidas, que busquen lo mejor para sus 
familias y que nos impulsen a ser tan buenos como ellos.

¿Se considera una persona próspera?

¿Se siente satisfecho con su nivel de ingresos?

¿Tiene definidas sus metas?

¿Cuenta con un presupuesto de ingresos y gastos?

¿Dedica una hora a la semana para revisar sus finanzas?

Aparte de su pensión, ¿contará con algún ingreso una vez jubilado?

¿Tiene más de una fuente de ingresos?

¿Tiene el hábito de ahorrar más del 20% de sus ingresos?

1

2

3

4

5

7

6

8
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En algunas ocasiones, resulta más difícil 
administrar la abundancia que la escasez, 
es una cuestión sicológica que resume Cyril 
Parkinson en su segunda ley: “Los gastos 
aumentan hasta cubrir todos los ingresos”. 
Entre más recursos hay más se tiende a des-

perdiciarlos, especialmente, si han llegado 
de manera relativamente sencilla, volvien-

do a los adagios populares: “lo que nada nos 
cuesta, volvámoslo fiesta”.

Uno de los factores más importantes de la 
prosperidad es la consecución de ingresos, 
pero, no menos relevante es la conserva-

ción, cuidado o protección de los mismos. El 
dinero es un amigo al que hay que cuidar y 
proteger, se deben diseñar mecanismos que 
le permitan y obliguen a retener el dinero el 
mayor tiempo posible. Aunque también es 
importante ponerlo a circular, para generar 
más dinero. Es conveniente evitar la mala 
costumbre de darle salida a todos los recur-

sos una vez nos llegan. Hay extremos donde 
las personas, incluso antes de recibir algún 
ingreso, ya lo tienen comprometido. Algu-

nas ideas que pueden ayudar a controlar y 
cuidar su dinero.

El control

1.	 Acostúmbrese a conservar el dinero, no 
lo gaste de inmediato y ahorre al menos 
un 20%.

2.	 Bajo perfil y sin ostentaciones, viva con 
lo necesario y evite gastos suntuosos.

3.	 Darse gusto con mesura, recompense sus 
logros con algún gusto bien planeado.

4.	 Establezca rutinas financieras, como 
las mencionadas en el capítulo de hábi-
tos, ahorrar y registrar gastos. 
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5.	 Cultive la firmeza de carácter. No se 
trata de ser un ogro ni un tacaño, pero 
haga saber a sus allegados que las finan-

zas son muy importantes para usted y 
no ceda a la presión social o familiar que 
le quiera hacer gastar su dinero. Tenga 
una política clara con familiares y ami-
gos acerca del uso que usted le da al di-
nero y lo separado que debe estar de sus 

relaciones familiares.

6.	 Invierta en su Educación Financiera, lea 
libros, oiga audios, asista a charlas.

7.	 Cultive su Inteligencia emocional y su 
riqueza espiritual. Recuerde lo que afir-

maba Oscar Wilde: “Existen personas tan 
pobres que lo único que tienen es dinero”.

8.	 Contribuya a obras de caridad, la gene-

rosidad y la compasión son impulsores 
de riqueza. Contribuir con obras benéfi-

cas le dan perspectiva, atraen abundan-

cia y le permiten predeterminar qué tan-

to de su ingreso destinará a las mismas

9.	 Evite compras impulsivas. No compre 
nada inútil con el pretexto de que es ba-

rato. Piense dos veces antes de hacer al-
guna compra.
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1. La contabilidad es la técnica que permite 
recopilar, clasificar y organizar información 
financiera, para producir informes que faci-
liten la toma de decisiones.

2. Una empresa es un ente económico con vida 
propia, independiente a la de sus creadores.

3. Una cuenta es la unidad mínima de infor-
mación contable.

4. Partida doble, consiste en que para todo 
registro débito debe existir uno o más re-
gistros crédito que lo igualen.

5. Los Estados Financieros son informes que 
resumen transacciones y muestran los re-
sultados y la situación de una empresa.

6. Balance es el mismo estado de situación, que 
permite saber cuánto tiene y cuánto debe una 
empresa en una fecha determinada.

7. Estado de Resultados, es un informe que 
muestra los ingresos y gastos de una em-
presa. Si los primeros fueron superiores a 
los segundos, se genera utilidad.

8. Un indicador o razón es la relación entre 
dos o más cifras que ayudan a identificar 
el estado o comportamiento financiero de 
una empresa.

11. Para tener en cuenta:

12. Práctica

Lea la sección económica de un diario o revista e identifique 
hechos económicos que puedan afectar las finanzas de las 
empresas y las personas.

Consulte en Internet qué campos del conocimiento tienen relación 
con la contabilidad.

1

2
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3

4

5

13. Análisis y discusión individual

¿Qué es un hecho económico?

¿Qué son las finanzas?

¿Qué es una transacción?

¿Qué es un registro contable?

1

2

3

4

Consulte con un empresario, economista o administrador acerca 
de las implicaciones contables de los factores económicos.

En la Cámara de Comercio averigüe qué se requiere para constituir 
una empresa.

Consulte cuáles son las principales obligaciones de un empresario.

¿Qué debo saber de la contabilidad, para usar en mis finanzas personales?

¿Qué es la ecuación contable, cuál es su utilidad?

¿Cuál es la función del plan único de cuentas y para que se usan?

¿Qué es el análisis financiero y cuáles son sus principales herramientas?

¿Por qué es útil la contabilidad para las Finanzas?

5

6

7

8

9
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¿Cómo se utiliza la información contable en los costos y presupuestos?

¿De qué forma puede servir la información contable para un diagnóstico financiero?

¿Por qué debo entender mis finanzas personales?

¿Cuál es el Objetivo Básico Financiero?

¿Qué es una empresa?

¿Qué es la contabilidad?

10

11

12

14

13

15

1. Realice unos ejemplos o aplicaciones sobre las principales cualidades de la información contable.

2. Su empresa importó un vehículo hace un mes por USD10.000 con un precio de 4.000 unidades 
monetarias por cada dólar. El día de hoy el dólar cuesta 4.500 UM, y alguien ofrece comprarle su 
vehículo por los mismos USD10.000. ¿Tiene esto algún efecto en las finanzas de su empresa?, 
explique con cifras.

3. El Congreso aumenta la tarifa de impuesto de renta de un 30% a un 33%. ¿Esto se puede consi-
derar como un hecho económico? De ser así, ¿cómo podría afectar a su empresa?

4. Usted es contratado para formular y evaluar un proyecto para lanzar un nuevo producto. ¿Qué 
tipo de información buscaría en la contabilidad para iniciar su estudio?

5. ¿La firma de un tratado de libre comercio con otro país puede considerarse como un hecho eco-
nómico?, ¿puede la información contable ayudar a enfrentarlo?

Aplicación
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1. ¿Qué son las 
inversiones?

La percepción sobre las inversiones puede 
ser igual para todas las personas, pero lo 
que estas significan, tienen diferentes im-

pactos para todos nosotros y dependerá de 
cada uno comprenderlas.

Una inversión es un desembolso de caja con 
expectativas de retorno.  También la pode-

mos argumentar como aquella esperanza 
de retorno de la inversión y de crecimiento. 
Aunque podríamos encontrar otras defini-
ciones más técnicas, en el fondo es lo mis-

mo, un retorno de lo que entreguemos, que 
puede ser capital, trabajo, innovación, es-

fuerzo, etc. Un significado personal o el que 
más se acercará a nuestras expectativas, es 

aquel donde la inversión es un plan perso-

nal con un retorno que puede ser variable o 
constante. Nos referimos a un plan porque 
debe obedecer a unas acciones continuas 
que nos van a permitir lograr los mejores 
resultados de nuestras inversiones. Es im-

portante que hagamos un plan para garan-

tizar el retorno de nuestras inversiones, no 
sólo para la jubilación o el retiro sino que 
consiste en construir un plan para la pros-

peridad, que puede contener varias accio-

nes, metas, objetivos y estrategias en el me-

diano y largo plazo.

Debemos tener en cuenta que todas las 
inversiones a excepción de los papeles de 
deuda pública o de deuda soberana, emi-
tidos por los gobiernos, conllevan un ries-

go, unas van a contener más riesgo, entre 
más informal o no regulada por la Ley sea 
la inversión más rentable debe ser y mucho 
más riesgosa será. Las únicas libres de ries-

go son las inversiones en papeles o títulos 
valores emitidos por los bancos centrales 
de los países, estas son las únicas que se 
identifican como libre de riesgos, pero es 
de tener en cuenta que sus niveles de ren-

tabilidad son bajos, por eso su riesgo es mí-
nimo. Por ejemplo, una tasa libre de riesgo 
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de un bono emitido por el Gobierno de los 
Estados Unidos puede tener una rentabili-
dad del 3% al año, pero un negocio o acti-
vidad no regulada o prohibida (por ejemplo 
vender en la calle sin autorización permiso 
alcohol o pólvora) puede tener una renta-

bilidad del 300% pero la diferencia de esas 
inversiones está en el riesgo, la primera 
tendremos cero riesgo para la exposición de 
la inversión, en la segunda podemos perder 
la inversión en caso que las autoridades nos 
encuentren vendiendo en la calle sin  auto-

rización, en consecuencia, perder el capital 
y tener problemas judiciales. Estas son las 
situaciones iniciales que debemos entender 
de las inversiones.

De las posibilidades para hacer una  inver-

sión que vamos a analizar en este capítulo 
sólo excluimos a quienes tienen deuda, es 
claro que si la hay primero se buscará pagar-

la. No hay inversiones que en el corto pla-

zo puedan ser más rentables que las tasas 
de interés de la deuda, por ello no es con-

veniente invertir cuando se tienen deudas 
costosas como los agiotistas o paga diarios,  
tarjetas de crédito o créditos de consumo, 
es una excepción los créditos de largo plazo 
que sean poco costosos. El tomar créditos 
elevados para invertir no son recomenda-

bles debido a que el costo de la fuente de 
financiación (lo que pagamos cuando nos 
financiamos con el agiotista, el paga diario 
o la tarjeta de crédito o cualquier otro cré-

dito que sobrepase los niveles de mercado)  
no va a permitir generar valor o generar 

crecimiento, de esta forma no haríamos ab-

solutamente nada en nuestros emprendi-
mientos si esto no se hace adecuadamente. 
Recordemos como ya lo hemos afirmado: el 
objetivo más importante en nuestra empre-

sa o emprendimiento será crear valor.

La mejor fuente de financiación para una 
inversión es aquella fuente producto de 
nuestro ahorro, por ello es necesario aho-

rrar y este será el paso más productivo para 
invertir. Las fuentes de ahorro son el cami-
no más productivo para lograr procesos de 
crecimiento en las inversiones, porque se-

rán fuentes permanentes y poco costosas. 
Otra fuente de financiación son los créditos 
de fomento a muy bajo costo o los créditos 
de personas cercanas que nos prestan dine-

ro a cero costo.
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La inversión se fundamenta en un modelo que debería estar en función de un máximo de 
tres (3) variables, porque es posible que coexistan más variables y ello lo haría más difícil 
de manejar. La inversión está en función de la rentabilidad, del riesgo y de la liquidez. 

Es decir, la rentabilidad y el riesgo son 
directamente proporcionales, a mayor 
rentabilidad, mayor riesgo, la liquidez es 
inversamente proporcional a estas dos, 
menor será la liquidez. Por ejemplo, cuan-

do encontramos una alternativa de inver-

sión como el prestar dinero a una persona 
que nos recomiendan, decidimos prestar-

le al 10% mensual, ello equivale al 120% 
M.V., muestra una alta rentabilidad, pero 
así mismo será muy riesgosa y de baja li-
quidez, porque seguramente no la vamos 
a volver líquida o hacerla dinero tan fácil.  

Por otra parte, está la alternativa de cons-

tituir con ese dinero un título a término 
fijo en un banco, a una tasa del 2.1% M.V, 
la tasa es muy baja, el riesgo será bajo y 
la liquidez alta o buena, porque será fácil 
negociarlo o volverlo líquido.  Las con-

diciones anteriores en teoría son las que 
muestran los modelos de acceso, pero no-

sotros con conocimiento, autoformación, 
dedicación y ayuda, podemos cambiar es-

tos escenarios y buscar un modelo de gran 
crecimiento y eficiencia. El modelo ideal 
sería este:

Figura 1. Rentabilidad / Fuente. Elaboración propia

Figura 2. Modelo Ideal de Inversión / Fuente. Elaboración propia
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Es decir, cuando la inversión tenga una tasa 
de rentabilidad alta, un riesgo bajo y una 
alta liquidez, este será el escenario ideal, el 
que nos permitiría mayores niveles de cre-

cimiento y de prosperidad económica.   El 
escenario anterior sólo es posible con bue-

na formación o educación, destreza, dedica-

ción en la construcción de un plan personal 
de inversión. Cuando se está iniciando en 
el desarrollo del plan se debe entender que 
no hay “camino fácil”, realmente no exis-

te, no podemos creer en falsas expectativas 
o rentabilidades que estén por fuera de los 
parámetros de la economía o del mercado, 
definitivamente no existen. Fíjense cuando 
nos ofrecen exorbitantes tasas de interés, 
por ejemplo en sistemas piramidales que no 
es posible que en el tiempo respondan o se 
mantengan, sólo se sostienen porque lleva-

mos cada vez a más y más personas, pero de 
otra forma no son sostenibles,  porque úni-
camente les interesa captar o recibir más di-
nero de parte nuestra para quedarse con él; 
así el problema de estas pirámides es cuando 
son intervenidas o cuando no logran conse-

guir más miembros en su red, en ese caso no 
tendrían los fondos  para devolver todos los 
recursos recibidos.

En este proceso de hacer inversiones renta-

bles en el tiempo, debemos tener en cuen-

ta que las cosas no serán tan fáciles ni tan 
rápidas, pero sí es importante saber que lo 
podemos lograr con la construcción de un 
plan, con formación o educación, ganando 
la experiencia cada día y reinvirtiendo los 
excedentes que estamos generando. 

Tener utilidades no es la única alternativa 
de rendimiento y generación de valor de 
nuestras inversiones, también es importante 
buscar el mayor valor de nuestra inversión, 
que se aumente el precio de la misma, bus-

car, comprar y vender, moverlo de tal forma 
que se demuestre el crecimiento. No inver-

timos en oro o en plata o en alguna antigüe-

dad para quedarnos con ella, es buscar un 
buen precio y venderla, aquí vamos a ganar 
por la valoración de la inversión, no por los 
ingresos o el flujo que estas generen, por ello 
comprar más y vender más, es un ciclo cons-

tante y permanente que genera crecimien-

to continuo, donde no vamos a recibir una 
suma global o única, sino un flujo de caja 
constante o permanente.  En este caso sí 
invertimos en la compra de un local comer-

cial que es finca raíz, aquí vamos a tener una 
renta mensual que ayudará a crear valor de 
nuestra inversión, pero también esperamos 
se valorice la inversión cuando el local cada 
año valga más:  esto es generación de valor.
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En el capítulo anterior insistimos sobre la 
importancia de generar ingresos, describi-
mos los tipos de ingresos y el porqué son el 
punto de partida para el ahorro, seguida-

mente la inversión. La inversión será la que 
permitirá producir más ingresos. 

Los ingresos 
directos o activos: 

Son aquellos productos de nuestra activi-
dad principal y los que nos permiten la sub-

sistencia básica de vida, los que nos dan el 
sustento en muchas oportunidades, aunque 
estos son los ingresos de nuestra actividad 

principal, no siempre son los ingresos ma-

yores o principales para nosotros, lo ideal 
es la búsqueda y obtención de más fuentes 
de ingresos.

Otra clase de ingresos 
son los Ingresos indirectos
o pasivos: 

Estos son los ingresos producto de nues-

tras actividades secundarias, por ejemplo, 
arriendos producto de una inversión, los di-
videndos de una empresa producto de una 
inversión en acciones, el recibo de unos in-

gresos por las regalías de haber grabado un 
video, una canción o un libro, el recibo de un 
arriendo de un local comercial nuestro. Es 
decir, son los ingresos donde el dinero cuan-

do se requiere trabaja para nosotros, donde 
la dedicación de nuestro tiempo es marginal, 
mínima o pasiva, es el dinero quien está tra-

bajando para nosotros.  Estos ingresos pue-

den provenir de muchas fuentes y siempre 
esperamos que sean variados y que vengan 
de diferentes alternativas para conseguirlos.

Notemos que se trata de un círculo, en el que 
producimos ingresos, seguimos ahorrando 
y con una mayor capacidad seguimos invir-

tiendo. Volvemos a iniciar con más ingresos, 
ahorros e invertimos más, la diferencia es que 
el valor agregado en el ciclo nos permitirá que 
los ingresos cada vez sean mayores, así como 
el valor de las inversiones y este será el ciclo 
que nos permitirá alcanzar la riqueza. Es im-
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portante estar dentro de este ciclo, conocer-

lo, atrevernos a tener claro que hacerlo es la 
mejor opción para lograr los ingresos que 
esperamos. En el capítulo anterior, se nos 
ofrecen unas opciones para generar ingre-

sos, es importante revisarlas y evaluarlas 
para determinar si tenemos competencias 
o nos identificamos con esas posibles alter-

nativas de inversión y fuentes de ingresos 
para tenerlas en cuenta y llevarlas adelante.

No tener dinero es un problema, tenerlo 
también puede serlo, pero de las dos situa-

ciones es mejor tenerlo para cubrir nuestros 
requerimientos, así poder asegurar nuestro 
futuro con una vida que atienda nuestras ne-

cesidades y las de nuestra familia.  El proble-

ma cuando se tiene dinero termina siendo un 
problema menor que se subsana con el plan 

de inversión para poder gestionar, adminis-

trar nuestros proyectos, para que de esta for-

ma ese ciclo nunca se rompa o se termine, 
por ello, son necesarias la educación perma-

nente y la experiencia. Lo anterior serán las 
bases que nos permitirán lograr el escenario 
de inversión más conveniente, donde alcan-

zaremos y  mantendremos altos niveles de 
rentabilidad (utilidad / activo o valor de la 
inversión) y bajos niveles de riesgo.

“

“

lograr el escenario 
de inversión más 
conveniente, 
donde 
alcanzaremos y  
mantendremos 
altos niveles de 
rentabilidad...

2. Costos, Gastos
e Inversiones

Aunque ya habíamos definido el concep-

to de costo y de gasto, lo vamos a hacer 
de nuevo para asociarlo al concepto de in-

versión.   El costo es un desembolso para 
transformar, es decir, en los servicios trans-

formamos el conocimiento en un nuevo ser-

vicio, cuando se transforma el conocimien-

to de un médico en una atención o consulta 
a un paciente o cuando se transforman las 
materias primas o insumos en un producto 
terminado.  El gasto es un desembolso para 
mantener: por ejemplo, lo que destinamos a 
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Mi casa, mi carro, ¿son una inversión?

alimentación para nosotros es un gasto por-

que mantiene nuestra energía, lo que gas-

ta la empresa para mantener sus equipos 
o los gastos administrativos que permiten 
mantener la prestación de los servicios en 
la empresa.  La inversión, es el desembolso 
con expectativas de retorno, es donde es-

peramos un crecimiento de lo que desem-

bolsemos. Aunque son tres conceptos muy 
diferentes, con retornos diferentes, hay dos 
similitudes que las hacen peligrosas, prime-

ro que los tres conceptos, costos, gastos e 
inversiones son un desembolso y segundo, 
que si se hace mal una inversión se pierde 
y se convierte en un costo o en un gasto. 
En un costo porque se aprende una lección 
(aunque sea muy costosa) o en un gasto si 
no se recupera nada. Las diferencias an-

teriores debemos tenerlas muy claras y en 
cada alternativa analizarlas para evitar que 
nuestras inversiones se pierdan y deban ir 
al gasto. 

En el análisis de las finanzas y de las in-

versiones, es claro que estos activos como 
mi casa y mi carro no son una inversión, la 
razón es porque no percibo un retorno de 
esos activos aunque viva en la casa o use el 
vehículo, este no compensa la inversión, en 

la mayoría de los casos asumimos estos cos-

tos y gastos sin generar los ingresos que se 
requieren para sostenerlas, aunque podría-

mos decir  que sí es una inversión porque 
en ella vivimos, es cierto, pero tengamos en 
cuenta que el costo de la vivienda se va a 

Figura 4. Inversiones / Fuente. Elaboración propia
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elevar si se está financiando la casa donde 
se vive o el carro donde se transporta. Por 
esa razón no son inversión en la primera 
etapa de nuestras vidas, cuando nuestra 
tasa de oportunidad no es mayor que la fi-

nanciación, porque nuestros ingresos son 
muy bajos,  aunque nos demos las explica-

ciones que más creamos no lo son, en cada 
caso lo vamos a analizar teniendo en cuenta 
que el camino en las finanzas debe ser: pri-
mero, que  genere ingresos o libertad finan-

ciera, es decir, tener ingresos suficientes 
para atender o cubrir los costos y gastos, no 
significa que aunque tenga ingresos no sean 
suficientes y asuma más costos y gastos de 
los que se debe cuando se toma un crédito 
para la vivienda.

Algunas culturas como la  china y  la judía, 
que tienen una importante capacidad de 
ahorro, cercana al 50%, este resultado no 
se logra sólo porque tengan altos ingresos, 
sino porque han desarrollado mecanismos 
efectivos para el ahorro, por ejemplo, en 
el caso de comprar su casa o su auto, este 
principio lo tienen claro, primero saben 
que deben generar sus ingresos para poder 
sostener los activos, para ellos primero son 
los ingresos, es así como lo logran buscan-

do invertir en su negocio todos sus posibles 
excedentes, de tal forma que este garantice 
sostener  los gastos para su manutención, 
para comprar casa y automóvil  por ejem-

plo, es necesario que se pueda estar gene-

rando ingresos para garantizar el sosteni-
miento, mantenimiento y funcionamiento 

“

“

comprar casa o 
automóvil para 
nuestro uso no 
es una inversión, 
porque, aunque 
los usemos como 
medio para vivir 
o trabajar, el 
retorno no es 
suficiente para 
el crecimiento 
y la generación 
de valor de esos 
activos.

de la casa, por ello es necesario garantizar 
los ingresos que permitan  el marco de mis 
costos, gastos y financiación. El error más 
frecuente es creer que porque trabajamos y 
tenemos algunos ingresos podemos tomar 
estas decisiones que nos llevan a tener flu-

jos de caja negativos, que debemos finan-

ciar con más costos y gastos y de esta forma 
condenarnos a no crecer con nuestros ac-



125
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

tivos. Cuando lo anterior pasa quien 
gana es el banco, porque le cobra su 
tasa de interés, pero somos nosotros 
quienes nos sacrificamos pagando 
una tasa de interés mayor a nuestra 
tasa de oportunidad o de ingresos, así 
nos seguiremos endeudando con más 
y más gastos que no permitirán la ge-

neración de valor en nuestras vidas.

En conclusión, comprar casa o auto-

móvil para nuestro uso no es una in-

versión, porque, aunque los use como 
medio para vivir o trabajar, el retorno 
no es suficiente para el crecimiento y 
la generación de valor de esos activos. Figura 4. Inversiones / Fuente. Elaboración propia

3. La tasa de 
oportunidad

Es la tasa a la que una persona o inversio-

nista está dispuesta a recibir o retornar sus 
inversiones, recordemos que la tasa de opor-

tunidad es individual, personal, depende de 
las habilidades, competencias, destrezas, 
formación, experiencia o retos de cada per-

sona. Podemos hacer un sencillo análisis 
sobre nuestra tasa de oportunidad, fijémo-

nos que cuando somos jóvenes tenemos una 
baja tasa de oportunidad. Esto lo podemos 
ver y evaluar en nuestro salario, es posible 

que cuando terminamos  nuestros estudios,  
hagamos un proceso de inmersión producti-
va o un contrato de aprendiz que no nos dé 
ni los ingresos mínimos de subsistencia o 
suficientes para vivir, pero cuando termina-

mos y superamos nuestra fase productiva o 
de práctica, las cosas cambian, empezamos a 
tener mayores ingresos, con el tiempo y en la 
medida que se desarrollan más y más com-

petencias blandas en nosotros, vamos obte-

niendo unos mayores ingresos.
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Esos mayores ingresos serán una mayor tasa 
de oportunidad, si usted quisiera conocer su 
tasa de oportunidad puede dividir su utili-
dad sobre sus inversiones y ello les podría 
dar una señal de cuánto puede ser su tasa de 
oportunidad. Es por lo anterior que con el 
pasar de los días y la llegada de la experien-

cia, llegaran los años, así mismo llegarán 
más ingresos, más utilidades y una mayor 
tasa de oportunidad para nosotros, esa es la  
razón del porqué iniciando nuestra vida la-

boral no podremos comprar una casa, pero 
unos años después, cuando hemos generado 
la experiencia y las competencias suficien-

tes, cuando nuestro ingreso es mucho ma-

yor, con seguridad podremos tener varias 
casas: la de lunes a viernes, la de los fines de 
semana para descansar, las de las vacacio-

nes, otra  para las temporadas, etc. 

4. El costo 
de capital

Es el costo de las fuentes de financiamien-

to o el costo de la estructura financiera de 
los pasivos y del patrimonio. Según Johny 
García en su libro La Gerencia Financiera: 
Una visión Práctica para la creación de valor 
(2020), el costo de capital es el costo pon-

derado de cada una de las fuentes financia-

miento sobre el total de la deuda por el costo 
específico de cada fuente, es una excelente 
herramienta para medir la viabilidad de fi-

nanciamiento de un proyecto o empresa.

El costo específico de cada fuente, se calcu-

la conociendo la tasa efectiva de cada fuen-

te de financiamiento, multiplicada por la 
participación de la fuente, la sumatoria de 
este producto es el Costo de Capital Prome-

dio (CC.).

Aspectos necesarios 
para tener en cuenta en el 
análisis del costo de capital

•	 Es importante relacionar la tasa pro-

medio de capital, con las tasas del sector 
financiero, para determinar un paráme-

tro sobre la conveniencia o no del finan-

ciamiento de la empresa para el sector.

•	 Esta tasa se compara con la de rentabi-
lidad del proyecto o de la empresa, a su 
vez con la mínima de crecimiento a la que 
debe crecer la empresa para saber si esta 
va a registrar crecimiento en el mercado.

•	 Cuando la tasa de rentabilidad es mayor 
a la del costo de oportunidad es viable y 
rentable el proyecto y la empresa.

•	 Todo proceso de decisión que compro-

meta recursos, debe incluir este análisis, 
porque es el único mecanismo para de-

terminar el apalancamiento o real creci-
miento de una empresa o proyecto.
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El costo de las fuentes de financiamiento es 
el costo promedio ponderado de cada una 
de las fuentes de financiamiento por la tasa 
efectiva de interés, y para las fuentes del pa-

trimonio, es el ejemplo del cálculo de cada 

fuente por la tasa de oportunidad de los so-

cios o dueños de la empresa. La sumatoria 
de ese promedio ponderado es el costo de 
capital de los recursos que usa la empresa 
en sus activos. 

Costo de Capital de las Fuentes de 
Financiamiento

•	 COSTO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO: 
es la tasa efectiva de los pasivos.

•	 COSTO DE LAS FUENTES DE PATRIMONIO: 
       es la tasa de oportunidad de los inversionistas.

Ejemplo de cómo calculamos el costo de 
las fuentes de financiamiento

Vamos a calcular el Costo promedio de Capital de la empresa DAGA SA, que tiene activos 
totales por $840, de los cuales $470 son activos corrientes.  La empresa arroja en el último 
periodo contable utilidades por $177. La estructura financiera de la empresa está confor-

mada así:

•	 Financiación con Bancos comerciales equivale a $257 financiados a una tasa del 14,17% A.T.V.

•	 Financiación con proveedores por $191 a una tasa de $22,14% A.M.V.

•	 Financiación a través de una garantía fiduciaria de manejo de fondos corrientes con la 
que se estiman obtener recursos por $300, a una tasa de del 14,86% A.S.V.

•	 El resto del financiamiento de la estructura financiera de la empresa son aportados por 
los socios quienes tienen un costo de oportunidad de los recursos del 18%A.T.V. es la tasa 
de oportunidad de los inversionistas.
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Con la información anterior, vamos a  hacer 
un análisis financiero sobre el costo de capital 
de los recursos, calculando el costo promedio 
de las fuentes de financiamiento, frente a la 
rentabilidad del mismo, teniendo en cuenta 
que las tasas se comparan a igual nivel de ries-

go, además, se conoce que la tasa de rentabi-

lidad del sector de DAGA SA  es del 16,7%, Es 
necesario  identificar el nivel de la inflación  
del año anterior más el PIB del último perio-

do, con esta información, vamos a  calcular la 
tasa de crecimiento de la economía, y así po-

der determinar el impacto de estas variables 
no controlables sobre la empresa DAGA.  

Figura 6. Ejemplo de análisis financiero / Fuente. Elaboración propia

5. La generación 
de valor

Lo más importante en las finanzas es la ge-

neración de valor, este concepto no solo lo 
debemos conocer y entender muy bien, sino 
que será clave que lo podamos aplicar. Este 
concepto parte de cuando comparamos la 
rentabilidad del activo, es decir, cuando re-

lacionamos la utilidad sobre los activos y lo 
comparamos con el costo promedio de capi-
tal (su sigla en inglés el WACC).

Según García Tirado Johny, “La Gerencia Fi-
nanciera una visión práctica para la creación 
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de valor” (2020). Afirma que la productivi-
dad y la generación de valor está basada en 
el cumplimiento en una empresa del Objeti-
vo Básico Financiero (OBF), que es la maxi-
mización del valor de la empresa, este es un 
concepto integrador y común para todas las 
empresas con o sin ánimo de lucro, grandes 
o pequeñas, o en cualquier sector, su Misión 
y su Visión se deben centrar en la Maximiza-

ción del Valor de la misma. A su vez los obje-

tivos financieros de una empresa, no impor-

ta donde esté y a qué se dedique, son: 1) La 
maximización de la Rentabilidad del activo, 
que consiste en el aumento de las utilidades 
o en la disminución de los activos. En la me-

dida de que una empresa tenga activos que 
roten o que tiendan a cero, la rentabilidad 
de su activo tenderá a infinita, es decir será 
muy rentable. 2) El segundo de los objetivos 
es la disminución de los costos de financia-

ción, o la disminución del costo promedio de 
capital, lograr fuentes de financiación poco 
costosas y estables, garantizarán la genera-

ción de valor de nuestros emprendimientos. 
3) La maximización de las utilidades, que se 
logra cuando aumentamos los ingresos par-

tiendo de aumentar los precios o las cantida-

des vendidas, y a su vez, logrando hacer más 
eficientes o disminuir los costos, los gastos, 
planear los impuestos y el cargo pagado por 
la financiación; estas acciones aumentan o  
maximizan  la utilidad. 4) Gestión eficiente 
de la liquidez a través de la administración 
de un flujo de caja que permita planear los 
ingresos y los egresos; de tal manera que 
los excedentes puedan ser invertidos para 
buscar excedentes y los déficit de caja sean 

financiados con la debida anticipación, para 
lograr que esta gestión apalanque la genera-

ción de valor. Todo lo anterior determina la 
máxima financiera, para generar valor en una 
empresa, se requiere que la rentabilidad del 
activo siempre sea mayor al costo promedio 
de las fuentes de financiamiento. Entre ma-

yor apalancamiento exista entre estas dos 
variables, mayor será la generación de valor 
en la organización, porque mayor es su pro-

ductividad. He ahí la importancia de la pro-

ductividad. Esa es la razón por la cual quienes 
se financian a tasas muy altas, nunca podrán 
generar valor, no serán productivos y a su vez 
no podrán crecer, esta es una de las caracte-

rísticas más relevantes de la causa de la desa-

parición de las empresas en Colombia.

La gestión financiera de una empresa es la 
generación de ingresos, en un marco ra-

cional de costos y gastos, financiamiento, 
planeación impuestos y distribución de 
utilidades, para alcanzar los objetivos de 
la empresa, este será el marco o parámetro 
para nuestro día a día de la gestión finan-

ciera, noten ustedes que el punto de parti-
da a resaltar es la generación de ingresos 
como el motor de la gestión financiera. Un 
emprendedor también debe conocer y tener 
presente que la información contable es el 
punto de partida para las finanzas, la conta-

bilidad termina donde las finanzas inician, 
lo que significa que de la calidad de la infor-

mación contable será la clave en el proceso 
de toma de las decisiones financieras que 
permitan el crecimiento de las empresas.
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6. Alternativas
de Inversión

Las inversiones pueden ser fijas o variables, 
las inversiones a renta fija son más seguras, 
tienen un menor riesgo, con una menor ren-

tabilidad, encontramos quienes estén dis-

puestos a recibir algo o una parte de nada. 
Las inversiones variables en teoría deben 
ser más rentables pero son  más riesgosas, 
estas inversiones generalmente obedecen a 
las alternativas de inversión en instrumen-

tos financieros o títulos de renta variable 
como las acciones (generan dividendos o 
ganancias, más las valorizaciones o desvalo-

rizaciones del precio de mercado), las crip-

tomonedas (estas no generan rendimientos, 
sino valorización o desvalorización). Las 
criptomonedas pueden generar rentabilida-

des por la operaciones que se realicen con 
estas monedas, dependen de la  oportunidad 
de las mismas, estas son  inversiones que de-

penden de la oferta y la demanda quienes de 
acuerdo a los comportamientos del mercado 
se valorizan o desvalorizan. Otra alternativa 
de inversión son los commodities (bienes 
del sector agropecuario como el petróleo, 
maíz, café, arroz, etc.) que se compran en las 
bolsas agropecuarias de acuerdo a la oferta 
y a la demanda.  Aunque, por ejemplo, po-

demos ver que en los últimos 100 años las 
rentabilidades de las inversiones en los mer-

cados financieros han crecido entre un 5% y 
un 6%, pero han tenido periodos de pérdi-

da de valor de mercado de cerca del 50% en 
cortos periodos de tiempo, pero a su vez se 
han recuperado, este tipo de inversión mide 
la aversión al riesgo y el coraje de los inver-

sionistas para este tipo de alternativas.

Clases de inversiones

1.	 Inversión temporal, la que significa que 
será en el corto plazo, es decir, a menos 
de un año: esta inversión requiere de 
menos posibilidades de capital y de me-

nos conocimiento y dedicación, sus ca-

racterísticas son definidas para ciertos 
segmentos de inversionistas que tienen 
tasas de oportunidad o de retorno espe-
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rados bajos con respecto al mercado y 
de sus inversiones  al valor de mercado 
actual, la rentabilidad de estas inversio-

nes depende de la tasa de interés pacta-

da previamente con la entidad que emi-
te el título, si se trata de una inversión a  
renta o rendimiento fijo.

2.	 Inversión permanente o material, puede 
ser en finca raíz, activos fijos, ganado o 
vacas de producción de carne o leche o 
cualquier otro tipo de activos. Estas in-

versiones requieren de mayores niveles 
de capital, muchas de ellas en parte son 
financiadas con créditos por parte de 
entidades financieras, esta opción solo 
es viable cuando el costo de ese financia-

miento es menor al retorno de la inver-

sión comparado con esa financiación.  
Las características de estas inversiones 
son para aquellos grupos más especia-

lizados, que cuentan con conocimiento, 
recursos, disponibilidad de tiempo y de-

seos de obtener márgenes de rentabili-
dad mayor a las de mercado.  La renta-

bilidad de esta inversión está compuesta 
por los ingresos periódicos como arrien-

do y las valorizaciones del valor de mer-

cado de esos activos.

3.	 Una inversión intangible en una fran-

quicia o una patente, una invención, es-

tructuras en redes de mercadeo, en estas 

inversiones aunque son de alto riesgo y 
de largo plazo, en el tiempo pueden gene-

rar ingresos de por vida y dar muy bue-

na estabilidad a sus titulares, llegando a 
ser muy rentables.

4.	 Inversiones en mercados financieros, 
como acciones o bonos, se trata de rentas 
variables como ya lo dijimos dependerá 
de dos componentes: los ingresos y la va-

lorización, otro grupo solo depende de la 
valorización como ya lo explicamos.

“

“

Las 
inversiones 
variables en 
teoría deben 
ser más 
rentables 
pero son  más 
riesgosas...
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5.	 Inversiones expansivas o inversiones 
estratégicas, son aquellas inversiones 
que auguran crecimiento en el mercado 
debido a la innovación que significan 
para el sector o a la economía donde 

se desarrolle este proceso. Estas son in-

versiones riesgosas, que requieren de 
estrategias muy claras y articuladas 
con los mercados financieros o de inver-

sionistas, pero son de un gran retorno 
cuando funcionan. Por ejemplo, como 
los vehículos eléctricos, los viajes al es-

pacio, la generación de energía de fuen-

tes renovables, entre otras.

Si tenemos poco dinero para invertir pode-

mos de igual forma tener acceso a cualquie-

ra de las alternativas de inversión de las que 
hemos descrito, pero si el dinero disponible 
para iniciar nuestras inversiones es mucho 
menor podemos revisar entre muchas que 
existen en los mercados, vamos a referirnos a 
estas opciones por ser comunes y sencillas de 
acceder a ellas:

Fondos de inversión: 

Son fondos administrados por entidades au-

torizadas que administran nuestros recursos, 
realizando inversiones en la compra y venta 
de acciones, bonos y demás instrumentos de 
los mercados financieros. Aunque la renta-

bilidad está entre baja y media, el riesgo así 
mismo lo es por su componente de inversio-

nes en títulos de renta variable o acciones. En 
este caso es muy sencillo conseguir este tipo 
de fondos, en nuestra moneda local o en dó-

lares, en nuestro país o en otro país que nos 
interesa, aquí es muy importante buscar un 
fondo con un respaldo sólido, con profesio-

nales operando estos fondos de inversión, 
además estos los clasifican según el nivel de 
riesgo, hay fondos de bajo riesgo, de riesgo 
moderado, de riesgo medio o de riesgo alto, 
acá se busca que estos fondos siempre tengan 
las mayores rentabilidades, en esta opción, es 
sencillo conseguir el fondo, con un poco de 
investigación de mercado lo podemos lograr 
y encontrar lo que atraiga nuestro interés. 
Esta fácil y sencilla alternativa, puede ser el 
medio para lograr una inversión de largo pla-

zo, más rentable y estable.

Invertir en acciones y bonos:

A través de intermediarios del mercado fi-

nanciero podemos comprar y vender accio-

nes, títulos de deuda pública, bonos y demás 
documentos financieros como aceptaciones 
bancarias, títulos de renta fija etc.  Los inter-
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mediarios garantizan el cumplimiento de las 
negociaciones y que estas se puedan lograr. 
Esta alternativa de inversión tiene una ca-

racterística de un riesgo entre medio y alto, 
la rentabilidad entre baja y media, aunque 
se requiere de experticia y conocimiento de 
los mercados financieros, la podemos susti-
tuir por información estadística de mercado, 
que hoy la conseguimos con mucha facilidad, 
porque será necesario contar con el acceso 
a la información que permitan conocer las 
tendencias de los sectores y de las economías 
donde tengamos nuestras inversiones. Esta 
alternativa para iniciarla se debe poner en 
contacto con un especialista en inversiones o 
mercados financieros, hoy es muy fácil con-

seguir opciones en los sitios web autorizados.

Depósitos a plazo y renta fija: 

Son alternativas de inversión con tasas de 
rentabilidad muy bajas, estas son una alter-

nativa con bajo riesgo, de muy fácil acceso 
y constitución, algunas entidades financie-

ras exigen valores mínimos, pero estos son 
muy bajos, también se constituyen en una 
buena opción para dar inicio a las inversio-

nes de tal forma que lo que vamos ahorran-

do lo tengamos invertido a la vista y seguro, 
para el momento que decidamos dar inicio a 
nuestro emprendimiento o en la búsqueda de 
alternativas de inversión más rentables. Esta 
alternativa de inversión podemos preguntar-

la en nuestro banco o buscar en los sitios web 
de los bancos. 

Ahora veamos un ejemplo sencillo de una in-

versión a 10 periodos (pueden ser meses, bi-
mestres, trimestres, semestres o años, depen-

derá de nuestras competencias y habilidades 
para buscar alternativas más rentables) a 
una tasa anual del 2.5%, podemos ver como 
crece nuestro dinero solo reinvirtiendo, este 
último es un factor clave que las inversiones 
reinviertan lo ganado porque les permitirá 
un mayor crecimiento. Podremos observar 
cómo al final de los 10 periodos, tendremos 
un valor total de 12.801. La rentabilidad por 
periodo pasa del 2.5% al 2.8% por reinvertir 
los excedentes. 
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Figura 8. Inversión en Títulos o papeles financieros de tasa fija / Fuente. Elaboración propia

En oro y plata, la compra de estos metales 
preciosos se puede hacer en pocas cantida-

des, preferiblemente el oro de 18 k hacia 
arriba, puro al igual que la plata, certifica-

dos, mejor sin piedras, comprarlo pesado, 
no por joyas debido a que así es como se 
debe vender.  A lo largo de la historia el oro 
y la plata  han mantenido su precio y han 
venido aumentando el valor real, es  nece-

sario buscar oportunidades para la compra 
del oro o la plata, a fin de comprarlo por de-

bajo de los precios internacionales. Esta es 
una muy buena alternativa porque este tipo 
de inversiones se pueden hacer en pequeñas 
cantidades de inversión, por tiempos cortos 
o largos y de fácil liquidación, es una buena 
transición entre el ahorro y la inversión, por-

que nos permite fraccionar pequeñas canti-
dades de dinero, ir acumulando hasta tener 
montos más representativos para otras al-
ternativas de inversión.

Obras de arte, objetos coleccionables, vinos 
de alta gama, piedras preciosas, antigüeda-

des, etc. Son muchas las alternativas a las 
que nos podemos dedicar para ir realizando 
inversiones pequeñas, hasta llegar a tener 
muy buenas inversiones, aquí en especial 
es necesario formarnos, buscar identificar 
nuestras competencias con las característi-
cas de los bienes en los que decidamos inver-

tir, investigar, buscar, comparar, analizar y 
estudiar todas las opciones posibles. 
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Para mayor ilustración, voy a presentarles 
un análisis comparativo entre el oro y el ín-

dice Dow Jones de la bolsa de New York de 
los Estados Unidos en los últimos  91 años, 
desde 1930 a 2021, a fin de que podamos 
relacionar el comportamiento del oro, los 
cambios de precio a lo largo de los últimos 
91 años, cómo reacciona el precio a los prin-

cipales comportamientos de esta importan-

te economía norteamericana,  teniendo en 
cuenta  los principales hitos sucedidos en 
este tiempo en  los Estados Unidos. Este 
análisis de estas dos alternativas de inver-

sión, comparado con un indicador de em-

presas de Estados Unidos el Dow Jones, (el  
Dow Jones también conocido como Dow 
Jones Industrial Average -DJIA) es el más  
común y representativo de todos los índices 
existentes en las bolsas de valores de Esta-

dos Unidos reflejando el comportamiento 
del precio de la acción de las 30 compañías 
industriales más importantes y representa-

tivas de Estados Unidos. Las grandes em-

presas industriales que comprenden este 
importante indicador son; Merck & Co, Ve-

rizon, Coca-Cola, Walt Disney, Home De-

pot, ExxonMobil, United Health, Intel en-

tre otras. Es de aclarar que, en los Estados 
Unidos de América y en el mundo hay mu-

chos indicadores comunes e importantes, 
como NASDAQ (empresas de electrónica) y 
S&P 500 (las 500 empresas más represen-

tativas de Estados Unidos), indicadores que 
agrupan el comportamiento de importantes 
acciones para analizar su tendencia. Lo an-

terior, tiene el objetivo de ilustrarnos para  
obtener una mejor comprensión de cuánto 

puede llegar a ser la rentabilidad promedio, 
por ejemplo, en 91 años el precio del oro ha 
crecido al 6,67% en promedio por año, pero 
analicemos que hay años con valorizaciones 
hasta del 72% frente a caídas similares. Por 
otra parte, las acciones que componen el 
Dow Jones han crecido el 7,33% en prome-

dio por año, pero con picos similares al del 
comportamiento del precio del oro, desde 
luego con los altibajos que se pueden anali-
zar y correlacionar de forma sencilla entre el 
comportamiento de los precios del oro y del 
índice Dow Jones. Imaginémonos si pudié-

ramos tomar dos alternativas de inversión, 
estudiar su comportamiento, hacerles mu-

cho seguimiento y poder obtenerlas cuando 
lleguen a esos picos altos de valorización, 
entonces seríamos muy ricos. Les deseo mu-

chos éxitos con este análisis, espero que de 
aquí surjan inquietudes para que podamos 
seguir de esta forma estudiando las posibles 
opciones de inversión que les atraigan o lla-

men la atención. Este será el mejor inicio a la 
autoformación y orientación en este impor-

tante tema de las inversiones. 
 

A continuación el cuadro comparativo de 
las inversiones para su análisis y estudio de 
dos inversiones.
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Factores que afectan en el precio de 
las acciones y del oro

Año Precios del 
oro Onza

Variación 
del precio 

del oro

Dow Jone de 
cierre (31 de 
diciembre)

Variación 
del Dow 

Jones

Inflación 
Anual

Recesión Mundial1929 $20.63 248.48 0.006

Deflación1930 $20.65 0.10% 164.58 -33.77% -6,40%

Depresión1931 $17.06 -17.38% 77.9- 52.67% -9,30%

Depresión1932 $20.69 21.28% 59.93 -23.07% -10,30%

Cambio de presidente USA FDR.1933 $26.33 27.26% 99.9 66.69% 0.008

Expansión. Ley de Reserva de Oro.1934 $34.69 31.75% 104.44 .50% 0.015

Expansión1935 $34.84 0.43% 144.13 38.06% 3,00%

Expansión1936 $34.87 0.09% 179.9 24.82% 1,40%

FDR redujo el gasto1937 $34.79 -0.23% 120.85 -32.82% 0.029

Contracción de la Economía1938 $34.85 0.17% 154.76 28.06% -2,80%

Sequía mundial1939 $34.42 -1.23% 150.24 -2.92% 0

Expansión1940 $33.85 -1.66% 131.13 -12.72% 0.007

Estados Unidos entra en la Segunda 
Guerra Mundial.

1941 $33.85 0.00% 164.58 -15.38% 9,90%

Expansión1942 $33.85 0.00% 164.58 7.61% 0.09

Expansión1943 $33.85 0.00% 135.89 13.81% 2,30%

Acuerdo de Bretton-Woods1944 $33.85 0.00% 152.32 12.09% 2,30%

La recesión sigue a la Segunda Guerra 
Mundial

1945 $34.71 2.54% 192.91 26.65% 2,20%

Expansión1946 $34.71 0.00% 177.2- 8.14% 18,10%

Expansión1947 $34.71 0.00% 181.16 2.23% 0.088

Expansión1948 $34.71 0.00% 177.3- 2.13% 3,00%

Recesión1949 $31.69 -8.70% 200.13 12.88% -2,10%

Expansión Guerra de Corea1950 $34.72 9.56% 235.41 17.63% 5,90%

Expansión1951 $34.72 0.00% 269.23 14.37% 0.06

Expansión1952 $34.60 -0.35% 291.98 .42% 0.008

Eisenhower termina la guerra de Corea. 
Recesión

1953 $34.84 0.69% 280.9- 3.77% 0.007

La contracción termina en mayo. Dow 
regresa a la altura de 1929.

1954 $35.04 0.57% 404.39 43.96% -0,70%

Expansión1955 $35.03 -0.03% 488.4 20.77% 0.004

Expansión1956 $34.99 -0.11% 499.97 2.37% 3,00%

Expansión hasta agosto1957 $34.95 -0.11% 435.69 -12.86% 0.029

Contracción de la economía.1958 $35.10 0.43% 583.65 33.96% 1,80%

Expansión. La Fed aumenta la tasa.1959 $35.10 0.00% 679.36 16.40% 1,70%

Recesión. La Fed baja la tasa.1960 $35.27 0.48% 615.89 -9.34% 1,40%
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JFK asume el cargo.1961 $35.25 731.14 0.007

Expansión1962 $35.23 -0.06%

-0.06%

652.1- 10.81%

18.71%

0.013

LBJ  asume el cargo.1963 $35.09 -0.40% 762.95 17.00% 1,60%

«Goldfinger» representa el plan para 
controlar el oro de Fort Knox.

1964 $35.10 0.03% 874.13 14.57% 0.01

Guerra de Vietnam1965 $35.12 0.06% 969.26 10.88% 1,90%

Expansión. La Fed aumenta la tasa.1966 $35.13 0.03% 785.69 -18.94% 0.035

Expansión1967 $34.95 -0.51% 905.11 15.20% 3,00%

Expansión. La Fed aumenta la tasa.1968 $38.69 10.70% 943.75 4.27% 0.047

Nixon asumió el cargo. La Fed aumenta 
la tasa.

1969 $41.09 6.20% 800.36 -15.19% 0.062

Recesión. La Fed baja la tasa.1970 $37.44 -8.88% 838.92 4.82% 0.056

Expansión. Controles de precios 
salariales.

1971 $43.48 16.13% 890.26 .11% 3,30%

Expansión. Estanflación1972 $63.91 46.99% 1020.02 14.58% 3,40%

Extremos de oro estándar.1973 $106.72 66.98% 850.86 -16.58% 8,70%

Watergate. Ford permite la propiedad 
privada del oro.

1974 $183.85 72.27% 616.24 -27.57% 12,30%

La recesión termina. Las existencias 
suben, el oro cae.

1975 $139.30 -24.23% 852.41 38.32% 6,90%

Expansión. La Fed baja la tasa.1976 $133.88 -3.89% 1004.61 17.86% 0.049

Expansión. Carter asume el cargo.1977 $160.45 19.85% 831.17 -17.26% 6,70%

Expansión1978 $207.83 29.53% 805.01 -3.15% 0.09

La política de stop-go de la Fed empeora 
la inflación.

1979 $455.08 118.97% 838.71 4.19% 13,30%

El oro alcanza los $ 850 el 1/21. Los 
inversores buscan seguridad.

1980 $594.92 30.73% 963.99 14.94% 12,50%

Comisión de oro 1981 $410.09 -31.07% 875 -9.23% 8,90%

La recesión termina. Garn-St. Ley 
Germain.

1982 $444.30 8.34% 1046.54 19.60% 0.038

Expansión. Reagan aumenta el gasto 
público.

1983 $389.36 -12.37% 1258.64 20.27% 0.038

Expansión1984 $320.14 -17.78% 1,211.57 -3.74% 0.039

Expansión1985 $320.81 0.21% 1546.67 27.66% 0.038

Expansión. Reagan recortes de 
impuestos.

1986 $391.23 21.95% 1,895.95 22.58% 0.011

Expansión. Lunes negro .1987 $486.31 24.30% 1938.83 2.26% 0.044

Expansión1988 $418.49 -13.95% 2,168.57 11.85% 0.044

Crisis de S&L 1989 $409.39 -2.17% 2,753.20 26.96% 0.046

Recesión1990 $378.16 -7.63% 2633.66 -4.34% 6,10%

La recesión termina.1991 $361.06 -4.52% 3168.83 20.32% 0.031

Expansión1992 $334.80 -7.27% 3301.11 4.17% 0.029
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Expansión1993 $383.35 3754.09 2,70%

Expansión1994 $379.29 -1.06%

14.50%

3834.44 2.14%

13.72%

2,70%

Expansión1995 $387.44 2.15% 5,117.12 33.45% 0.025

Expansión. Los inversores recurren a las 
acciones.

1996 $369.00 -4.76% 6448.27 26.01% 3,30%

Expansión1997 $288.74 -21.75% 7,908.25 22.64% 1,70%

Expansión1998 $291.62 1.00% 9181.43 16.10% 1,60%

Expansión1999 $282.37 -3.17% 11,497.12 25.22% 2,70%

Picos de mercado2000 $274.35 -2.84% 10,786.85 -6.18% 3,40%

Recesión. 9/11.2001 $276.50 0.78% 10021.5- 7.10% 1,60%

Expansión.  Comienza el mercado alcista 
del oro a 9 años

2002 $347.20 25.57% 8341.63 -16.76% 2,40%

Expansión2003 $416.25 19.89% 10453.02 25.31% 1,90%

Expansión2004 $435.60 4.65% 10783.01 3.16% 3,30%

Expansión2005 $513.00 17.77% 10,717.50 -0.61% 3,40%

Expansión2006 $632.00 23.20% 12463.15 16.29% 0.025

Dow alcanza su punto máximo en 
14.164,43.

2007 $833.75 31.92% 13,264.82 6.43% 0.041

Recesión2008 $869.75 4.32% 8776.39 -33.84% 0.001

La recesión termina. El oro alcanza los    
$ 1,000 / oz. el 20/02.

2009 $1,087.50 25.04% 10,428.05 18.82% 2,70%

Obamacare  y Dodd-Frank .2010 $1,405.50 29.24% 11,577.51 11.02% 0.015

Crisis de la deuda. Los éxitos de oro 
registran $ 1,895 en 9/5.

2011 $1,531.00 8.93% 12,217.56 5.53% 3,00%

Expansión. El oro cae. Las existencias 
suben.

2012 $1,657.60 8.27% 13104.14 7.26% 1,70%

2013 $1,202.30 -27.47% 16,576.55 26.50% 0.015

Fuerte dólar 2014 $1,154.25 -4.00% 17823.07 7.52% 0.008

El oro cae a $ 1,050.60 el 17/12.2015 $1,061.00 -8.08% 17425.03 -2.23% 0.007

El dólar se debilita.2016 $1,150.90 8.47% 19,762.60 13.42% 0.021

El dólar se debilita.2017 $1,302.50 13.17% 24719.22 25.08% 0.021

El dólar se fortalece.2018 $1,281.65 -1.60% 23327.46 -5.63% 0.024

China inicia cierre por virus mortal2019 $1,512.10 17.98% 26.974.555 15.63% 0.018

COVID -19 polariza el mundo2020 $1,950.84 29.02% 26,990.62 0.06% 0.014

Proceso de vacunación COVID -19 
permite re aperturas a final de año.

2021

Promedios aritméticos  por 
año

$1,786.15 -8.44% 32870.98 21.79%

6.67% 7.33%

0.023
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1. Una inversión es un desembolso de caja 
con expectativas de retorno.

2. Todas las inversiones a excepción de los pa-
peles de deuda pública o de deuda soberana, 
emitidos por los gobiernos, tienen riesgo.

3. Para hacer una inversión, si tenemos una 
deuda, primero hay que pagarla, no hay in-
versiones que en el corto plazo puedan ser 
más rentables que las tasas de interés de 
una deuda.

4. La mejor fuente de financiación para una in-
versión es aquella fuente producto de nues-
tro ahorro.

5. Es claro que, con conocimiento, autoforma-
ción, dedicación y ayuda, podemos cambiar 
los escenarios de inversión, para buscar un 
modelo de gran crecimiento y eficiencia, 
donde la rentabilidad sea alta, el riesgo bajo 
y una alta liquidez.

6. Las utilidades no son la única alternativa o 
fuente de rendimiento y generación de valor 

7. Para tener en cuenta:

de nuestras inversiones, también lo son el 
mayor valor de nuestras inversiones a par-
tir de las valorizaciones.

7. El ciclo o círculo de generación de ingresos se 
da cuando producimos ingresos, seguimos 
ahorrando y seguro con una mayor capacidad 
de ingresos seguimos invirtiendo, volvemos 
a iniciar con más ingresos, ahorramos más e 
invertimos más, la diferencia es que el valor 
agregado en el ciclo me permitirá que los in-
gresos cada vez sean mayores.

8. Comprar casa o automóvil para nuestro uso 
no es una inversión, porque, aunque los 
usemos como medio para vivir o trabajar, el 
retorno no es suficiente para el crecimiento 
y la generación de valor de esos activos.

9. La tasa de oportunidad es la tasa a la que 
una persona o inversionista está dispuesta 
a recibir o retornar sus inversiones, la tasa 
de oportunidad es individual, personal, de-
pende de las habilidades, competencias, 
destrezas, formación, experiencia o retos de 
cada persona o de la pareja que debe tener la 
misma tasa de oportunidad cada integrante.
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10. La gestión financiera de una empresa es la 
generación de ingresos, en un marco racional 
de costos y gastos, financiamiento, planea-
ción impuestos y distribución de utilidades, 
para alcanzar los objetivos de la empresa.

11. El costo de capital es el costo ponderado de 
cada una de las fuentes de financiamiento 
sobre el total de la deuda por el costo espe-
cífico de cada fuente.

12. El concepto más importante en las finanzas 
es la generación de valor, es comparar la 
rentabilidad del activo (cuando relaciona-
mos la utilidad sobre los activos) y lo com-
paramos con el costo promedio de capital, 
debe ser mayor la rentabilidad del activo 
para que exista generación de valor.

13. Las inversiones pueden ser fijas o varia-
bles, las inversiones a renta fija son más 

seguras, tienen un menor riesgo, con una 
menor rentabilidad, las inversiones varia-
bles en teoría deben ser más rentables, 
pero son más riesgosas.

14. Aunque tengamos poco dinero para inver-
tir podemos, de igual forma, tener acceso 
a cualquiera de las alternativas de inversión 
que existen hoy en el entorno, pero si el di-
nero disponible para iniciar nuestras inver-
siones es mucho menor, debemos tener la 
seguridad que si hay opción para iniciar este 
importante camino de inversión en nuestra 
vida. Recuerde este es un proceso único, in-
dividual que nadie podrá hacer por nosotros.

15.  Analicemos dos alternativas de inversión, 
estudiemos su comportamiento, hagamos 
seguimiento para poder tenerlas cuando 
tengan esos picos altos de valorización, 
pues podemos encontrar la libertad finan-
ciera con este ejercicio.

8. Práctica

¿Qué es una inversión? ¿Diferencias entre inversión y ahorro?

¿Todas las inversiones tienen riesgo?, ¿cuáles sí y cuáles no y por qué?

¿Qué posibilidades hay para hacer inversión?

1

2

3
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4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

¿La capacidad de ahorro depende de los ingresos o del compromiso de cada persona?

¿Analicemos y expliquemos el modelo entre la inversión, la rentabilidad y el riesgo, 
que pasaría si fueran más variables, cuál sería el modelo ideal de inversión?

¿Cuál es el círculo de la inversión? ¿Cómo lo podemos describir?

Relación entre costos, gastos e inversión. ¿Qué diferencias hay entre estas variables, 
en qué se parecen estas variables?

¿Por qué la casa y el automóvil no son una inversión?

¿Cuáles son las alternativas de inversiones más interesantes para usted y por qué?

¿Cuál es la tasa de oportunidad, cómo calculo mi tasa de oportunidad?

¿Por qué en la gestión financiera, la variable más importante es la generación de 
ingresos?

Qué es el costo de capital y cómo lo usamos, ¿cuál es su importancia?

¿Cómo se genera valor, cuál es la máxima financiera que se debe cumplir para 
generar valor?

¿Cuáles son los objetivos financieros? ¿De cualquier empresa o persona son los mismos?
 
Hagamos un análisis de nuestro costo de capital, determinando las principales 
fuentes que tenemos de financiación. 
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9. Análisis y discusión individual

¿Por qué no es bueno invertir con recursos costosos o de créditos de corto plazo 
a altas tasas de interés?

¿Cuál es el papel del costo de capital en la generación de valor?

En el análisis de la generación de valor, ¿cómo comparar la rentabilidad?, ¿cuál debo 
comparar? ¿con el costo de capital o de los créditos?

1

2

4

3

5

La variable más importante en las finanzas es el ingreso, porque de este dependen 
los resultados para el ahorro y la inversión en la gestión financiera. Analicemos 
y discutamos esta afirmación, presentando su justificación del por qué es tan 
importante tener varias fuentes de ingresos. 

El círculo de la inversión se da cuando generamos ingresos (ahorros), a partir de 
estos excedentes o ahorros se invierten para generar más ingresos. ¿Estamos de 
acuerdo con esta afirmación? Analizar y argumentar.

1. ¿En cuánto tiempo podemos duplicar nuestro capital?, ¿de qué depende que pueda ser más rá-
pido duplicar lo invertido?

2. Construyamos un ejemplo en Excel de cómo sería el comportamiento de una inversión con una 
tasa de mercado.

3. Defina y calcule su tasa de oportunidad. Si tiene pareja o familia, calculen y definan su tasa de 
oportunidad.

4. Comparemos alternativas de rendimiento en posibles opciones de inversión con la inflación, la 
devaluación y las tasas de interés para los últimos cinco años en el país.

5. Analizar y comparar dos alternativas de inversión, similar a como está presentada en este capí-
tulo, pero con dos variables diferentes, en un período de mínimo 20 años. Realizar un análisis de 
correlación sencilla entre las dos variables y marcar los comportamientos de las variables.

Aplicación
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Las inversiones

Todas las inversiones tienen riesgo, a excepción 
de los papeles de deuda pública o de deuda 

soberana, emitidos por los gobiernos 

Una inversión es un desembolso de 
caja con expectativas de retorno.

La tasa de oportunidad 

es la tasa a la que 

una persona o inversionista 

está dispuesta a recibir o 

retornar sus inversiones

El ciclo o círculo de

 generación de ingresos se 

da cuando produzco ingresos,

 sigo ahorrando y con una

 mayor capacidad de ingresos 

y sigo invirtiendo.



05Capítulo

Los préstamos
y la financiación
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A lo largo de este libro hemos hablado acer-

ca de los principales temas sobre los que gi-
ran las decisiones financieras, entre ellos se 
destacan los siguientes:

•	 Las inversiones 
•	 La financiación
•	 Las utilidades

Respecto al tema de las inversiones se pro-

fundizó en el capítulo anterior, del tercero, 
utilidades, se hablará en el último capítu-

lo que concluirá sobre la relación entre in-

versiones, financiación y utilidades, siendo 
estas últimas un elemento clave en la gene-

1. La financiación
ración de riqueza. Corresponde a este apar-

tado referirnos al segundo tema fundamen-

tal, tanto a nivel de finanzas empresariales 
como personales: la financiación, este pro-

ceso es un asunto crucial a nivel financiero 
pues si hay algo tan malo para las finanzas 
como lo es el no saber invertir, es el no sa-

ber financiarse.

La financiación es una figura mediante la 
cual una empresa o una persona busca di-
nero con terceros. En términos sencillos, 
busca dinero prestado. Usualmente, se ha-

bla de financiación, préstamo y deuda como 
sinónimos, en sentido estricto lo son. Sin 
embargo, pueden surgir importantes dife-

rencias, las cuales trataremos de aclarar en 
este capítulo.
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La financiación es un término muy amplio 
que abarca la consecución de recursos por 
parte de una empresa, recurriendo espe-

cialmente al sistema o sector financiero. Sin 
embargo, el término también podría llegar 
a aplicarse cuando la empresa pide que los 
socios le proporcionen más recursos, bajo la 
figura de aportes de capital. Aunque, como 
se explicó en el capítulo III, desde el punto 
de vista contable, los recursos que se con-

siguen con entidades del sector financiero 
se clasifican en el pasivo y los que se consi-
guen con socios se catalogan como partidas 
del patrimonio, desde el punto de vista fi-

nanciero ambos se pueden considerar como 
préstamos. En conclusión, deuda es deuda, 
no importa a quién se le deba, parece un 
simple juego de palabras, pero en últimas, 
reflejan una realidad empresarial. Al menos 
para el gerente financiero, quien como en-

cargado de las finanzas de la empresa de-

berá responder por dichos recursos. A los 
bancos les tendrá que pagar unos intereses 
y devolverles el dinero prestado, luego del 
tiempo concedido por la entidad. Lo mis-

mo ocurre respecto a los socios, a quienes 
en sentido estricto no se les paga intereses, 
pero en su equivalente se espera obtener 
una utilidad que, comparada con lo que in-

virtieron, se convierte en su tasa o porcen-

taje de rentabilidad, lo que en últimas vie-

ne siendo como dijimos en otras palabras, 
ni más ni menos que un interés. Tal vez la 
principal diferencia entre la deuda con ban-

cos y con socios, es que a los primeros se les 
debe devolver el capital prestado en una fe-

cha preestablecida, esta situación afecta el 

“

“

A nivel de finanzas 
personales, es 
mucho más claro 
que la financiación 
provenga 
estrictamente de 
terceros, pues no 
es dable que una 
persona se preste a 
sí misma.

flujo de caja porque muchos de los présta-

mos se pagan anticipados, otros mensuales 
o trimestrales, etc, afectando finalmente la 
caja y la liquidez. Cabe aclarar que la finan-

ciación de patrimonio o de los socios, no se 
les devuelve su aporte de capital, sólo se les 
reparten utilidades en forma de dividendos, 
la financiación aunque es más costosa para 
las empresas, es más estable para la caja y 
la liquidez de las mismas.

Las situaciones hasta aquí descritas son 
claramente identificables en una empresa, 
como ya se ha afirmado es un ser con vida 
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propia, distinta a aquellos que la crearon. 
Por eso se puede afirmar, sin temor a equí-
vocos, que la empresa le puede “pedir pres-

tado tanto a terceros como a socios”. A nivel 
de finanzas personales, es mucho más claro 
que la financiación provenga estrictamente 
de terceros, pues no es dable que una per-

sona se preste a sí misma.

Hechas las anteriores consideraciones, a 
partir de este punto se hablará de la finan-

ciación como aquella que proviene de ter-

ceros, esencialmente, del sector financiero; 
aunque, también es posible conseguir di-
nero con otras fuentes diferentes a bancos, 
como proveedores, contratistas, personas 
que nos presten algún servicio a crédito, fa-

miliares y amigos.

2. Componentes 
de la financiación

Toda deuda se compone, esencialmente, de 
dos elementos: capital e intereses. Entién-

dase el capital como el valor originalmen-

te recibido y que deberá devolverse en un 
tiempo determinado y los intereses la can-

tidad de dinero, adicional al capital, que 
debe entregarse al dueño de dicho capital, 
en compensación a su sacrificio por haber 
arriesgado su dinero y haber dejado de uti-
lizarlo para otros fines por cierto tiempo. 

Surge, entonces, otro elemento importante: 
el tiempo, este es un factor determinante en 
el costo que se paga por una deuda, pues 
entre más plazo se tarde en pagar una obli-
gación, mayor será el valor de los intereses 
que se tienen que sufragar. Con estas afir-

maciones se puede prever que el interés es 
una variable directamente proporcional al 
capital, la tasa y el plazo.

Vamos a analizarlo con un sencillo ejemplo 
de dos amigos a quienes llamaremos Pedro y 
Juan. Supongamos que este último necesita 
pagar un gasto imprevisto por $1.000.000 
porque nunca hizo una adecuada planea-

ción financiera, no cuenta con un fondo 
de emergencia para cubrir dicho imprevis-

to. Por lo tanto, decide pedirle ayuda a su 
mejor amigo Pedro, quien le facilita dicha 
suma. Un año después, Juan le devuelve a 
Pedro el dinero que le facilitó y, en señal de 
gratitud, le entrega $100.000 adicionales. 
Con esos datos, se pueden identificar los si-
guientes elementos:



148
Capítulo 5

Los Préstamos y la Financiación

De lo anterior, es muy fácil deducir que, el 
interés (I), es igual al valor futuro menos 
el valor presente:

Como resultado de lo anterior, Juan puede 
concluir que haberle pedido dinero pres-

tado a Pedro le generó un costo financiero 
del 10% efectivo anual1, que se obtiene al 
dividir el valor de los intereses pagados (I) 
sobre el valor de la deuda inicial (P) y mul-
tiplicarlo por cien.

En el ejemplo anterior, por tratarse de una 
operación entre amigos, no existía una tasa 
de interés previamente acordada. Sólo hici-
mos unos supuestos para mostrar el concep-

to de tasas de interés y la forma elemental 
de calcularla. De hecho, no es habitual que 
entre familiares y amigos se pacten tasas 
de interés, de hacerse hay que tener cuida-

do de que las mismas no superen los topes 
legales permitidos, pues se podría incurrir 
en una práctica conocida como “usura” que 

usualmente está tipificada como un delito. 
Por otro lado, también hay que ser muy cui-
dadoso con estas operaciones, pues la falta 
de claridad y el posterior incumplimiento, 
usualmente terminan dando al traste con 
una relación cercana. Por lo tanto, volviendo 
a las recomendaciones de capítulos anterio-

res, es importante generar buenos hábitos 
que nos conduzcan a hacer una adecuada 
planeación de los gastos, en la que haya es-

pacio incluso para los imprevistos. 

1Para mejor comprensión se puede consultar un libro de matemáticas financieras o ingeniería económica.
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De tal manera que, al contar con un fondo 
de emergencia, si esta llega a presentarse, 
se tenga de donde “echar mano” sin recurrir 
a conocidos, reservando estas operaciones 
sólo para aquellas actividades que en reali-
dad vayan destinadas a financiar inversiones 
que, por sí mismas, le garanticen generar re-

cursos suficientes para pagar la obligación.

No obstante, en otras operaciones de cré-

dito, como las que se pactan con bancos o 
particulares dedicados a estas actividades, 
sí se acostumbra a establecer una tasa que 
retribuya el valor del dinero comprometido 
en la operación. El sector financiero, por 
ejemplo, cuenta con tasas preestablecidas 
que debe informar a sus clientes en el mo-

mento de pactar la deuda. Con lo cual, se 
puede concluir que en una operación de 
financiación se pueden identificar los si-
guientes elementos: capital, tasa y plazo.

Otro elemento importante a la hora de ad-

quirir una deuda es la forma de pago. Los 
bancos también acostumbran establecer 
dichas formas de pago a manera de cuotas 
mensuales, trimestrales, semestrales, inclu-

so anuales. De igual modo, dependiendo de 
la modalidad, se pueden pactar cuotas varia-

bles con interés sobre saldo o cuotas iguales.

3. Tipos de fuentes 
de financiación

Del ejemplo leído se puede concluir que 
conseguir dinero prestado tiene un costo. 
Por ello se debe ser muy consciente acerca 
de las razones y los fines para los cuales se 
adquiere una deuda. Los bancos siempre 
cobrarán intereses, pues en ello consiste su 
negocio. Pero, existen otras fuentes de fi-

nanciación que podrían llegar a resultar con 
un costo muy bajo o ninguno, son las que 
se conocen como fuentes de financiación 
espontáneas, dentro de las cuales, a nivel 
empresarial se destacan:
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Comerciales: 

Son las deudas con proveedores. En mu-

chos sectores de la economía se acostum-

bra que el proveedor le otorgue un plazo al 
comprador para efectuar el pago de los bie-

nes o mercancías compradas. Usualmente 
no se cobran intereses por ello, sin embar-

go, es posible que exista un costo oculto, 
pues si se paga de contado podría obtenerse 
algún descuento. Esto es importante anali-
zarlo con detenimiento, ya que en algunas 
ocasiones resulta más conveniente solici-
tar un crédito a un banco para compra de 
materias primas o mercancías de contado y 
beneficiarse de descuentos que pueden ser 
más atractivos y cubrir con una importan-

te ventaja o beneficio el costo financiero. 
Sin embargo, se debe tener cuidado de no 

quedar pagando estas deudas a plazos muy 
largos, superiores al tiempo en que se con-

sumen o comercializan los bienes adquiri-
dos, esto puede generar un error muy co-

mún en el que se desconoce el principio de 
igualación de pagos, el cual consiste en que 
las compras de corta duración se financian 
con deudas de corto plazo, reservando la fi-

nanciación de mayor plazo para la adquisi-
ción de bienes durables o de vida mayor a 
un año o de largo plazo.

Como ya se indicó estas fuentes de financia-

ción con proveedores son muy comunes en 
las empresas, pero también es posible que 
una persona natural haga uso de ellas, por 
ejemplo, al emprender un negocio.

Laborales: 

Algunas empresas acostumbran pagar la 
nómina de manera mensual, con lo cual tie-

nen disponibles los recursos para pagarle 
a sus empleados por un tiempo superior al 
que aquellas empresas que pagan sus nó-

minas de manera semanal o quincenal. Lo 
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mismo ocurre con el pago de ciertas presta-

ciones adicionales al salario, como primas 
de servicio y cesantías. Normalmente, exis-

ten unos plazos legales que le permiten a la 
empresa utilizar esos recursos que ya reco-

nocieron en su contabilidad como costo o 
gasto, pero que no le significaron salidas de 
efectivo. Por ejemplo, si una empresa está 
obligada por ley a pagar una prestación so-

cial de 10% del valor del salario a sus traba-

jadores, contablemente deberá registrar ese 
costo o gasto de a poco, de manera mensual, 
es decir que, si su nómina de cada mes es 
de 100 millones de pesos, deberá “guardar” 
10 millones para pagar esa prestación a sus 
empleados. Esos 10 millones disminuyen 
su utilidad mensual, por ser un costo, pero 
no representan salida de efectivo, pues aún 
no ha tenido que entregarles esa suma a sus 
trabajadores. Es ahí, donde se afirma que 
la empresa ha adquirido una deuda con sus 
empleados, pues en el momento que alguno 
de ellos se retire o cuando llegue la fecha 
establecida por ley, ahí tendrá que utilizar 
fondos para pagar dicha deuda.

Una persona natural también puede tener 
empleados a su servicio y evaluar la posi-
bilidad de pagar de manera mensual para 
no afectar su flujo de efectivo semanal o 
quincenal.

Fiscales: 

Los impuestos. Se pagan al Estado anual-
mente o algunas veces de manera bimes-

tral. Durante ese tiempo, las empresas y 
personas suelen utilizar esos recursos para 
otras operaciones. Pero... ¡Cuidado!, se 
debe ser extremadamente riguroso con el 
pago oportuno, los impuestos no les perte-

necen a las empresas ni a las personas sino 
al Estado. También es frecuente que el go-

bierno busque el recaudo anticipado de los 
impuestos con figuras como las retenciones 
en la fuente, lo que termina diluyendo estas 
fuentes de financiación.

Préstamos de socios: en algunas ocasio-

nes, los socios facilitan dinero para la ope-

ración o para inversiones estratégicas, sin 
cobrar intereses y sin que se consideren 
aportes de capital.

A nivel de finanzas personales, se puede 
recurrir a familiares o amigos cercanos, 
quienes usualmente no esperan recibir 
una retribución económica por su ayuda, 
sólo por el gusto de poder servir. Pero hay 
que ser muy responsable en la devolución 
oportuna del dinero, pues ningún dinero 
vale más que la relación con un familiar o 
un amigo, el no pago oportuno puede des-

encadenar conflictos lamentables.
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Todo empresario o persona que esté pen-

sando en desarrollar alguna actividad em-

presarial debería conocer la conformación 
y funcionamiento del sistema financiero de 
su país. Pues ello le podría ayudar a obtener 
un acceso fácil a diferentes opciones de fi-

nanciación para sus proyectos o alternativas 
para invertir posibles excedentes de liquidez, 
tal como se anotó en el capítulo anterior.

Dependiendo de cada país, pueden existir 
diferentes sistemas de crédito y entes regu-

ladores. En Colombia, por ejemplo, el sis-

tema financiero se conforma por el Banco 
de la República que, al igual que en otros 
países y como banco central, es el encar-

gado de la emisión de dinero y de dirigir y 
controlar la política monetaria, cambiaria y 
crediticia del país. También, se encuentran 
las instituciones financieras vigiladas por la 
Superintendencia Financiera; dentro de las 
cuales aparecen establecimientos de crédi-
to como bancos, corporaciones financieras, 
compañías de financiamiento y cooperativas 
financieras. De igual modo, las sociedades 
de servicios financieros, como fiduciarias, 
administradoras de fondos de pensiones 
y cesantías, depósitos, y sociedades de ca-

pitalización; las entidades aseguradoras, 
intermediarios de seguros y reaseguros y, 

4. Sistemas 
financieros

por último; las sociedades comisionistas de 
bolsas. Todas estas instituciones brindan 
productos y servicios acordes a las necesi-
dades de las personas y de las empresas. De 
tal modo, que el abanico de opciones pue-

de ser muy amplio a la hora de seleccionar 
la mejor fuente de financiación. Es impor-

tante informarse detalladamente sobre las 
distintas condiciones que estas entidades 
exigen a la hora de ofrecernos sus produc-

tos,  dichas condiciones pueden terminar 
generando costos ocultos o costos que no 
habíamos considerado inicialmente. Por 
ejemplo, cuando una persona se afilia a una 
cooperativa de ahorro y crédito para aspirar 
a que en algún momento le hagan un prés-

tamo respaldado, entre otras cosas, por sus 
aportes debe considerar que, normalmente 
debe pagar una cuota de afiliación y conti-
nuar pagando una cuota de sostenimiento, 
sumas que aunque le sean reembolsadas al 
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Cuando se decide conseguir recursos en el 
sistema financiero, es necesario tener cla-

ro que estas entidades tienen establecidas 
políticas para reducir el riesgo de pérdida 
de recursos, mecanismos que les permiten 
hacer un mejor perfil del usuario y así de-

finir las modalidades y montos a otorgar. 
Son varios los elementos y factores que una 
institución crediticia tiene en cuenta para 
hacer un desembolso. Pero se pueden des-

tacar principalmente tres:

5. Requisitos 
de la financiación

momento de su retiro, le van a disminuir 
su flujo de efectivo mensual. Otra práctica 
muy común de la mayoría de entidades fi-

nancieras es la de ofrecer paquetes de ser-

vicios, algunos de los cuales las personas 
no requieren o no desean adquirir, pero al 
ser condición para acceder a un préstamo, 
terminan aceptando el paquete de servi-
cios que aumenta el costo de la relación con 
esa entidad. Por ejemplo, un banco puede 
ofrecer a sus clientes tasas más bajas que 
la competencia, pero para otorgarlas obliga 
al cliente a abrir una cuenta de ahorro con 
tarjeta débito, la cual genera una cuota de 
manejo fija así el cliente no la utilice. Otros 
servicios “complementarios” pueden ser: 
tarjetas de crédito, planes funerarios, todo 
tipo de seguros (de vida, hogar, educativos) 
y un sinnúmero de servicios que el cliente 
rara vez utiliza, pero terminan aumentando 
sus costos. 
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Sujeto de crédito: 

Es la empresa o persona a quien la entidad 
financiera le va a otorgar el crédito, es de-

cir: usted. Las instituciones financieras ha-

cen estudios rigurosos de las características 
del cliente, para determinar su capacidad 
de endeudamiento, sus hábitos de pago y su 
cumplimiento. De hecho, existen entidades 
conocidas como centrales de riesgo, dedica-

das exclusivamente a recopilar, almacenar y 
administrar bases de datos de información 
derivada de los usuarios de crédito. Con di-
cha información hacen una caracterización 
del usuario y emiten una calificación, que 
ayuda a las entidades crediticias a deter-

minar qué tan confiable puede ser el sujeto 
de crédito. Por esta razón, es importante 
ser un buen sujeto de crédito, dando cum-

plimiento al pago de las obligaciones para 
lograr mantener una buena calificación que 
nos mantenga abiertas las puertas del sis-

tema financiero que, en un momento dado 
puede ser un gran aliado. Pero que por un 
mal comportamiento puede convertirse en 
un dolor de cabeza para aquellos que no 
evaluamos seriamente las verdaderas po-

sibilidades de cumplir con nuestras obliga-

ciones. No es raro oír a personas quejándo-

se ante la frustración de no haber podido 
aprovechar una oportunidad de negocio 
que exigía adquirir una deuda o acceder a 
la financiación para su educación, senci-
llamente porque no se goza de una buena 
historia crediticia. Por lo tanto, seamos cui-

dadosos a la hora de adquirir una obliga-

ción, asegurémonos de que la finalidad de 
la misma sea justa y contar con los recursos 
para cumplir los pagos, para no incurrir en 
mora de los mismos. Otras recomendacio-

nes importantes: revisemos al menos una 
vez al año nuestro historial crediticio; siem-

pre que se termine de pagar una obligación, 
solicitar un certificado de que la misma fue 
saldada; ser cuidadoso con el uso de tarjetas 
de crédito; no compartamos datos persona-

les con nadie pues podríamos ser víctima 
de suplantación y terminar pagando cosas 
que no hemos comprado; verifiquemos los 
certificados de seguridad de sitios en inter-

net donde hacemos operaciones; no servir 
como codeudor o avalista a nadie, recuerde 
a nadie…. y si lo hacemos aunque no debe-

ríamos, realicemos un seguimiento estricto 
al cumplimiento por parte de la persona a 
quien se está respaldando.

 

Garantía: 

Se trata sencillamente del respaldo que 
ofrece el deudor para que, en caso de no 
pagar la deuda, la entidad financiera pue-

da recuperar su dinero. Puede ser un bien 
inmueble, un vehículo, maquinarias o equi-
pos. También es posible brindar garantías 
comprometiendo ingresos futuros. Por 
ejemplo, existen empresas especializadas o 
inversionistas de riesgo, también conocidos 
como “ángeles de inversión” que se dedi-
can a financiar nuevos emprendimientos, 
proporcionándoles “capital semilla” para 
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que puedan arrancar sin muchos recursos 
propios. Usualmente, estas entidades exi-
gen que el beneficiario comprometa todo 
o parte del flujo de efectivo que genere su 
emprendimiento para pagar el capital y los 
intereses. La banca tradicional, también 
tiene en cuenta este factor, pues de nada 
sirve que una persona haya tenido siem-

pre una buena calificación si a futuro por 
su nueva actividad puede caer en dificulta-

des para cubrir nuevas obligaciones. Para 
esto último, usualmente, se recurre a una 
entidad financiera especialista en encargos 
fiduciarios. Se trata de una figura mediante 
la cual la empresa o entidad que ha recibido 
el crédito autoriza a la fiduciaria a recibir 
cualquier pago que hagan sus clientes y, 
con dichos recursos, la fiduciaria envía lo 
que le corresponda al banco que efectuó el 
préstamo y lo que sobre lo deja a disposi-
ción del cliente, luego de haber cobrado su 
comisión por el servicio prestado.

Fuente de pago: 

Básicamente, consiste en la fuente de in-

gresos que le permitirá al deudor cumplir 
con las cuotas. En la actualidad, es uno de 
los elementos que más analizan los bancos, 
pues, en realidad a algunas instituciones 
financieras no les interesa tanto quedarse 
con bienes de sus clientes, sino tener ase-

gurado a su cliente por largo tiempo y que 
este cuente con los recursos suficientes 
para honrar la obligación. Por esta razón, 
los bancos analizan no solamente la capaci-

dad de endeudamiento sino la capacidad de 
pago. Es decir, de nada sirve que una per-

sona cuente con activos que puedan respal-
dar una eventual obligación, si no se cuenta 
con un flujo de efectivo suficiente para los 
pagos programados. De allí, que las insti-
tuciones financieras exijan que sus clientes 
presenten proyecciones que reflejan la di-
námica de ingresos y erogaciones que pue-

de generar un emprendimiento que requie-

ra financiación. Estos flujos son los que se 
comprometen a través de figuras como la 
fiducia, explicada en el apartado anterior.
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6. Control de 
la financiación

Uno de los problemas financieros que más 
aqueja a una gran cantidad de personas es 
la dificultad de pagar sus deudas. No es ex-

traño ver familias ahogadas en deudas eter-

nas, producto de malas decisiones. Esto se 
encuentra íntimamente relacionado con los 
hábitos (buenos y malos) de los que tanto se 
han hablado a lo largo de este libro,  pueden 
ser decisivos a la hora de determinar el futu-

ro financiero de una persona y de su familia. 
A continuación, recordamos algunos y su re-

lación con el control de las deudas malas.

Gratificación diferida, consiste en apla-

zar ciertos gustos para el momento en que 
realmente se goce de utilidades y flujo sufi-

ciente para comprar aquello que se desea. 
Esto no sólo evita que estemos comprando 
a crédito sino que nos reta a trabajar por 
comprar de contado. Aquí juegan un papel 
importante las habilidades blandas como 
la paciencia, la gestión de las emociones, 
pero sobre todo la visualización: el definir 
claramente lo que se desea, el beneficio que 
tendremos al adquirirlo, las emociones que 

vamos a experimentar, la sensación de gra-

titud que tendremos, la felicidad de com-

partir ese bien con nuestros seres queridos, 
son elementos que fortalecerán nuestra ca-

pacidad de postergar y no ceder al primer 
impulso de adquirir algo que aún no esta-

mos listos para pagar.

Mérito, esfuerzo y recompensa, es 

bueno desarrollar el hábito de premiarse 
por los logros grandes y pequeños, de esa 
manera se “compromete” a la mente sub-

consciente a trabajar por conseguir nuevas 
cosas. Sin embargo, muchas personas co-

meten el error de premiarse el esfuerzo o 
mérito y no el resultado. Se debe ser cuida-

doso porque es un hábito muy común que 
nos vuelve perezosos. Lo peor es que, al no 
tener el resultado, no se tienen los recursos 
y esto lleva a la persona a endeudarse para 
comprar lo que supuestamente se “merece”. 
Aquí surge una sentencia que puede sonar 
dura, pero es real: si no lo puede pagar de 
contado es porque quizás aún no lo merece.
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Los lujos se compran con utilidades, 

muy relacionado con el anterior postulado, 
solo que a gran escala: comprar cosas exa-

geradamente costosas o darse lujos que van 
más allá de las posibilidades reales deter-

minadas en nuestra capacidad de ingresos, 
para cada persona son completamente dife-

rentes, estas compras son una de las princi-
pales fuentes de deudas tóxicas.

Las compras compulsivas, es uno de 

los peores hábitos personales que atentan 
de manera directa las finanzas. Tanto que 
hay personas que deben recurrir a la tera-

pia para superarlo. Una cosa es darse pe-

queños gustos ocasionales o salir una tarde 
de compras planeadas, pero otra muy no-

civa es comprar todo lo que encuentre a su 
paso y a crédito. 

Materialismo y consumismo, están 
jalonados por el sector comercial y sus es-

trategias publicitarias que generan en no-

sotros el impulso de comprar sin tener la 
necesidad y al mismo tiempo nos conven-

cen que son vitales para nosostros. Lo ne-

gativo de esta actitud es  cuando centramos 
todo nuestro bienestar en la posesión de 
cosas y olvidamos darle valor a lo senci-

llo de la vida. De ahí la expresión popular  
“existen personas tan pobres que lo único 
que tienen es dinero. Esto no significa que 
huyamos de la riqueza, al contrario, signi-
fica ser tan conscientes de la importancia 
del dinero que lo utilicemos para llevar fe-

licidad y bienestar a la mayor cantidad de 
personas posibles, evitando caer presos de 
la codicia o del afán de exhibirse.

Estatus, derivado de lo anterior, es 

una especie de cáncer social que lleva a 
quienes lo padecen a comprar cosas que no 
se necesitan con dinero que no se tiene, con 
el único objetivo de demostrar que se tie-

ne una posición más alta que la que pueda 
tener otro. Esto sólo refleja una baja auto-

estima que tiene que ser cubierta con pose-

siones ostentosas. Lo cual no es necesaria-

mente malo, pues este libro no es un tratado 
de ética, moral o sicología. Pero, el hecho de 
adquirir dichas cosas a crédito sí constituye 
un pecado financiero, porque su costo nos 
hace cada día más pobres y nos vuelve más 
esclavos de nuestras falsas creencias.
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Falta de inteligencia emocional, a lo 

largo del libro se ha hecho énfasis en la im-

portancia de esta habilidad blanda, crucial a 
la hora de gestionar las emociones que nos 
llevan a caer en muchas de las conductas 
descritas anteriormente. Y que su falta de 
control puede terminar conduciéndonos a 
problemas mentales y físicos al punto de en-

fermarnos y alejar a nuestros seres queridos. 
La toma de decisiones parte de una buena 
inteligencia emocional que nos ayudará a 
concretar cada uno de nuestros proyectos y 
mejorar nuestra educación financiera.

Muchos de los hábitos mencionados con 
anterioridad pueden llevar a la persona a 
incurrir en deudas eternas, impagables, que 
absorben la mayor cantidad de sus ingresos 
y, con ellos, su tranquilidad y la de su fami-
lia. Algunas de las más comunes son:

Tarjetas de crédito: 

Pueden ser un verdadero dolor de cabeza 
para muchos. Aunque la tarjeta de crédito 
se ha convertido en una herramienta im-

portante para efectuar transacciones, in-

cluso indispensable a la hora de viajar al 
exterior, no debe olvidarse que es uno de 

7. Deudas malas

los mecanismos de financiación más costo-

sos de todos. No solamente por las altas ta-

sas de interés que cobran los bancos en esta 
modalidad, debido al riesgo de la misma, 
sino también a los demás costos asociados, 
como las cuotas de manejo o las comisiones 
por avances. 
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Para muchos es familiar el caso típico del 
profesional recién graduado al que el banco 
le otorga el “beneficio” de tener su prime-

ra tarjeta de crédito, con un cupo pequeño 
para que empiece a “hacer historia crediti-
cia” y se vaya acostumbrando a depender 
del plástico para vivir. La persona, ingenua 
y feliz, sale a hacer todas sus compras con 
la tarjeta y las difiere al plazo máximo, olvi-
dando el Principio de igualación de pagos; 
es decir: cosas que duran poco, como la co-

mida, se deben pagar de contado. Al prin-

cipio, es fácil pagar la cuota, pero, al ir li-
berando cupo, vuelve a utilizar, a acumular 
deuda y, obviamente, intereses o gastos fi-

nancieros y cuota de manejo, con el paso de 
los meses se ha convertido en una bola de 
nieve inmanejable. Peor aún, hay personas 
que tienen un sinnúmero de tarjetas de cré-

dito, hacen un avance con una para pagar 
la cuota mínima de otra y así se perpetúa 
ese cáncer que consume las finanzas perso-

nales, cada vez con más gastos financieros 
que le quitan sus posibilidades de tener una 
mejor calidad de vida.

Por lo tanto, una persona no debería tener 
más de dos tarjetas de crédito y debería uti-
lizarlas única y exclusivamente como me-

dios de pago, procurando diferir cualquier 
compra a máximo una cuota. Cuando se 
hace de este modo no se genera pago de in-

tereses y solo habría que incurrir en el pago 
de la cuota de manejo. Conclusión: nunca 
pague su mercado a cuotas, el combustible 
de su automóvil o los servicios públicos, etc. 

Compra de vehículo:

Una familia puede durar pagando su carro 
toda la vida. Parece una afirmación exa-

gerada, pero no dista de la realidad. Una 
persona joven, soltera y sin hijos, cae fácil-
mente en la tentación de comprar su primer 
auto (usualmente un compacto económico) 
“solamente presentando su documento de 
identidad”, sin cuota inicial y plazos que 
pueden llegar hasta los siete años. Cuando 
va por el quinto año de pagos ya se habrá 
casado y posiblemente tenga hijos o una 
mascota, que requieren un vehículo más 
grande, entonces el concesionario, que tra-

baja en llave con el banco, se encarga de 
“ayudarle”, recibiendo el auto usado como 
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enganche para comprar un cómodo y más 
grande automóvil familiar, deuda finan-

ciada a otros siete años, cuando va por el 
quinto año se repite el ciclo, porque el ca-

rro se ha depreciado más a causa de tantos 
paseos y se suman otros seis o siete años. 
A todo lo anterior se adicionan los costos 
de mantenimiento, impuestos y seguros 
que, en muchas ocasiones no son tenidos 
en cuenta en el presupuesto familiar y ter-

minan generando un nuevo hueco en las 
finanzas personales. La solución: ¿no com-

prar vehículo?, no necesariamente, pero sí 
planear muy bien la compra. Hacerlo sólo si 
en realidad es necesario, además de evaluar 
otras alternativas de transporte, ubicar la 
mayor cantidad de actividades en un radio 
cercano, emplear la tecnología para evitar 
desplazamientos. Son algunas ideas que 
pueden llevar a concluir que tal vez no sea 
necesario un vehículo, especialmente en es-

tos tiempos de tanta contaminación y con-

gestiones de tránsito. Si definitivamente lo 
requiere, procure comprarlo de contado y 
si es inevitable la financiación, busque que 
no sea mayor a dos años. Además recuerde 
que en el capítulo anterior explicamos que 
la compra de un vehículo es un gasto y no 
una inversión. 

Compra de bienes
suntuosos y lujos: 

muy similar al caso anterior, pero más gra-

ve. No hay nada de malo en comprar un Jet 
Ski, siempre que se haga con utilidades de 
algún negocio y no recurriendo a deuda.

Inversiones de alto riesgo: 

Se debe tener cuidado con negocios maravi-
llosos tipo: “invierta hoy cien y en dos me-

ses recupere trescientos”. Algunas personas 
han perdido su patrimonio en esquemas 
fraudulentos. Pero el caso empeora cuan-

do la persona recurre a endeudarse para 
“aprovechar la oportunidad de inversión”, 
como se advirtió en el capítulo anterior. Las 
supuestas inversiones con estos márgenes 
no existen, no hay rentabilidades en inver-

siones y negocios comunes de fácil acceso, 
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los negocios para ser más rentables deben 
ser muy innovadores y manejados por no-

sotros, tenga cuidado con las pirámides o 
en esos falsos negocios maravillosos. 

Pagar vacaciones
 a largo plazo:

Se convierten en esas verdaderas vacacio-

nes inolvidables pues el banco se encarga 
de recordarlas cada mes. Haga una adecua-

da planeación, infórmese bien y, si sale de 
paseo cada año, no aplace el pago por más 
de ese tiempo. Lo ideal, como ya se ha di-
cho, es el pago de contado. O la otra es que 
se inicie un ahorro programado para ir pa-

gando sin intereses esas vacaciones. 

Endeudarse para pagar 
otras deudas: 

Muchos bancos en su estrategia de atraer 
clientes de otras instituciones financieras, 
les ofrecen tasas más bajas para consolidar 
la deuda, ampliar el plazo y reducir el valor 
de la cuota. A simple vista puede ser una 
buena forma de oxigenar un apretado flujo 
de caja. Es importante que recordemos una 
vez más: cuidado con las emociones. Es casi 
inevitable que, la persona al ver que tiene 
un poco más de liquidez, incurra en nuevas 
deudas repitiendo el ciclo a perpetuidad.
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Con lo dicho hasta aquí se podría pensar 
que se ha querido satanizar la financia-

ción, especialmente aquella que se adquie-

re con entidades del sistema financiero, 
mostrándolo como el peor enemigo de las 
finanzas personales. Nada más lejos de la 
realidad. Es bueno tener claro que el ban-

co no es su amigo, pues en realidad esa 
no es su función, por más que sus estrate-

gias publicitarias quieran hacerle creer lo 
contrario. El banco, cuando mucho es un 
aliado en sus negocios, pero eso no necesa-

riamente significa que deba ser visto como 
un rival a vencer. Las instituciones finan-

cieras son empresas y como toda empresa 
busca generar utilidades, para ello no pue-

de detenerse a sobreponer los intereses de 
los clientes a los suyos. Es muy conocida la 

8. Deudas buenas
expresión: “el mejor negocio del mundo es 
tener un banco y el segundo mejor negocio 
del mundo es tener un banco quebrado”. 
Es decir, por mal que le vaya a un banco, 
si se llegara a quebrar, el Estado siempre 
estará allí para lanzarle un salvavidas para 
rescatarlo, como se ha visto en recientes 
crisis financieras mundiales (como la que 
se vivió en los años 2008 a 2010, conocida 
como crisis subprime) y una cruda verdad: 
ese dinero de salvavidas sale de los im-

puestos de los ciudadanos.

Analizado todo lo hasta aquí expuesto, surge 
la inquietud acerca de cuál es la mejor for-

ma de identificar si una deuda es buena. Una 
manera sencilla es si responde a la pregunta:

¿Los recursos obtenidos se van a destinar 
a adquirir algún bien que genere rentabili-
dad superior al costo de la deuda?

Tan simple como eso, veámoslo con un 
ejemplo sencillo: Juan compra un taxi por 
valor de 100 millones de pesos, un año des-

pués logró establecer que, luego de descon-

tar todos los costos necesarios para el fun-

cionamiento del taxi (como depreciación, 
mantenimiento, sueldo del conductor, im-

puestos), tiene en su bolsillo una utilidad 
libre de 20 millones de pesos al año. Apli-
cando la fórmula vista al inicio, se puede 
concluir que Juan obtuvo una rentabilidad 
del 20% efectivo anual sobre su inversión.
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Hasta aquí se puede pensar que Juan hizo 
un buen negocio, sin embargo, si para 
la compra del vehículo solo disponía de 
$30.000.000 de recursos propios y tuvo 
que pedir prestados $70.000.000 a una tasa 
del 30% anual, esto lo obliga a pagar por el 
primer año unos intereses de $21.000.000. 
Es decir, los $20 millones que tenía “libres” 
no le alcanzan para pagar dichos intereses, 

generando una destrucción de valor de un 
millón de pesos en ese primer año. Esto, 
sin contar que los $30.000.000 que Juan 
invirtió también deberían producirle algu-

na rentabilidad sin riesgo, concepto que se 
analizó en el capítulo anterior.

Este es un ejemplo del porqué el adquirir 
deudas a tasas altas genera un alto riesgo 
de destrucción de valor, pues al activo com-

prado se le tendrá que exigir una gran ren-

tabilidad para poder pagar el interés pro-

ducido por la deuda. En el caso analizado, 
Juan podría terminar por exigirle más a 
su taxi, aumentando el tiempo de trabajo y 
disminuyendo visitas al taller de manteni-
miento, para mejorar los ingresos y reducir 
costos. Medidas que pueden aumentar la 
utilidad, pero que también pueden dismi-
nuir el rendimiento futuro del activo lo que 
al final generará más pérdida. De allí la im-

portancia de buscar fuentes de financiación 
a costo cero o a muy bajas tasas.“

“

buscar fuentes 
de financiación a 
costo cero o a muy 
bajas tasas
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Otro aspecto importante a la hora de anali-
zar alternativas de financiación, es el plazo. 
El valor que se paga por concepto de intere-

ses, será mayor entre más largo sea el plazo 
concedido para el pago.

Los préstamos de largo plazo son operacio-

nes que se pactan a más de un año, como 
ya se ha dicho, se debe recurrir a ellos solo 
para financiar operaciones que tengan una 
larga vida. Es decir, no se debe pagar un 
mes de colegiatura del hijo con un présta-

mo a cinco años. Normalmente se recurre 
a ellos para la compra de vehículos y bienes 

9. Préstamos
de largo plazo

inmuebles. Nuevamente, la conveniencia 
de adquirir este tipo de deudas depende 
del destino que se les vaya a dar. Retoman-

do el caso de la adquisición de un vehículo 
para el uso de la familia, pensemos en un 
automóvil de gama baja de 40 millones de 
pesos. El banco les financia la totalidad a 
cinco años, suponiendo una tasa de inte-

rés del 1,5% mensual y una forma de pago 
de cuotas fijas mensuales a cinco años (60 
cuotas mensuales), se terminaría pagando 
una cuota de $1.015.737, sin incluir seguros 
de deudores, estudios de crédito, ni otros 
costos ocultos. Este cálculo resulta muy 
sencillo de efectuar valiéndose de una hoja 
electrónica, utilizando la función “=PAGO” 
como se muestra en la figura 5.1

Figura 5.1. Cálculo de cuota fija de un préstamo

Fuente. Elaboración propia

“

“

no se debe 
pagar un mes de 
colegiatura del hijo 
con un préstamo a 
cinco años
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Este valor incluye la disminución de la deuda (abono a capital) 
y pago de interés. Estos valores cambian con el tiempo de ma-

nera que en los primeros meses la mayor parte de la cuota se 
destina al pago de intereses y una menor cantidad a disminu-

ción de la deuda. El primer año del plan de pagos también cono-

cido como tabla de amortización de la deuda se puede apreciar 
en la Figura 5.1.

En la tabla 5.1 se observa el comportamiento del plan de pagos del 
primer año, con el que se confirma que, a pesar de que cada mes el 
valor pagado es el mismo al inicio de la deuda, el banco utiliza la ma-

yor parte de ese valor para pagarse sus intereses y una menor propor-

ción para disminuir el valor de la obligación. Esto se puede apreciar 
en la figura 5.2, que muestra el comportamiento del plan de pagos 
durante la duración total de la obligación.

Figura 5. 2. Plan de pagos del primer año / Fuente. Elaboración propia

CUOTA CUOTASALDOI NTERES ABONO A CAPITAL
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$39.162.290

$38.733.987

$38.299.260
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$37.410.145

$36.955.560

$36.494.156

$36.025.831
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$34.578.285

$415.737

$421.973
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$461.404
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$475.350
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$600.000

$593.764

$587.434

$851.010

$574.489

$567.870

$561.152

$554.333

$547.412

$540.387

$533.357

$526.020

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737

$1.015.737
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Figura 5. 3. Amortización de la deuda / Fuente. Elaboración propia

Por el comportamiento descrito muchas 
personas que adquieren este tipo de deuda, 
luego de unos meses se sienten desconcer-

tadas al percatarse de que su deuda no ha 
disminuido. Esto con el agravante del “hue-

co” que genera en su flujo de caja el pago fijo 
mensual. Analícese, que si es una familia 
que tiene un ingreso mensual de 10 millones 
de pesos, estaría destinando más del 10% de 
dicho ingreso para pagar un pasivo que no le 
está generando valor. Todo esto sin contar 
el seguro obligatorio, la póliza contra todo 
riesgo, los impuestos y el mantenimiento.

El plan de pagos visto en este ejemplo se co-

noce como “método francés”, es muy común 
en préstamos de mediano y largo plazo para 
compra de vehículos e incluso viviendas. A 
muchas personas les gusta porque sienten 
que están “congelando” el valor del desem-

bolso mensual. 

Otro sistema de amortización, también de 
amplio uso, es el conocido como el “método 
alemán”, mediante el cual lo que se mantie-

ne fijo es el abono a capital, los intereses se 
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calculan sobre el saldo y eso hace que el va-

lor de la cuota normalmente disminuye con 
el tiempo. Es común en la financiación con 
tarjetas de crédito y cupos de crédito rotati-
vo. Se debe ser cuidadoso, pues si se pactó 
una tasa variable, que pueda aumentar o 
disminuir a causa de fenómenos de merca-

do, los intereses pagados también pueden 
subir o bajar.

Finalmente, tenemos el método americano, 
también conocido como bullet, en el cual 
no se hacen reducciones de capital duran-

te la vida del crédito y solamente se pagan 
intereses periódicos. En el último periodo 
se paga el último interés y el total del capi-
tal. Este tipo de créditos son comunes en la 
financiación de proyectos de inversión que 
no generan flujos de inmediato.

Estas son obligaciones a menos de un año, 
normalmente se adquieren para financiar 
operaciones con vida similar. También son 
producto de la reducción en la duración de 
una obligación de largo plazo. Por ejemplo, 
en el caso analizado en el apartado ante-

rior, donde se adquiere un vehículo a cinco 
años, es evidente que el primer año del plan 
de pagos se considera una deuda de corto 
plazo, pero los cuatro siguientes se clasifi-

10. Préstamos
de corto plazo

can como deuda de largo plazo. A medida 
que se avanza, se van pagando cuotas, por 
ejemplo, luego de un año solo se estarán de-

biendo 48 mensualidades, por lo tanto 12 
de ellas ahora se consideran de corto plazo 
y los 36 restantes se clasifican como obliga-

ción de largo plazo.

Sin considerar, entonces, el fenómeno que 
se acaba de describir (porciones de créditos 
de largo plazo que se van convirtiendo en 
corto plazo), hablemos de aquellas deudas 
que desde el inicio son pactadas a menos de 
doce meses. Aunque en ciertos casos pue-

den ser útiles, por ejemplo, para financiar 
compras de materias primas con descuen-

tos, se debe ser especialmente cuidadosos, 
pues en muchos casos surgen por falta de 
planeación o para cubrir imprevistos. En-

tonces, una vez más, cobran relevancia 
los hábitos que ya vimos, que nos pueden 
mantener alejados de compras impulsivas 
e innecesarias, así como una adecuada pro-

yección de cifras que permitan cubrir todas 
las erogaciones futuras sin incurrir en pres-

tamos no planeados. Este tema se verá más 
a fondo en el siguiente capítulo.

Los componentes, variables y modalidades 
de pago son igual que las analizadas en el 
apartado anterior donde se dio un ejemplo 
de plan de pagos.
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1. La financiación es una figura mediante la 
cual una empresa o una persona busca di-
nero con terceros. En términos sencillos, se 
busca dinero prestado. 

2. Los principales componentes de una ope-
ración de financiación son el capital, la tasa 
y el plazo.

3. El capital es la cantidad de dinero inicial que 
se consigue en calidad de préstamo y que se 
debe devolver a lo largo del plazo concedido.

4. La tasa es un porcentaje con el cual se de-
termina la cantidad de dinero, adicional al 
capital, que debe entregarse al dueño de 
dicho capital.

5. El plazo es el tiempo concedido por el pres-
tamista para devolverle el capital prestado.

6. Existen diferentes fuentes de financiación, 
algunas sin costo, otras con costo.

7. Es importante conocer el sistema financie-
ro que se conforma por la banca central y 
demás entidades financieras.

8. Los principales requisitos que se tienen en 
cuenta para conceder un crédito son el suje-
to de crédito, la garantía y la fuente de pago.

9. El sujeto de crédito es la persona a quien se 
le otorga el mismo, quien debe mostrar una 
buena reputación crediticia.

10. La garantía es algún activo tangible o intan-
gible de propiedad del deudor, que pueda 
aportar para que el prestamista se quede 
con él en caso de no pago.

11. La fuente de pago es la actividad económi-
ca que le permite al deudor cumplir con sus 
obligaciones financieras.

12. Algunas estrategias para controlar la finan-
ciación son: la gratificación diferida, pre-
miar el resultado y no el esfuerzo, comprar 
lujos solo con utilidades, evitar las compras 
compulsivas, el materialismo y el estatus, 
poniendo en práctica estrategias de inteli-
gencia emocional.

13. Es fundamental saber distinguir entre deu-
das buenas y deudas malas.

11. Para tener en cuenta:
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14. Las deudas buenas son las que se destinan 
a financiar activos productivos.

15. Las deudas malas son las que se destinan 
a actividades que no generan rentabilidad 
o que generan una rentabilidad inferior al 
interés pagado.

16. Las principales modalidades de amortiza-
ción de una deuda son el método francés, 
alemán y americano.

12. Práctica

Leer la sección económica de un diario o revista e identificar diferentes 
tasas de interés.

Consultar en Internet las modalidades de préstamos que ofrecen diferentes 
entidades financieras.

Consultar en Internet la estructura del sistema financiero de su país.

Consultar en Internet el funcionamiento y políticas de algunas centrales 
de riesgo.

Consultar en un libro de matemáticas financieras las diferentes fórmulas 
para calcular tasas y cuotas.

1

2

4

3

5
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13. Análisis y discusión individual

¿Qué es la financiación?

¿Cuáles son los principales elementos de la financiación?

¿Qué capital, plazo y tasa?

¿Cómo se conforma el sistema financiero?

¿Qué debo saber de la financiación, para usarla en mis finanzas personales? 

¿Cómo se puede diferenciar una deuda buena de una mala?

¿Cuáles son las principales modalidades de amortización de una deuda?

1

2

3

4

5

6

7

1. Determinar el valor del interés de un préstamo de 60 millones de pesos en el primer año a una 
tasa del 15% efectivo anual.

2. Determinar la tasa de interés de un préstamo por valor de 20 millones a seis meses, por el cual 
se pagó un interés de 2 millones de pesos al final de los seis meses.

3. Con la ayuda de una hoja de cálculo determinar el valor de la cuota fija de un crédito de 10 millo-
nes de pesos a doce meses, con una tasa del 1% mensual vencido.

Aplicación
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Los principales componentes
 de la financiación son capital, tasa y plazo.

Es una figura mediante la cual una empresa o 
persona busca dinero con terceros. En términos 

sencillos: busca dinero prestado

La Financiación

Es importante conocer
 el sistema financiero 
que se conforma por 

la banca central y demás 
entidades financieras

Los principales
requisitos para un

 crédito son el sujeto 
de crédito, la garantía 

y la fuente de pago

Las deudas buenas 
son las que se destinan

 a financiar activos
 productivos

Las deudas malas no generan 
rentabilidad o generan una rentabilidad 
inferior al interés pagado
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1. Los pronósticos
y las proyecciones 
financieras

Hasta este punto del libro hemos hecho un 
recorrido por los aspectos más relevantes 
de las finanzas personales; partiendo del 
análisis de la importancia de los hábitos 
personales y cómo inciden en los resultados 
financieros, luego se habló de las finanzas 
propiamente dichas para dar paso a un as-

pecto un poco más técnico, pero fundamen-

tal para el adecuado manejo financiero: la 
contabilidad. Enseguida, se tocaron dos 

aspectos de igual relevancia: las inversio-

nes y la financiación. La forma en la que se 
pueden integrar todos los elementos hasta 
aquí mencionados es a través de un plan 
financiero. Es decir, todos los temas son 
igualmente importantes, pero si se unen a 
través de un plan podrán generar el benefi-

cio financiero que se busca. Este capítulo se 
centrará en analizar los principales compo-

nentes de un plan financiero a nivel perso-

nal y cómo construirlo.

Al hablar de planeación suele generarse 
controversia, pues nadie puede predecir el 
futuro, ni existen técnicas o fórmulas mila-

grosas que permitan determinar con abso-

luta certeza y seguridad qué ocurrirá en el 
futuro. Nada más incierto que el mañana, a 
lo largo de la historia el hombre ha buscado 
diferentes maneras de prever los aconteci-
mientos venideros, desde consultar brujos, 
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espiritistas o pitonisas hasta desarrollar 
modelos matemáticos complejos que, con 
base en eventos pasados puedan dar una 
idea del porvenir.

Es de esto último de lo que hablaremos. Sin 
duda, no podemos dejar el destino de nues-

tras finanzas a la suerte o a las supersticio-

nes. No es posible establecer con precisión 
el resultado futuro de una actividad, pero 
se puede lograr a través de metodologías 
sencillas y conocidas, analizar el compor-

tamiento de ciertas variables o fenómenos 
y, con base en ellas estimar un resultado 
futuro para que a través de ellas logremos 
conseguir unos resultados controlables. 

¿Qué es un plan financiero?: 

Según el diccionario de la Real Academia de 
la Lengua Española, algunas de las defini-
ciones de plan son:

2. m. Intención, proyecto.
3. m. Modelo sistemático de una actuación 
pública o privada, que se elabora anticipa-

damente para dirigirla y encauzarla.

En estas dos entradas de diccionario se lee 
el concepto de anticipación, es decir: la ne-

cesidad de adelantarse a los hechos o, me-

jor aún, procurar que los mismos ocurran 
según nuestros intereses. Esto puede sonar 
pretencioso, pero, desde el punto de vista 

financiero nos resulta pertinente: moldear 
las situaciones, hechos y acontecimientos, 
de manera que estos generen un resultado 
financiero favorable. Para ello se requiere 
hacer pronósticos. Con la elaboración de 
los pronósticos sobre el comportamiento 
tanto de ingresos como de gastos, se pasa a 
construir un modelo que puede recibir va-

rios nombres, pero al que vamos a referir-

nos aquí como flujo de efectivo. El cual se 
constituye como el último paso del plan fi-

nanciero. No obstante, para poder llegar a 
él es necesario pasar por otras etapas como 
el diagnóstico, la estrategia, las pro-

yecciones y finalmente, el flujo. Veamos a 
continuación cada una de ellas:

2. El Diagnóstico

El diagnóstico parte de una descripción de 
la situación actual, para lo cual se debe ser 
completamente honesto y objetivo. Evitar la 
negación y ser muy sincero respecto a cuál 
es nuestra posición financiera. Al igual que 
con la salud física, si queremos mejorarla 
no le podemos mentir al médico. De esta 
misma manera, no nos podemos mentir ni 
engañarnos con las finanzas personales. 
Pero, evitar el extremo de caer en una acti-
tud pesimista que nos haga ver la vida como 
un verdadero fracaso. Recordemos que es-

tamos hablando de finanzas y aunque las 
mismas, como se ha insistido a lo largo de 
este libro, tienen un efecto directo en nues-
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tra vida personal, las relaciones con otras 
personas y el estado de ánimo, no está bien 
permitir que el éxito en la vida dependa ex-

clusivamente del valor de nuestros activos o 
ingresos. Seguramente ya hemos sido exito-

sos en otras cosas. Esto es muy útil a la hora 
de emprender un camino de cambio, hacer 
un inventario de las victorias, responder 
preguntas como: ¿en que somos realmente 
buenos?, ¿Qué es lo que más nos apasiona?, 
¿hemos sido reconocidos por algo?, ¿hemos 
obtenido alguna distinción?, ¿Qué admiran 
los demás de nosotros?, ¿Qué actividades 
nos hacen sentir a gusto?, ¿cómo hemos 
ayudado a otras personas?, ¿Que buenos 
consejos hemos dado?, ¿nos consideramos 
buenos ciudadanos?, ¿damos ejemplo de 
comportamiento en la familia?, ¿hemos 
construido relaciones sólidas?, ¿tenemos 
buenos amigos?, ¿gozamos del respeto y 
admiración de nuestra familia?, ¿hemos su-

perado retos fuertes?, ¿nos sobreponemos 
a las adversidades?. Las respuestas a estas y 
otras preguntas similares, pueden llevarnos 
a un estado de autovaloración muy impor-

tante a la hora de reunir fuerzas para llevar 
a cabo un proyecto de largo aliento como es 
mejorar sus finanzas personales.

No basta con describir la situación actual, 
también se hace necesario determinar sus 
orígenes. Es decir, no es suficiente con esta-

blecer el nivel de los ingresos, activos y deu-

das. Es necesario identificar qué aconteci-
mientos o comportamientos pasados nos 
han llevado a obtener estos resultados. Para 

ello, se recomienda hacer un proceso de in-

trospección detallado  y profundo, como 
el descrito en el célebre libro Los Secretos 
de la Mente Millonaria (EKER, 2006), en 
él su  autor profundiza en los patrones de 
pensamiento que llevan a una persona a 
asumir conductas que pueden afectar sus 
resultados financieros. Al tomar conciencia 
de dichos patrones, la persona puede rea-

lizar cambios en su estructura mental y en 
la gestión de las emociones, que le ayuden 
a abandonar hábitos tóxicos y desarrollar 
nuevas conductas más provechosas.

“

“

el peor enemigo 
de estar mejor 
es estar bien y 
siempre existe 
la posibilidad de 
optimizar nuestros 
resultados y aún 
mejor, ayudar 
a otros a que lo 
logren.
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Tal vez algunos puedan decir: “yo no nece-

sito de todas estas recomendaciones pues 
mi vida financiera es exitosa”. Si es así, mil 
felicidades, sin embargo, recordemos que el 
peor enemigo de estar mejor es estar bien y 
siempre existe la posibilidad de optimizar 
nuestros resultados y aún mejor, ayudar a 
otros a que lo logren. Muy seguramente so-

mos una de esas personas que desea mejorar 
y ayudar a otros, de lo contrario no estaría-

mos leyendo este libro ni habríamos llegado 
hasta este punto de la lectura. Si es así, los 
invito a repasar los siguientes aspectos que 
sin duda les ayudarán en esos propósitos.

Para tener en cuenta

Del mismo modo que las empresas hacen 
un análisis de su información cualitativa y 
cuantitativa, para establecer un diagnóstico 
y un plan de acción, a nivel personal también 
es posible realizar un estudio similar. Una 
vez más llegamos a la premisa que el plan de 
acción parte del diagnóstico; que no es otra 
cosa que una clara comprensión de la situa-

ción. Se recomienda repasar lo allí tratado 
para profundizar en este punto y buscar lite-

ratura relacionada, como el interesante libro 
El hombre más rico de Babilonia (CLASON, 
1926), en el cual se encuentran recomenda-

ciones valiosas acerca de cómo comprender 
sus finanzas, comparar resultados propios y 
ajenos, y desarrollar hábitos para moldear 
un buen futuro financiero.

3. La Estrategia

Ya se dijo que uno de los pasos más impor-

tantes aparte del proceso de construcción 
del plan financiero es el diagnóstico, sin 
embargo, tal vez hemos escuchado la expre-

sión: “El que no sabe para dónde va cual-
quier bus le sirve”. Lo mismo ocurre con las 
finanzas, es posible que se haya determina-

do nuestra situación actual y los orígenes 
de la misma, pero ahora es necesario dar el 
siguiente paso que consiste en determinar 
cuál es el estado ideal o soñado, es decir: 
fijar objetivos y metas. Esto se podría re-

sumir con la premisa: “define dónde estás 
y dónde quieres llegar”. El diagnóstico nos 



177
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

ayuda a definir dónde estamos, la estrategia 
nos permite, no solo visualizar dónde que-

remos llegar sino, lo más importante: cómo 
podemos lograr lo soñado.

Esta última palabra, cómo, es la que real-
mente resume el significado del concepto 
de estrategia. Por supuesto que es impor-

tante soñar y establecer objetivos, pero no 
sin antes tener un plan de acción, si no defi-

nimos el paso a paso para conseguirlos, los 
sueños no pasarán de ser fantasías. Por lo 
tanto, es indispensable desarrollar pensa-

miento estratégico.

El Pensamiento Estratégico exige visión de 
largo plazo, no se queda en la inmediatez o 
en medidas emergentes, es algo más estruc-

turado y futurista. Parte de la situación ac-

tual y se enfoca en la situación deseada; en 
el ámbito empresarial, en administración 
moderna, se le suele llamar visión o MEGA, 
por las siglas de Metas Estratégicas Gran-

des y Ambiciosas. Son todos los elementos 
que mueven a las organizaciones y a las 
personas a emprender acciones para llegar 
al estado deseado.

El elemento más importante de una estra-

tegia financiera personal será la determina-

ción de objetivos financieros. Un objetivo 
es algo que  aún no se tiene y se quiere con-

seguir, o aquel aspecto de la vida financiera 
que buscamos mejorar. El objetivo debe ser 
concreto, medible, lo suficientemente gran-

de para que nos rete a entregar lo mejor de 
sí, pero también lo suficientemente aterri-
zado para que no nos frustre fácilmente. 
Aunque no sobra recordar que en finanzas 
la frustración no es necesariamente una 
emoción negativa. Al contrario, al ser pro-

ducto de un fracaso, lo puede impulsar a le-

vantarse y seguir adelante.

Recuerde que el objetivo básico financiero 
es la generación de valor o aumento de su 
riqueza. No obstante, para lograrlo, es po-

sible que usted debe conseguir otros prime-

ro. No resulta lógico pretender comprar un 
nuevo auto de contado, si aún no ha podido 
saldar sus deudas malas. Por lo tanto, usted 
debe ordenar sus objetivos de acuerdo con 
sus prioridades y posibilidades.
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3.1. Sueños
y fantasías

Tal vez el elemento más importante en el 
proceso de Planeación Estratégica sea el 
sueño. Esta afirmación puede resultar con-

tradictoria, sobre todo porque acabamos 
de mencionar que un sueño sin un plan de 
acción estructurado, termina convirtién-

dose en una ilusión o fantasía. Lo anterior 
unido a expresiones populares como “soñar 
no cuesta nada”, “no se puede vivir de ilu-

siones”, “hay que poner los pies en la tie-

rra”, puede conducirnos a pensar que soñar 
sea algo inútil o hasta pernicioso. Así que 
vamos a ponerlo un poco en contexto. En 
la literatura de autoayuda es muy común 
que se hable del sueño como motor de de-

sarrollo, esto encuentra sustento en ejem-

plos clarísimos de grandes invenciones, 
emprendimientos, proezas deportivas, lo-

gros científicos o avances sociales. Muchos 
de los protagonistas de dichos logros, al ser 
cuestionados sobre la clave de su éxito, no 
dudan en afirmar que fue producto de un 
sueño. Sin embargo, no se quedaron allí en 
imaginar su futuro deseado, sino que em-

prendieron acciones que les permitieran 
cumplirlo. Incluso, a ello se agrega expre-

siones como que el éxito no es otra cosa 
que la realización progresiva de un sueño. 
El sueño es importante porque cuando las 
acciones fracasan, cuando no se logran los 
resultados, el sueño, si es lo suficientemen-

te motivador obliga a levantarse y volver a 
intentarlo. Es posible que algunas personas 
con los años o producto de los fracasos, lle-

guen a perder su capacidad de soñar, esto 
es realmente triste y hasta peligroso, no 
podemos permitir que le pase esto a nues-

tra vida, pues en muchas ocasiones se oye a 
personas decir que en situaciones extremas 
de sus vidas, su sueño los mantuvo vivos. 
Por lo tanto, aquellos que han renunciado 
a soñar es como si hubieran dejado morir 
parte de su ser. 

De allí la importancia de definir claramente 
su sueño, para que no termine convirtién-

dose en una pesadilla. Con ello se puede 
concluir que el objetivo no es otra cosa que 
un sueño acompañado de un plan de acción 
específico que permita realizarlo.
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Para la consecución de la MEGA es posible 
establecer objetivos específicos o metas in-

termedias que nos lleven a realizar activi-
dades concretas. Esta técnica de dividir en 
el objetivo general o de largo plazo en otros 
más pequeños o de corto plazo puede ayu-

dar a enfocarnos en pequeñas acciones que 
generen pequeñas victorias, que merezcan 
pequeñas recompensas y que, unidas, im-

pulsan a nuestro subconsciente hacia lo-

gros mayores.

Una buena idea a la hora de definir un sue-

ño, es tener presente que el mismo con-

tiene componentes relacionados con las 
principales esferas del ser humano: el ser, 
el hacer y el tener. Por ejemplo: tener una 
gran casa, está relacionada con el tercer 
elemento, pero le faltan ingredientes que le 
permitan al subconsciente motivarse y en-

focarse en su consecución. A continuación, 
se brinda una idea de cómo podría definirse 
ese sueño, incorporando elementos relacio-

nadas con las mencionadas esferas:

Hoy 30 de julio de 2025, me siento muy 
agradecido con Dios por la felicidad de 
compartir con mi familia, en la nueva 
casa que hemos comprado en el barrio 
“tal” de “tal” ciudad, producto de nuestra 
adecuada planeación financiera. El vas-

to terreno de 2.000 metros cuadrados, 

donde se encuentra permite una vista al 
majestuoso paisaje de bosque nativo, cru-

zado por un arroyo de aguas cristalinas, 
transmite una paz que acerca más a Dios. 
Su área social invita a compartir con los 
amigos y transmite una sensación de re-

gocijo; sus seis amplias y bien dotadas 
habitaciones nos brindan la comodidad 
que toda familia merece…

Es sólo un ejemplo, lo ideal es que lo haga-

mos con nuestras propias palabras. Puede 
ser de manera muy sencilla, pero que con-

tenga los elementos que hemos señalado, 
que nos transporte al momento en que lo 
estamos consiguiendo. Redactarlo preferi-
blemente en presente (como si ya se estuvie-

ra disfrutando), con fechas precisas, con la 
descripción lo más detallada posible con las 
características del bien o situación y, lo más 
importante: las sensaciones que nos produ-

cen. Fijémonos que en el ejemplo se habla 
del año 2025 como si ya estuviera ocurrien-

do, también se mencionan sentimientos de 
gratitud, paz y tranquilidad; todo ello rela-

cionado con el “ser”. En cuanto a elementos 
como apreciar paisaje y el compartir con la 
familia y amigos, estos atienden a la esfera 
del “hacer” y, por supuesto, el bien tangible, 
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la casa propiamente dicha, se alinea con la 
necesidad del “tener”. Finalmente, se men-

ciona algo de cómo se logra ese sueño, es 
decir, la adecuada planeación financiera. Se 
puede ser más específico que en el ejemplo 
dado, el cual se ha limitado por cuestiones 
de espacio, pero entre más detalles tenga la 
descripción mucho más impacto tendrá en 
nuestra mente. 

Otra sugerencia importante es acompa-

ñar nuestro sueño con imágenes, algunos 
lo llaman el “mapa del tesoro” o “mapas 
mentales”, que consiste en hacer posters o 
gráficos, bien sea de papel o digitales, con 
imágenes y enunciados que ayuden a re-

crear las cosas soñadas. Este proceso sue-

le conocerse como visualización, también 
puede enriquecerse con acciones concretas: 
visitando los sitios que tengan relación con 
nuestros sueños, desplazarnos a esa zona 
del país o de la ciudad donde nos gustaría 
tener la casa o visitar el concesionario don-

de se vio el vehículo que deseamos. 

3.2 Metas 
específicas

Una vez se ha avanzado en el proceso de 
visualización, y con el fin de emprender su 
plan de acción, es hora de dividirlo en me-

tas específicas. Algunos ejemplos de metas 
específicas que pueden estar alineadas con 
las ideas que se han expuesto a lo largo de 
esta obra pueden estar relacionadas con:

Encontrar nuevas maneras 
para diversificar ingresos: 

Se ha insistido en la importancia de no de-

pender de un solo ingreso. La mejor mane-

ra de construir riqueza es tener diferentes 
fuentes de generación de ingresos, en caso 
de que alguna falle se tendrá alternativas 
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de sustitución. De tal manera, que, si nos 
quedamos sin empleo, no caigamos en una 
crisis financiera, primero, porque con-

tamos con otras actividades adicionales 
como arrendamientos o inversiones, se-

gundo, porque se ha logrado construir un 
fondo de emergencia.

A la hora de diversificar y aumentar los in-

gresos también resulta relevante un cues-

tionamiento planteado en la ya mencionada 
obra Los Secretos de la Mente Millona-

ria (EKER, 2006): ¿Cómo ganar en un mes 
lo que se gana en un año?, esto motivará 
nuestra mente a pensar no sólo en dinero 
sino en tiempo.

También se recomienda referirse a nuestros 
ingresos de manera anual y no mensual. En 
lugar de decir “para cumplir mis sueños ge-

nero un ingreso de cuatro mil dólares men-

suales”, digamos “para cumplir mis sueños 
genero un ingreso de cuarenta y ocho mil 
dólares anuales”; la cifra es la misma, pero 
el enunciado es distinto y tiene un poderoso 
efecto en el subconsciente, no sólo porque se 
enfoca en un número más grande sino por-

que fomenta el pensamiento de largo plazo.

Pagarse primero 
a sí mismo:

Esto no es otra cosa que desarrollar el hábi-
to del ahorro que nos permitirá incursionar 
en el campo de las inversiones. Alineado 
también con las recomendaciones de la ya 
citada obra El hombre más rico de Babilo-

nia. Un error muy común que comete una 
gran cantidad de personas es que, al mo-

mento de recibir sus ingresos, comienzan 
a distribuirlos para cubrir diferentes com-

promisos, como pagar deudas o cubrir gas-

tos, cuando lo primero que deberían hacer 
es separar una parte para conservarla. Eso 
tiene un efecto importante en el subcons-

ciente, ya que nos estará enviando un men-

saje de lo importante que somos al mismo 
tiempo del porqué merecemos recibir el 
pago por nuestros resultados. De no ha-

cerlo, el subconsciente puede procesar esto 
como “oye le pagas a todos menos a mí”.

Eliminar deudas malas: 

En el capítulo relacionado con las fuentes 
de financiación se mencionó la importancia 
de identificar y eliminar las deudas malas, 
son uno de los peores enemigos de la gene-

ración de riqueza, no sólo por la cantidad 
de recursos que consumen sino porque al 
destinar gran cantidad de ingresos para 
atenderlas, una vez más nos estará envian-

do un claro mensaje al subconsciente “solo 
trabajas para los demás, ¿y yo qué?” si des-

tinamos todo el dinero para pagar deudas 
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no podremos construir nuestro capital de 
inversión. Por todo esto, si tenemos deudas 
malas, deberíamos enfocar todos nuestros 
esfuerzos en liquidarlas lo más pronto po-

sible, para que en adelante, todos los ingre-

sos se puedan destinar a la construcción de 
nuestros sueños.

Encontrar alternativas 
de inversión: 

Relacionado con el primer punto y, como 
se explicó en el capítulo IV, las inversiones 
nos darán la posibilidad de generar ingre-

sos pasivos o residuales. Por lo tanto, algu-

nas de las metas de corto y mediano plazo 
relacionadas con la consecución de nuestro 
sueño deberían estar relacionadas con la 
construcción de inversiones. Por ejemplo, 
podríamos comprar un paquete de acciones 
o invertir en un fondo administrado por 
una entidad financiera.

Considerar posibilidades 
de financiación:

Puede pasar que con los recursos actuales 
no logremos emprender acciones necesa-

rias para cumplir nuestro sueño. Por ejem-

plo, si el sueño es comprar una casa y para 
lograrlo pretendemos hacerlo con las uti-
lidades que genere algún negocio, tal vez 
se necesite apalancarse para hacer crecer 
dicho negocio. Entonces, no resulta des-

cabellado recurrir a la financiación en los 

términos y con las precauciones expuestas 
en el capítulo anterior. Recordemos que la 
financiación sólo es buena si nos ayuda a 
construir riqueza.

Construir un presupuesto: 

Debe hacerse con una proyección entre cin-

co y diez años. Luego expresarlo de manera 
anual y mensual. Esto, más que una meta es 
una actividad, un compromiso, una obliga-

ción, es la única manera de materializar sus 
planes. El presupuesto es una de las herra-

mientas más poderosas de planeación finan-

ciera, porque nos permite medir a través de 
números, las actividades necesarias para 
realizar nuestros sueños, asignar de manera 
eficiente los recursos, no destinarlos en ac-

ciones inútiles o improductivas, sopesar la 
importancia o necesidad de cada actividad, 
evitar caer en compromisos que no podamos 
cumplir, tomar acciones correctivas cuando 
se generan desviaciones en los resultados 
previstos y cubrir de manera inteligente po-

sibles situaciones deficitarias hasta darle un 
buen uso a nuestros excedentes.
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Hacer seguimiento anual, 
mensual, semanal y diario: 

No basta ponerle números a nuestros sue-

ños a través de un presupuesto, también es 
necesario asumir un compromiso de segui-
miento. Esto hace parte de nuestros hábi-
tos y nos permite, como ya se indicó, tomar 
medidas ante eventualidades o restringir 
otras que puedan generar desviaciones. 
Por otro lado, nos ayuda a tener claridad 
acerca de dónde están nuestros recursos. 

En el capítulo IV de mi anterior libro La Ge-

rencia Financiera: una visión práctica para 
la creación de valor (GARCÍA TIRADO, 
2020), hago una completa presentación de 
las principales técnicas de pronóstico apli-
cadas a las empresas. Se recomienda am-

pliamente al lector, consultarlas para pro-

fundizar en su manejo. A continuación se 
explican varias de ellas y su uso a nivel de 
finanzas personales.

Adicionalmente, a la hora de hacer pro-

yecciones, es importante tener en cuenta 
variables macroeconómicas, sociales, am-

bientales, de seguridad, impuestos, formas 
de gobierno, salud pública, entre otras.

4. Técnicas
de proyección

Establezcamos en familia unos protocolos 
o compromisos en un día específico del 
año, como si fuera un ritual a revisar los 
números, metas y proyectos. Hagámos-

lo también al inicio de cada mes, en este 
caso no es necesario un día completo, 
con un par de horas basta para revisar lo 
acontecido en el mes anterior y ajustar el 
siguiente. De igual modo, hacer una revi-
sión semanal de media hora. Finalmente, 
antes de irse a la cama, evaluar cómo es-

tuvo nuestro día y hacer una lista de acti-
vidades para el día siguiente.
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Algunos consultores le restan importan-

cia o validez a la efectividad de las técnicas 
cualitativas, pues las encuentran demasia-

do subjetivas y prefieren centrarse en el uso 
de métodos numéricos o cuantitativos. Sin 
embargo, varias de ellas son el producto de 
años de experiencia y estudios serios que 
permiten tomarlas como base para posi-
bles proyecciones. No se debe desdeñar la 
experiencia propia y ajena en determinadas 
actividades así como la opinión de especia-

listas o académicos, los sondeos de opinión 
y las encuestas. Estas últimas, si son bien 
estructuradas, pasan a convertirse en técni-
cas cuantitativas.

Hablaremos, específicamente, de dos fuen-

tes cualitativas útiles a la hora de hacer pla-

nes futuros.

4.1. Técnicas 
Cualitativas de 
Proyección Consultar expertos 

o especialistas: 

Preferiblemente empresarios o inversionis-

tas exitosos que puedan dar consejos prác-

ticos basados en experiencias reales y no 
solamente en supuestos o teorías.

Resulta curioso ver cómo algunos padres 
de familia deseosos de que sus hijos sean 
médicos, los matriculan en una facultad de 
medicina para que aprendan con médicos; 
si quieren que sean ingenieros, los inscri-
ben en un programa de ingeniería, para que 
aprendan de ingenieros; pero si desean que 
lleguen a ser empresarios, no los “inscri-
ben” para estudiar con empresarios. Por su-

puesto, existen escuelas de administración 
de empresas, donde se aprenden habilida-

des duras y blandas necesarias para hacerse 
cargo de un negocio. Sin embargo, resulta 
paradójico que muchos de los profesores de 
dichas instituciones tienen solamente co-

nocimiento teórico y poca o ninguna expe-

riencia práctica. Con esto no se quiere dis-

minuir la importancia de los conocimientos 
teóricos, pero sí hacer alguna reflexión so-

bre lo vital que resulta introducirse en un 
ambiente propicio en el que se puedan ad-

quirir, de manera práctica y aplicada, los 
conocimientos y herramientas necesarias 
para emprender y crear empresa.
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Nuestro sistema educativo se ha enfocado 
mucho en el desarrollo de habilidades du-

ras, descuidando otras que ya se han men-

cionado y resultan clave para el pensamien-

to emprendedor. Nótese como, por ejemplo, 
existen escuelas de Administración de Em-

presas, pero no existen programas de Crea-

ción de Empresa, al menos no de manera 
formal, aunque muchas instituciones han 
avanzado en su compromiso por desarro-

llar una cultura emprendedora, la academia 
no ha sido ajena a esta necesidad y trata de 
aportar en la medida de lo posible, a desa-

rrollar una mentalidad emprendedora que 
requiere nuestra sociedad. De hecho, este 
libro hace parte de ese esfuerzo. Sin embar-

go, si realmente deseamos ser empresarios, 

no deberíamos esperar que la academia nos 
brinde todas las herramientas para lograr-

lo. La responsabilidad es nuestra, debemos 
tomar el control de nuestro futuro.

En conclusión, si realmente deseamos me-

jorar las finanzas o poner nuestro propio 
negocio, no consultemos con el vecino o su 
amigo que pueden estar en igual o peor si-
tuación que la nuestra, mejor preguntémos-

le a alguien que tenga la experiencia, el co-

nocimiento y los resultados que anhelamos.

Esto no significa que debamos desdeñar las 
opiniones de los seres queridos: es bueno 
escuchar por respeto y cariño. La mayoría 
de seres queridos querrá hacernos desistir 
de nuestros deseos de invertir o emprender 
porque lo perciben como algo riesgoso. No 
lo hacen con mala intención, sólo nos quie-

ren proteger. Siempre recordemos que las 
opiniones son como el ombligo: todos te-

nemos uno y no nos sirve para nada. Así, 
resulta más provechoso enfocarse en datos 
concretos, obtenidos de fuentes confiables 
que escuchar opiniones sin fundamento ni 
experiencia. Otra cosa importante respec-

to al impacto que tienen las relaciones en 
nuestro resultado financiero, se fundamen-

ta en la idea de que una persona gana en 
promedio lo que ganan las cinco personas 
con las que más interactúa. Por lo tanto, 
es muy importante obrar con cautela a la 
hora de establecer relaciones, alejándose 
de personas tóxicas, con bajas expectativas, 

“

“

buscar establecer 
contacto con 
personas de 
nuestro nivel hacia 
arriba.
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pensamientos derrotistas o actitu-

des negativas y buscar establecer 
contacto con personas de nuestro 
nivel hacia arriba. Esto puede so-

nar arrogante o que se esté insi-
nuando que debamos alejarnos 
de la familia y amigos, de ningún 
modo, lo que se busca es despertar 
un actuar consciente, que nos per-

mita identificar cuáles relaciones 
nos aportan más a nuestra vida y 
proyectos futuros para afianzarlos 
y cultivarlas, mientras que aque-

llas que no estén alineadas con 
nuestra visión, las mantengamos 
muy controladas para que, así sea 
sin mala intención, no terminen 
afectando nuestro pensamiento y 
actitud. Una vez hayamos mejora-

do la posición financiera, veremos 
como disponer de más tiempo para 
compartir con esas personas y ayu-

darles a desarrollar con el mismo 
nivel de pensamiento.

Modelo Canvas: 

Más que una técnica cualitativa de proyección es 
un modelo de planeación estratégica presentado 
originalmente por Alexander (OSTERWALDER 
& PIGNEUR, 2010), el cual consiste en plasmar, 
de manera gráfica los elementos necesarios para 
materializar una idea de negocio. Desde su publi-
cación ha tenido gran acogida en el mundo de los 
negocios, pues, de manera sencilla permite visua-

lizar los elementos, recursos y tareas claves para 
el éxito de un emprendimiento. También puede 
ser utilizado al nivel de las finanzas personales, 
especialmente si se está pensando en iniciar un 
negocio. Las principales ventajas del uso de esta 
metodología son que ayuda a determinar los ele-

mentos esenciales para llevar a cabo la idea, invita 
a probar ideas o modelos alternativos y presenta 
las ideas de una manera estructurada, constitu-

yéndose en un boceto para la construcción de un 
plan de negocios detallado. 

La figura 6.1 muestra los nueve elementos del 
modelo, los cuales se describen a continuación:
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1. Segmentos de clientes: es uno de los 

componentes primordiales, con él se deter-

minan los compradores potenciales.

2. Propuesta de valor: representa la ra-

zón de la existencia del negocio y la forma en 
que se propone satisfacer las necesidades de 
los clientes.

3. Canales: evalúa la forma cómo fluye el 
producto o servicio desde el negocio hasta 
los clientes.

4. Relaciones con clientes: procura esta-

blecer la forma en que el negocio se relacio-

na con los clientes para entender sus gustos 
y reacciones frente al producto o servicio.

Figura 6. 1. Modelo Canvas / Fuente: http://tipografiadigital.net/wp-content/uploads/2015/02/canvas.pdf

5. Fuente de ingresos: define el potencial 
de ingresos proveniente de las relaciones 
con los clientes.

6. Actividades clave: identifica cuáles 
son las tareas indispensables. Facilita el en-

foque y evita dispersar la atención en activi-
dades que no generan valor para el cliente.

 7. Recursos clave: incluye recursos, hu-

manos, técnicos, financieros, necesarios 
para llevar a cabo la idea.

 8. Asociaciones clave: tal vez es una de 
las que menos se tiene en cuenta en nuestro 
medio, por la tendencia a emprender en soli-
tario. Pero que en este modelo resalta la im-
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portancia de establecer alianzas estratégicas 
para poder llevar a feliz término un negocio.

9. Estructura de costos: procura definir 
el valor de los desembolsos asociados con la 
puesta en marcha del negocio.

El aporte mas importante  de este modelo 
para crear empresas, es que a través de es-

tos  9 módulos que componen el modelo de 
negocio Canvas, quedan bien identificados y 
claros en una hoja los aspectos que debemos 
tener en cuenta y el orden o priorización que 
de acuerdo a nuestro estudio y análisis de-

bamos hacer. 

Este modelo de negocios se puede aplicar 
a cualquier iniciativa de emprendimiento, 
o  empresa industrial, servicios, comercial. 
Se adapta a cualquier tipo de estrategia em-

presarial. Los 9 módulos interactúan entre 
sí para diseñar la lógica que debe  seguir una 
empresa para conseguir ingresos. En este 
modelo de negocios se clarifican los cana-

les de distribución y las relaciones entre las 
partes, también proyectan al detalle los be-

neficios e ingresos, se especifican los recur-

sos y actividades básicas que determinan los 
costos y gastos que comprometen al negocio 
que estamos definiendo. Un aporte impor-

tante como lo mencionamos es que el mode-

lo nos ayuda a determinar las oportunidades 
de entorno o alianzas necesarias para poner 
en marcha el modelo diseñado.

Una vez terminamos  los 9 módulos, sobre 
nuestra empresa o idea de negocio,  el mode-

lo Canvas nos permite diseñar para entender 
de manera gráfica cuáles son los aspectos re-

levantes que componen la empresa. Aunque 
el modelo y su aplicación no termina con la 
construcción o diseño del mismo, se hace 
necesario revisar el modelo una y otra vez 
e ir realizando  las correcciones necesarias 
para ir logrando que exista coherencia entre 
cada uno de los módulos, se considera muy 
importante lograr definir el  perfil de cliente 
y la propuesta de valor que hemos definido. 
Así con este importante modelo de negocio, 
donde diseñamos el plan de negocios, es 
cómo podemos poner en marcha una idea de  
negocio logrando de esta manera que cada 
uno de estos 9  módulos que incluye este 
modelo de negocios Canvas, permitan  que 
la empresa aumente las probabilidades de 
lograr el arranque, equilibrio y crecimien-

to, logrando un modelo de negocio definido 
para nuestra idea o empresa.

Sobre este modelo de negocios, cómo defi-

nirlo, diseñarlo y ponerlo en marcha existen 
muchos libros, videos y cursos gratuitos en 
la web, así como valiosos aportes de empre-

sarios que lo han logrado, los invito a que lo 
hagan de esta forma para ir logrando cons-

truir su propio modelo, recordemos que nin-

guna empresa es igual a otra, así hagamos lo 
mismo o estemos en el mismo sector, siem-

pre vamos a requerir modelos únicos, inno-

vadores, dirigidos a nuestro propio mercado. 
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Inflación: es un fenómeno económico, ca-

racterizado por el aumento generalizado de 
precios. Algunas personas caen en el error 
de proyectar el crecimiento de sus ingresos 
aplicando solamente porcentajes de infla-

ción estimados. Analicemos un pequeño 
ejemplo: iniciando el año, una señora llega 
muy feliz a casa y le dice a su esposo –es-

toy muy contenta porque me aumentaron 
el sueldo. El esposo, entusiasmado le pre-

gunta, y de cuánto fue el incremento, ante 
lo cual ella responde –doscientos dólares, 
imagínate, eso es un 5% más de lo que gana-

4.2. Técnicas 
cuantitativas de 
Proyección

ba el año pasado que eran cuatro mil dóla-

res mensuales. El esposo se alegra pues esa 
cifra les ayudará a cubrir el aumento de la 
colegiatura de los niños, los servicios públi-
cos, que también aumentaron, sin hablar de 
los gastos de manutención. En consecuen-

cia, los incrementos de todos estos servi-
cios terminarán por absorber el “aumento” 
del salario. En conclusión, a la señora no le 
aumentaron el sueldo, sencillamente se lo 
ajustaron a causa de la inflación, que pudo 
haber sido incluso superior al 5%. 

En Colombia, por ejemplo, en los últimos 
años el salario mínimo legal ha venido au-

mentando en porcentajes ligeramente su-

periores a la inflación, lo que hace suponer 
que sí se ha dado un aumento en los sala-

rios. Aunque no ganemos el salario míni-
mo, esto es importante tenerlo en cuenta, 
pues muchas empresas ajustan todos sus 
salarios con base en dicho porcentaje.

Hasta aquí se ha hablado de ajustes salaria-

les, pero la inflación también puede ser em-

pleada para proyecciones a nivel de empre-

sas, como la estimación de ventas, gastos 
y costos. Sin embargo, la disyuntiva es la 
misma, una empresa que proyecta aumen-

tar sus ingresos solo por el IPC1, podría es-

tar dejando de ser competitiva, pues no se 
estaría previendo un crecimiento real.

1IPC: en Colombia el IPC es el Índice de Precios al Consumidor, obtenido por inflación.
2PIB producto interno bruto, es el agregado de toda la producción de un país.



190
Capítulo 6

El Plan

Por el anterior análisis, se puede afirmar 
que el porcentaje de inflación, en sí mismo, 
es un ajustador o “actualizador” de precios, 
no es una verdadera tasa de crecimiento. 
En Colombia, el DANE y el Banco de la Re-

pública suministran información actualiza-

da del comportamiento del IPC.

Crecimiento económico: 

medido por la variación del PIB2, resulta 
útil a la hora de proyectar crecimiento en la 
participación en un mercado, presupuestar 
unidades y establecer costos. Una vez más, 
al ser un indicador económico genérico, su 
uso puede desentender características parti-
culares de nuestra actividad o negocio. Esto 
se puede solventar acudiendo al análisis del 
PIB por sector. En Colombia, el Departa-

mento Administrativo Nacional de Estadís-

tica – DANE, provee información actualiza-

da y oportuna respecto a dicho indicador.

Crecimiento mínimo 
de la economía (CME): 

como ya se indicó, hacer proyecciones ba-

sadas en un solo indicador puede generar 
falta de crecimiento real, por lo que resul-
ta apropiado recurrir a la combinación de 
la inflación y el PIB, aplicando la siguiente 
fórmula sencilla:

Con lo cual, el crecimiento de los ingresos 
debería ser de $46 millones, que resulta de 
aplicar el porcentaje obtenido a las ventas 
del año anterior.

Por lo tanto, las ventas estimadas para el 
año siguiente, serán de $546.000.000.

Supongamos que una persona tiene un em-

prendimiento  que generó ventas de $500 
millones el año anterior y quiere estimar 
las ventas del año siguiente, sabiendo que 
el IPC proyectado para dicho año es del 4% 
y el crecimiento estimado del PIB es del 5%. 
Para hallar la tasa de crecimiento estos por-

centajes no se deben sumar, lo que arroja-

ría un 9%, sino que se deben combinar con 
la fórmula dada:
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5. Estructuración 
del plan financiero

5.1 Proyección
de ingresos

Luego de hacer el diagnóstico, formular la 
estrategia y determinar las técnicas de pro-

yección a emplear, se pasa a la materializa-

ción de todos los pasos anteriores, presen-

tándolos de forma ordenada en una matriz 
que resulta fácil de construir utilizando una 
hoja electrónica. Este proceso consiste en 
proyectar los ingresos y erogaciones para, 
luego, interrelacionarlos en el flujo de efec-

tivo propiamente dicho.

Tomar todas nuestras fuentes de ingresos 
actuales y futuras y hagamos un estimado 
de cuál será el comportamiento, aplicando 
las técnicas ya tratadas y otras que resulten 
apropiadas entre cualitativas y cuantitati-
vas. A continuación, se dan algunas reco-

mendaciones acerca de cómo estimar cier-

tos ingresos.

Salarios: 

Como ya se advirtió, se debe considerar 
el crecimiento real y no limitar su proyec-

ción a la inflación. A veces no es tan sen-

cillo lograr incrementos, pues los mismos 
están muy ligados a estrategias y políticas 
empresariales. Sin embargo, mantenerse 
en constante capacitación y actualización 
pueden representar una ventaja competiti-
va a la hora de buscar una mejor remunera-

ción. Cuidar el empleo actual puede ser la 
base para desarrollar habilidades como la 
disciplina, la constancia, la empatía, la to-

lerancia, la resiliencia, el trabajo en equipo 
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en pos de resultados y otras tantas que se 
pueden aprender en el mundo corporativo 
que pueden resultar claves para nuestra 
propia empresa o actividad independiente. 
Procurar proyectar nuestro sueldo a largo 
plazo y no solamente para el año siguiente. 
Se puede utilizar un porcentaje que combi-
ne IPC y PIB como se explicó anteriormente 
y adicionarle algún SPREAD3 alineado con 
nuestro crecimiento profesional.

Honorarios: 

Varían dependiendo del servicio que se 
preste, de la experiencia, portafolio de ser-

vicios, cantidad de clientes y de la capacidad 
para atenderlos, la cual se verá limitada por 
nuestra disponibilidad de tiempo. Si tene-

mos tun empleo y complementamos ese in-

greso a través de la prestación de servicios 
independientes como consultor, debemos 
ser muy cuidadosos para que una actividad 
no interfiera con la otra. Establezcamos las 
horas semanales que podremos destinar a 
dichos servicios, esto será más sencillo si 
ya contamos con algunos clientes fijos. De 
igual manera, determinemos una tarifa por 
hora, para ello se puede tomar como base el 
sueldo al cual sumaremos todos los bene-

ficios que obtenemos como empleado y el 
valor resultante dividirlo en el número de 
horas que usualmente laboramos al mes. Es 
conveniente fijar un margen de holgura de 
tal manera que se pueda conceder descuen-

tos a clientes especiales sin atentar contra 
nuestro ingreso mínimo esperado.

Comisiones: 

Similar a los honorarios, pero su ingreso 
estará en función a un volumen de ventas. 
Si es nuestra actividad principal, puede ser 
fácil de determinar con base en los registros 
históricos. Una vez más, intervienen facto-

res como el IPC y el PIB, que pueden afectar 
los precios de los productos que vendemos 
e impactar nuestro nivel de comisión.

Inversiones inmobiliarias 
y Arrendamientos: 

Como se advirtió en el capítulo IV, el mer-

cado inmobiliario puede verse afectado por 
un sinnúmero de variables macroeconómi-
cas y sociales: la inflación, el crecimiento 
de la economía, el crecimiento del sector 
de la construcción, la migración a grandes 
ciudades. Todos ellos inciden de manera 
directa o indirecta en los precios de los bie-

nes inmuebles y de los valores de arrenda-

miento. Por lo tanto, si dentro de nuestras 

3SPREAD, en finanzas se considera Spread a cualquier puntaje adicional que se le agregue a un precio o tasa.



193
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

fuentes de ingresos se encuentran este tipo 
de inversiones, es importante que nos do-

cumentemos ampliamente para estar aten-

to a cualquier cambio en dichas variables 
que puedan afectarnos. Otro elemento im-

portante es el uso o destino que se le da al 
bien, por ejemplo, no es lo mismo invertir 
en vivienda que en locales comerciales, es 
posible que en la primera opción no se lo-

gren las mismas rentabilidades que en la 
segunda, pero el nivel de riesgo también 
es diferente en cada caso y se debe anali-
zar. Si lo de nosotros siempre ha sido com-

prar y vender casas, apartamentos, lotes o 
fincas, seguramente ya tenemos suficiente 
experiencia como para estimar valores e 
identificar oportunidades. Si hasta ahora 

estamos pensando incursionar en esta ac-

tividad, una buena idea sería no destinar 
todos nuestros recursos a la misma clase de 
inversión en activos, ni en el mismo sitio, ni 
del mismo tipo de inmuebles, busquemos 
asesoría de expertos. Es mejor pagar algo 
de comisión para que nos asesoren adecua-

damente que lanzarse a un mercado des-

conocido. Cuando proyectemos nuestros 
ingresos provenientes de estas actividades, 
debemos ser conscientes que, en el caso de 
la compraventa de inmuebles, la utilidad 
sólo se materializa si efectivamente lo ven-

demos. Algunas personas se ilusionan por-

que el precio de mercado de su casa ahora 
es mayor que cuando la compraron y olvi-
dan que, para realmente materializar esa 
valorización, es necesario venderla. Enton-

ces, no es lo mismo adquirir una casa para 
vivir en ella que para negociar con ella. En 
ambas situaciones el beneficio se obtiene 
al comprarla a un precio inferior que el de 
mercado, pero sólo se materializa al ven-

derla. Por eso puede ser complejo pronosti-
car este tipo de ingresos ya que no todos los 
bienes se mueven con la misma velocidad. 
En cuanto a los arrendamientos, puede ser 
un poco más sencillo estimarlos, pues gene-

ralmente se pacta una tasa de crecimiento 
anual por los mismos.

“

“

no es lo mismo 
adquirir una casa 
para vivir en ella 
que para negociar 
con ella.
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Acciones: 

También se ha hecho referencia al merca-

do de capitales, no sólo en acciones sino 
también en bonos. Pronosticar posibles 
ingresos puede ser una labor que requiera 
conocimientos especializados que si no los 
poseemos, se puede contratar un corredor 
que nos asesore. Seamos cuidadosos y eva-

luemos aquellas oportunidades jugosas, ya 
que normalmente son de mayor riesgo. Pro-

curemos invertir en sectores que nos sean 
familiares, informarse en diarios económi-
cos y bolsas de valores, evaluar patrones de 
comportamiento pasado que nos permitan 
hacer algunos pronósticos. Similar a lo que 
ocurre con los inmuebles, con las acciones 
se genera beneficio cuando se venden a un 
mayor precio que el pagado. Aunque tam-

bién existen títulos que ofrecen dividendos 
anuales, de manera que se pueda obtener 
ese doble beneficio.

Mercado de divisas: 

Similar a lo que ocurre con el mercado de 
capitales, el mercado de monedas ofrece la 
posibilidad de obtener utilidades de corto 
y largo plazo. Una vez más, la premisa es 
comprar barato y vender a mayor precio. 
Suena simple, pero puede resultar comple-

jo y exigir conocimientos muy particulares 
sobre el tema. Es posible, con base en es-

tudios técnicos y fundamentales procurar 
prever el comportamiento de una divisa. 

Sin embargo, al igual que ocurre con los de-

portes: después del partido todos son téc-

nicos y saben del tema, es muy fácil hacer 
análisis después de que los fenómenos han 
ocurrido, el verdadero reto es poderse com-

prometer con predicciones partiendo de 
análisis históricos.

Creación de empresas: 

La alternativa de generar ingresos a través de 
la creación de una empresa, es algo que siem-

pre está en la mente de muchas personas que 
quieren mejorar sus resultados financieros. 
Aunque no se dará una guía detallada para la 
creación de empresas, si se listan algunas re-

comendaciones fundamentales:

Una empresa es una organización con vida 
propia, independiente de sus creadores, 
por más que seamos el único dueño, no 
mezclemos el dinero personal con el de la 
empresa. No retiremos de ella dinero que 
no se haya ganado efectivamente. De esta 
forma, los ingresos que vayamos a incluir 
en el presupuesto personal, que provengan 
de nuestra empresa, deben corresponder 
únicamente a utilidades líquidas que se 
puedan distribuir, no representadas en ac-

tivos que no se puedan repartir.

Antes de iniciar nuestra propia empresa 
evaluemos las condiciones de mercado; 
estudiemos las fuerzas que mueven los 



195
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

sectores industriales; investiguemos sobre 
requisitos legales; tengamos en cuenta as-

pectos técnicos como inversiones en cons-

trucciones, maquinaria, equipos, tecnolo-

gía, insumos; mano de obra, entre otros. 
Consideremos utilizar el modelo Canvas 
para interrelacionar todos estos elementos.

En conclusión, la proyección de ingresos 
provenientes de la empresa, va a depender 
de la capacidad que la misma tenga de ge-

nerar utilidades y la disponibilidad de dis-

tribuir dichas utilidades.

5.2. Proyección
de egresos

Este es un punto en el que no nos deten-

dremos, pues del mismo se ha hablado su-

ficientemente a lo largo del libro. Además, 
las técnicas de proyección no son distintas a 
las que se pueden aplicar para los ingresos. 
Es importante recordar el ejemplo de lista-

do de gastos que se mencionó en el capítulo 
III, con el fin de no dejar por fuera de las 
proyecciones ninguna partida, pues los in-

gresos deben ser suficientes para que sobre 
dinero después de cubrirlas. Se debe pensar 
en las grandes categorías de erogaciones: 
ahorro, gastos y financiación, para cada una 
pueden existir consideraciones particulares 
a la hora de proyectarlas, veamos:
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El ahorro: 

Es la erogación más importante, práctica-

mente sagrada o imprescindible. Se puede 
proyectar con base en el total del ingreso: 
determinemos un porcentaje mínimo del 
10% de los mismos, para esta categoría, ese 
porcentaje debe ir creciendo paulatinamen-

te hasta llegar, al menos, a un 30% si es ma-

yor mucho mejor. Separemos este rubro del 
resto de recursos y evaluemos alternativas 
para invertirlo. Recordemos que no se debe 
ahorrar para gastar, es decir, para cambiar 
el televisor, el celular o cambiar el carro. 
Debemos ahorrar para invertir. 

La financiación: 

Luego de separar el valor de nuestro aho-

rro, enfoquémonos en el pago de obligacio-

nes, especialmente aquellas consideradas 
tóxicas. Dependiendo de su diagnóstico 
particular, una buena meta sería estar libre 
de deudas por tardar en cinco años, el va-

lor de las cuotas es fácil de averiguar con 
la entidad financiera. Consideremos alter-

nativas de consolidación de las mismas. Lo 
ideal es que no se destine más de un 10% 
de nuestro ingreso para esta categoría, pero 
cada caso es diferente, como en el ejemplo 
dado en la tabla 5.1, donde la familia está 
destinando más de un 20% de sus ingresos 
a dicho rubro. Puede ser que se esté hacien-

do un esfuerzo para saldarlas en el horizon-

te proyectado de cinco años.

Los gastos: 

Contemplemos todas las erogaciones nece-

sarias para tener una vida cómoda. La tabla 
5.1 muestra una lista sugerida que va desde 
cuota de vivienda o arriendo hasta vacacio-

nes. Se sugiere incluir un rubro de donacio-

nes, como ya se ha explicado esto constitu-

ye un motor que motiva a su subconsciente 
a ir por mayores resultados. Partidas como 
la cuota de vivienda se pueden conocer 
con antelación a través del plan de pagos 
que nos suministra el banco. Otros rubros 
como arriendo, transporte, alimentación y 
servicios públicos pueden ir creciendo por 
inflación. La educación puede depender de 
sus intereses particulares o el grado de es-

colaridad de sus hijos, pero se recomienda 
contemplar un valor no inferior al 10% de 
nuestros ingresos. Contemplar gastos como 
recreación y regalos, nos permitirá no caer 
en imprevistos ni ceder ante la presión so-

cial, además se puede destinar un pequeño 
porcentaje de sus ingresos para cubrirlos. 
Los aportes al sistema de seguridad social 
son fáciles de proyectar, pues se calculan 
como un porcentaje de los ingresos. Con-

sideremos, adicional, una partida para las 
vacaciones, al tener este ahorro de destina-

ción específica no se sucumbirá ante la ten-

tación de endeudarse para salir de viaje.
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5.3 Construcción 
del flujo de efectivo 
(El Plan)

El flujo de efectivo no es otra cosa que un 
“inventario” de dinero. Para su construc-

ción, lo primero que se debe definir es el ho-

rizonte y luego los periodos. Por ejemplo, se 
puede establecer un horizonte de diez años y 
dividirlo en períodos anuales, de tal manera 
que el flujo constará de diez columnas. Con 
la ayuda de una hoja electrónica, fácilmente 
se puede definir periodos mensuales, de tal 
manera que el flujo constará de 120 colum-

nas que son los meses que hay en diez años. 
No existe regla general o camisa de fuerza, se 
pueden hacer “números grandes” de manera 
anual y luego tomar cada uno de esos años y 
dividirlo en meses, incluso, semanas.

Luego de definir el horizonte y periodo, se 
parte de la cantidad de dinero en efectivo 
que poseamos, bien sea que se encuentre en 
nuestro bolsillo, caja fuerte o banco. A este 
valor se le suman todos los ingresos, lo cual 
arroja la cantidad disponible para cubrir 
egresos. A dicho disponible se le restan los 
egresos, lo que arroja como resultado un sal-

do, que bien puede ser un excedente o défi-

cit. Es decir, si el disponible es mayor a los 
egresos tendremos un saldo superavitario o 
excedente; si, por el contrario, el disponible 
es inferior a los egresos, el resultado será un 
saldo deficitario.

El saldo final de un periodo pasa a conver-

tirse en el saldo inicial del siguiente. La ta-

bla 5.1 muestra un ejemplo detallado de flu-

jo de efectivo anual a un horizonte de cinco 
años (no se muestra a 10 años por razones 
de espacio). En este punto se ha querido 
ampliar un poco lo presentado en capítu-

los anteriores, incluyendo una lista extensa 
pero no exhaustiva de ingresos y erogacio-

nes, que pueden servir de guía o ayuda de 
memoria para que el lector pueda adaptar-

la a sus necesidades particulares. Nótese 
como en la parte de los egresos se han in-

cluido, no solo partidas correspondientes a 
gastos sino también al ahorro (de hecho, es 
la primera partida de la lista de erogacio-

nes) y pago de obligaciones financieras.
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Tabla 5. 1. Flujo de Efectivo proyectado a cinco años / Fuente: elaboración propia

CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

SALDO INICIAL

 144.000 

     3.000 968        2.623 

Sueldo esposo

 155.000 

    151.200     158.760     166.698 

200        1.775

 
    175.033 

Sueldo esposa

   48.000 

    162.750     170.888     179.432     188.403 

Arrendamientos

   36.000 

      50.400       52.920       55.566       58.344 

Alquiler de buseta

   24.000 

      37.800       39.690       41.675       43.758 

Ingresos netos taxi

     3.840 

      25.200       26.460       27.783       29.172 

Rendimientos Fiducia

     4.800 

       4.032        4.234        4.445        4.668 

Intereses por préstamo

     5.760 

       5.040        5.292        5.557        5.834 

Utilidades del negocio

TOTAL INGRESOS  421.400 

       6.048        6.350        6.668        7.001 

    442.470     464.594     487.823     512.214

 DISPONIBLE 424.400     442.670     465.562     489.598     514.837 

Ahorro    42.140       44.247       46.459       48.782       51.221 

Hipoteca sobre Casa Campestre    25.284       26.548       27.876       29.269       30.733 

Leasing habitacional    21.070       22.124       23.230       24.391       25.611 

Préstamos de vehículos    16.856       17.699       18.584       19.513       20.489 

Crédito de libre inversión    13.906       14.602       15.332       16.098       16.903 

Tarjetas de Crédito    15.592       16.371       17.190       18.049       18.952 

Cuota de vivienda o arriendo    33.712       35.398       37.167       39.026       40.977 

Transporte      8.428        8.849        9.292        9.756       10.244 

Educación    42.140       44.247       46.459       48.782       51.221 

Donaciones    42.140       44.247       46.459       48.782       51.221 

Recreación      8.428        8.849        9.292        9.756       10.244 

Gastos financieros      6.321        6.637        6.969        7.317        7.683 

Impuestos    12.642       13.274       13.938       14.635       15.366 

Mantenimiento      4.214        4.425        4.646        4.878        5.122 

Alimentación    42.140       44.247       46.459       48.782       51.221 

Regalos      5.900        6.195        6.504        6.830        7.171 

Aportes de salud 

   

11.960       12.558       13.186       13.845       14.537 

Aportes de pensión 

   

11.960       12.558       13.186       13.845       14.537 

Medicina Pre pagada 

   

11.960        8.849        9.292        9.756       10.244 

Acueducto      4.214        4.425        4.646        4.878        5.122 

Energía Eléctrica      3.793        3.982        4.181        4.390        4.610 

Gas Domiciliario      2.528        2.655        2.788        2.927        3.073 

Gas Domiciliario      3.371        3.540        3.717        3.903        4.098 

Telefonía móvil 
Seguros 

Vestuario

 Vacaciones 

TOTAL EGRESOS

SALDO FINAL

     4.214        4.425        4.646        4.878        5.122 

     4.003        4.203        4.414        4.634        4.866 
     4.214        4.425        4.646        4.878        5.122 

   21.070       22.124       23.230       24.391       25.611 

 424.200     441.702     463.787     486.976     511.325

 200 968        1.775        2.623        3.512
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Fijémonos, cómo el disponible es la suma del saldo inicial con 
la totalidad de ingresos estimados. Por ejemplo, en el año 1, el 
disponible es de $424.400, que resulta de sumar los $3.000 
de saldo inicial con los $421.400 de ingresos. Al disponible de 
$424.400 se le resta el total de egresos de $418.661, lo que arro-

ja como resultado un excedente de $5.739 que, a su vez, pasa a 
ser el saldo inicial del año 1. Esta dinámica se repite hasta el año 
5. Como ya se indicó y, utilizando este mismo formato, se puede 
tomar cada año y dividirlo en meses o semanas, esto le permitirá 
monitorear con mayor facilidad y frecuencia el comportamiento 
de nuestro flujo.

Tomemos esta plantilla detallada para montarla en Excel y adap-

tada a nuestras necesidades o actividades, también se pueden 
utilizar las plantillas que hemos propuesto para la construcción 
de un plan o flujo de efectivo y de esta forma lograr construir 
con esta guía nuestro plan, así será como podremos contar con 
una importante guía para saber cómo vamos y lo más importan-

te: para tomar decisiones. 
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1. La forma en que se pueden integrar todos los 
elementos financieros es a través del plan fi-
nanciero.

2. No podemos dejar el destino de nuestras 
finanzas a la suerte o supersticiones.

3. Es posible analizar el comportamiento de 
ciertas variables o fenómenos y, con base 
en ellas estimar un resultado futuro. 

4. Un plan financiero es un modelo sistemáti-
co que se elabora anticipadamente para di-
rigir y encauzar los resultados financieros 
esperados.

5. Las etapas o componentes del plan finan-
ciero son: el diagnóstico, la estrategia, las 
proyecciones y el flujo de efectivo.

6. El diagnóstico parte de una descripción de 
la situación actual, para lo cual se debe ser 
completamente honesto y objetivo.

7. La estrategia nos permite no sólo visualizar 
dónde queremos llegar sino lo más impor-
tante: cómo podemos lograr lo soñado.

8. Uno de los elementos más importantes en 
el proceso de Planeación Estratégica será el 
sueño o visión.

9. Un sueño sin un plan de acción estructura-
do, termina convirtiéndose en una ilusión o 
fantasía.

10. Una forma de lograr el sueño es dividirlo en 
metas específicas como: encontrar nuevas 
maneras para diversificar ingresos, pagarse 
primero a sí mismo, eliminar deudas malas, 
entre otras.

6. Para tener en cuenta:



201
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

11. A la hora de hacer proyecciones, es impor-
tante tener en cuenta variables macroeco-
nómicas, sociales, ambientales, de seguri-
dad, impuestos, formas de gobierno, salud 
pública, entre otras.

12. Es importante aplicar Técnicas Cualitativas 
y Cuantitativas de Proyección.

13. Canvas: sobre este modelo de negocios, 
cómo definirlo, diseñarlo y ponerlo en mar-
cha existen muchos libros, videos y cur-
sos gratuitos en la web, así como valiosos 
aportes de empresarios que lo han logrado, 
debemos construir nuestro propio modelo 
de negocios, recordemos que ninguna em-
presa es igual a otra, así hagan lo mismo, 
estén en el mismo sector de la economía, 
siempre van a requerir modelos únicos, in-
novadores, dirigidos a su propio mercado. 

14. La consulta a expertos y el modelo Canvas 
pueden ser buenas técnicas cualitativas 
para hacer estimaciones.

15. La inflación, el PIB y el crecimiento mínimo 
esperado son importantes a la hora de ha-
cer estimaciones cuantitativas.

16. Para estructurar el plan financiero se debe 
proyectar el ingreso y gastos e integrarlos 
en un flujo.

17. El flujo de efectivo no es otra cosa que un 
“inventario” de dinero. Para su construc-
ción, lo primero que se debe definir es el 
horizonte y luego los periodos.
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7. Práctica

Volver a leer el capítulo II de este libro e identificar cuáles de los 
elementos allí planteados son necesarios para la construcción de 
un plan financiero.

Consultar algunos de los libros citados en este capítulo y 
extraigamos ideas útiles para la construcción de un plan financiero.

Consultar en Internet qué es la inflación y el PIB.

Consultar con un empresario o inversionistas cuáles son los 
principales elementos de un plan financiero.

Indagar un poco acerca de la visualización a la hora de definir metas.

Consultar en internet otras técnicas cualitativas y cuantitativas 
de proyección.

Profundizar en el conocimiento y aplicación del modelo Canvas.

1

2

3

4

4

5

5
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¿Qué es la estrategia?

¿Qué elementos son importantes a la hora de definir una estrategia? 

¿Cuáles son las principales técnicas de proyección?

¿Cuál es la mejor manera de proyectar los sueldos?

¿Por qué puede resultar complejo proyectar honorarios y comisiones?

¿Cuáles son los riesgos de invertir en acciones y divisas?

¿Cuáles son los componentes del modelo de un plan financiero?

¿Por qué la inflación no es un factor efectivo a la hora de proyectar crecimiento?

5

6

7

8

9

10

11

13

12

¿Qué aspectos se deben tener en cuenta a la hora de proyectar ingresos de 
actividades inmobiliarias?

8. Análisis y discusión individual

¿Qué es un plan financiero?

¿Cuáles son las ventajas de un plan financiero?

¿Cuáles son los componentes de un plan financiero?

¿Qué es el diagnóstico?

1

2

3

4
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Aplicación

1. Hacer un diagnóstico de nuestra situación financiera.

2. Identificar los patrones mentales que nos han llevado a esa situación.

3. Definir nuestra propia estrategia financiera a diez y cinco años.

4. Elaborar un mapa de nuestros tres principales sueños.

5. Definir al menos tres metas para lograr cada uno de los sueños.

6. Proyectar el valor estimado de nuestros ingresos para el próximo año.

7. Formular una idea para crear una empresa y hacer una lista de todo 
lo necesario.

8. Calcular el crecimiento mínimo de la economía sabiendo que la 
inflación proyectada para el año próximo es del 6% y el PIB del 3%.

9. Con el dato anterior determinemos el valor estimado de las ventas 
de una empresa para el año próximo sabiendo que al cierre de este 
año las ventas sumaron mil millones de pesos.

10. Estamos contratados para formular y evaluar un proyecto para 
lanzar un nuevo producto. ¿Qué tipo de información buscaríamos 
en la contabilidad para iniciar su estudio?

11. ¿La firma de un tratado de libre comercio con otro país puede 
considerarse como un hecho económico?, ¿puede la información 
contable ayudar a enfrentarlo?
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El Plan

Un plan financiero es un modelo 
sistemático, que se elabora anticipadamente

 para dirigir y encauzar los resultados
 financieros esperados

No podemos dejar el destino 
de nuestras finanzas a la suerte 

o supersticiones

Uno de los elementos más 
importantes en el proceso 

de Planeación Estratégica es
 el sueño o visión.

Las etapas o componentes 
del plan financiero son: el diagnóstico,

 la estrategia, las proyecciones y el 
flujo de efectivo

La consulta a expertos y el 
modelo Canvas son técnicas 

cualitativas para hacer
 estimaciones

La inflación y el PIB son 
importantes a la hora de hacer

 estimaciones cuantitativas
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Producir más ingresos es una habilidad que 
cada ser humano desarrolla, para lograrlo 
nos dedicamos a estudiar, formar hábitos 
saludables, trabajar más y más, hacer socie-

dades, buscar oportunidades, tener nuestra 
propia empresa, fortalecer nuestras redes 
de amigos y de trabajo, invertir y permitir 
que el dinero trabaje para nosotros.

1. La riqueza

Ahorrar dinero: 

Si producimos más ahorraremos más, pero 
no importa cuánto se gane debemos aho-

rrar, esta acción nos va a permitir con este 
hábito lograr siempre una mayor capacidad 
de ahorro.  Este proceso nos permitirá in-

vertir,  el ahorro es  el pilar más importante 
para crecer y ayudar a generar a producir 
más ingresos.  La riqueza es un resultado de 
todo lo anterior, por ello, cuando logramos  
una gestión de nuestras finanzas, donde se 
consiguen más fuentes de ingresos, se tie-

nen mayores niveles de ahorro, los que per-

mitirán mayores y eficientes inversiones, 
las que van a generar más ingresos, más 
utilidades y mayor valor de nuestros acti-
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vos. Es la combinación de estas dos, la que 
con el tiempo producirán riqueza.  Es claro 
que algunas personas desarrollan mayores 
habilidades para crear riqueza; en muchos 
casos a pesar de partir de cero logran tener 
grandes niveles de riqueza, pero también es 
cierto que todos tenemos las mismas opor-

tunidades para crearla, así se piense lo con-

trario,  está demostrado que existe una re-

lación directa entre el carácter, los hábitos, 
la dedicación y la riqueza.

Este libro no pretende contradecir a quie-

nes tienen una consideración y una concep-

ción diferente sobre la riqueza y a quienes 
de acuerdo con su forma de pensar no la 
cambiarán. Este es un principio respetable, 
por eso quiero hacer mención a que hay 
otros tipos de riqueza:

La riqueza material y la
riqueza inmaterial: 

La primera se relaciona con los activos y 
bienes físicos o materiales, la otra se refiere 
a derechos, títulos nobiliarios,  permisos o 
licencias para explotar derechos.

La riqueza financiera o 
económica: 

La que vamos a analizar y estudiar en este 
capítulo será el centro de nuestra atención 
y dedicación.

La riqueza social:

Se refiere a quienes tienen una vocación so-

cial y se dedican a esta, a trabajar por las 
personas que necesitan ayuda. 

La riqueza moral: 

Muchas personas centran sus objetivos de 
vida en crear, cultivar y mantener la moral 
y las buenas costumbres en su sociedad.

La riqueza cultural: 

Esta riqueza va relacionada a la conserva-

ción, acumulación y divulgación de la cul-
tura, la información y las costumbres de su 
sociedad. 

La riqueza intelectual: 

Esta riqueza se refiere al conocimiento, a 
los niveles de formación alcanzado, a culti-
var y mantener su intelecto. 
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Por lo anterior, la riqueza no solo les perte-

nece a los ricos financieros, los otros tipos 
de riqueza son los esfuerzos en los que algu-

nas personas destinan sus objetivos de vida, 
aunque para otros sea más importante la ri-
queza financiera a la que nos vamos a referir 
en este capítulo, pero no cabe duda que la 
riqueza financiera puede ser complementa-

da con la riqueza moral, intelectual, etc.

Es claro que los ricos no trabajan por di-
nero, sino que hacen que el dinero trabaje 
para ellos, son líderes y organizadores para 
que esto suceda. Hay una diferencia impor-

tante cuando consideramos que la riqueza 
está en nuestro trabajo, recordemos que el 
trabajo es limitado o finito, este tiene lími-
tes porque la energía y el esfuerzo tienen un 
límite, exponemos la salud, la familia, etc., 
aunque cuando no tenemos dinero inverti-
mos tiempo, este debe ser por un periodo 
y condiciones limitadas, para no afectar la 
salud futura y luego no podamos disfrutar 
lo trabajado o acumulado, también le debe-

La riqueza corporal: 

Se refiere a las personas que conservan y 
mantienen en el mejor estado su cuerpo, 
quienes toda la vida se dedican a este tipo 
de riqueza centran sus objetivos en el cui-
dado de su cuerpo como su mayor tesoro. 

mos sumar el conocimiento que hará que 
aprendamos a conseguir que el dinero pue-

da trabajar para nosotros. 

Los argumentos expresados en los tres pri-
meros capítulos de este libro,   establecen 
con claridad que, en la medida en que au-

mentamos nuestro conocimiento y nuestras 
competencias blandas nos vamos prepa-

rando para aprovechar las oportunidades 
del entorno. También es claro que no hay 
más suerte para unos y otros, sólo existen 
oportunidades que se presentan en cual-
quier momento y para ello debemos estar 
preparados, solo quienes están dispuestos 
para estas oportunidades logran resultados 
de las mismas.

Existe una relación directa entre la rique-

za y la generación de valor, debido a que el 
significado de riqueza será más y más valor 
generado. Son directamente proporciona-

les a mayor generación de valor, habrá ma-

yor riqueza.

La generación de valor es la oportunidad 
que tenemos de multiplicar nuestros ac-

1.1. La riqueza y 
la generación 
de valor
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tivos, nuestros ingresos, nuestros benefi-

cios, es una regla financiera para permitir 
el crecimiento. Por ello es necesario revi-
sar el concepto básico que debemos tener 
en cuenta para lograr crear valor, parte del 
objetivo Básico Financiero (OBF), según 
García, La Gerencia Financiera una visión 
práctica para la creación de valor,  (2020) 
allí afirma que el objetivo básico financie-

ro el OBF o la generación de valor en una 
empresa o en nuestras finanzas, está com-

puesto por cuatro objetivos: 1. La maximi-
zación de la rentabilidad de los activos; 2. 
La disminución al mínimo de los costos de 
las fuentes de financiamiento; 3. La maxi-
mización de las utilidades de la empresa; 4. 
Aumento de la eficiencia en la gestión y ad-

ministración de la liquidez. Objetivos que 
contienen a su vez unas metas que deben 
estar sincronizadas en la organización o en 
nuestras finanzas, para lograr que garanti-
cen la priorización y ejecución de esos obje-

tivos, es así como se puede lograr la mejor 
estrategia, esto es lo que nos hace empresa 
o emprendedores diferentes; la estrategia 
así lo determina. Esa combinación y prio-

rización de los objetivos, siendo los mismos 
para todas las empresas o para todas las 
personas, paradójicamente marcan la dife-

rencia, porque la forma de cómo los prio-

ricemos o apliquemos será  la habilidad de 
cada individuo  para enfocarlos, abordar-

los, priorizarlos, creando la fórmula gana-

dora, Por esta razón, vemos con frecuencia 
empresas del mismo sector dedicadas a lo 

mismo, que comparten clientes y proveedo-

res con resultados diferentes. Observamos 
a hermanos que hacen lo mismo, que ini-
ciaron con las mismas oportunidades en la 
casa, pero que después de unos años tienen 
resultados diferentes, debido a la estrate-

gia, ella hace la diferencia. Analicemos los 
objetivos que nos permiten fortalecer y al-
canzar la generación de valor. 

•	 Aumentar la rentabilidad del ac-

tivo; esta meta se logra con dos accio-

nes: cuando aumentamos la utilidad 
de la empresa, a través del aumento de 
los ingresos, disminución de los costos, 
disminución de los gastos o buscar ma-

yores eficiencias en los impuestos o en 
la financiación.
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•	 Disminuir el costo de las fuentes 

de financiación; esta meta se logra 
cuando la empresa logra llevar al míni-
mo el costo de las fuentes de financia-

ción, tanto las fuentes del pasivo, las 
fuentes de corto y largo plazo o las fuen-

tes de financiación del patrimonio.

•	 Aumento de la utilidad: es la maxi-
mización de las utilidades, la logramos 
cuando aumentamos los ingresos a par-

tir del aumento de las cantidades o de los 
precios, también podemos maximizar 
las utilidades cuando hacemos más efi-

cientes los costos o los gastos, logrando 

reducciones en los mismos sin afectar la 
operación de la empresa, además, cuan-

do logramos a través de una mayor pla-

neación de los impuestos la optimización 
de los mismos y, por último, la reducción 
del costo de las fuentes de financiación

•	 Eficiencia en la administración 
de la liquidez: esta meta la consegui-
mos cuando se tienen claras las reglas 
en el manejo de la liquidez y esta trae 
beneficios adicionales a la organización 
o ingresos adicionales que permiten que 
estos beneficios adicionales mejoren los 
resultados de la empresa. 

  Gráfica 7.1. La Creación de Valor / Elaboración propia

Ingresos

Gestión Situación

Creación
de Valor

Activo
(Inversión)

Patrimonio
(Financiación)

Pasivos
(Financiación)

Corto Plazo
Largo Plazo
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Generar valor es la única alternativa para 
crear riqueza, es posible que  recibamos una 
herencia o nos ganemos una lotería multimi-
llonaria y eso nos haga ricos, pero una vez se 
recibe esa riqueza inicia el reto de mantener-

la, se dice que el 92% de quienes ganan una 
lotería y son nuevos ricos en cinco años no 
tienen ese dinero y no es porque “ese dinero 
sea maldito” como popularmente se cree, es 
porque no sabemos gestionar.

Lo mismo sucede con quienes reciben he-

rencia y no están preparados para adminis-

trarla, no se trata de no gastarla o tocarla, se 
trata de multiplicarla y hacer crecer el dine-

ro recibido. Es un proceso que requiere de 
nuestra formación, atención y dedicación.

Por lo anterior, la única alternativa  para 
hacer crecer nuestros ingresos y excedentes 
es generando valor, así como cuando reci-
bamos algún dinero extra. Se trata de tener 
las competencias y habilidades para gene-

rar valor y hacerlos crecer más.

Cada vez que realizamos acciones para me-

jorar la actual situación a través de la estra-

tegia de empresa o de nuestra vida, es posi-
ble que podamos gestionar valor, de eso se 

1.2. ¿Por qué 
generar valor?

trata si lo interiorizamos en la cultura del 
cambio, la mejora continua y el dar más de 
lo que otros dan, es posible que consigamos 
una estrategia que permita crear valor. 

Es necesario tener claridad entre la estrate-

gia para gestionar valor y la generación de 
valor, el primero, la estrategia para gestio-

nar valor me voy a referir a ejemplos sobre 
estrategias empresariales para la gestión de 
valor, que van a permitir crear valor agrega-

do, estos pueden permitir una mayor clari-
dad de las diferencias entre gestionar valor 
y crear valor en el área de la organización. 
Veamos algunos ejemplos de la estrategia 
desde lo comercial por ser lo más común en 
las empresas.



213
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

•	 El compromiso y  el crecimiento de la fa-

milia o trabajadores en una empresa es 
importante, hay que considerar el papel 
esencial que estos juegan en la gestión 
de valor, inductores como pagar a tiem-

po, pagar lo justo, capacitarlos, hacerlos 
conscientes que un rostro y trato amable 
así como  la disposición a dar un servicio 
es bueno,  con seguridad marcará la dife-

rencia con la competencia.

•	 La imagen de nosotros y la de nuestro 
emprendimiento o empresa debe ser 
agradable a la vista, las instalaciones se 
deben mantener siempre ordenadas y 
limpias. Es un importante inductor de 
valor cuando damos a nuestros clientes 
el mejor trato y quienes los atienden tie-

nen una buena presentación personal. 

•	 Cuando nuestro cliente está conforme 
porque el vendedor le explica detenida-

mente las características de los produc-

tos o servicios que le estamos ofreciendo.

•	 Cuando mantenemos la atención con 
nuestra familia, nuestros hijos o herma-

nos para el caso personal o con nuestros 
clientes, para el tema de nuestra em-

presa, de esta forma la experiencia de 
nuestros seres queridos con nosotros o 
la de nuestros clientes permitirá que la 
aceptación y la conformidad fluya como 
el resultado de una buena comunicación. 
Busca identificar las fortalezas que tiene 
el negocio y dárselas a conocer a nues-

tros clientes.

•	 El valor agregado no esperado con el 
cliente, por ejemplo, cuando le damos un 
detalle al cliente por su compra o cuan-

do a nuestro hijo le llevamos un detalle 
a casa porque hoy nos ayudó en alguna 
labor doméstica. 

•	 Diseñar y crear planes de lealtad para fi-

delizar a nuestros clientes.

•	 En los negocios donde sea de familias y 
los padres traigan a sus hijos, tener un 
área de niños con personal capacitado 
para realizar actividades lúdicas: es un 
inductor de valor.  

•	 Entregar degustaciones o productos de 
consumo mientras los clientes deben es-

perar por un servicio.
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Las empresas que no le dan importancia a 
la gestión del valor o no tienen identifica-

dos sus inductores de valor, seguro tendrán 
dificultades de estabilidad y crecimiento. 
Pero si construyen un plan estratégico que 
incluya con claridad estos inductores, en-

tonces van a hacer que su valor comercial 
aumente ante la competencia.

La gestión del valor en la estrategia de las 
empresas también la podemos ver en el ma-

nejo de los inventarios, por ejemplo, mane-

jo de los activos, las páginas web, etc. 

Es común que el valor sea confundido con 
el precio o el costo de un bien o servicio, 
pero es completamente diferente. El valor 
es intangible e invisible, es además una per-

cepción que usted puede recibir.

Por ejemplo, para una persona puede resul-
tar interesante y de gran valor recibir una 
capacitación en salud sobre cuidados en 
casa, pero es posible que para otra persona 
esta capacitación o este curso no le sea de 
interés o valor. 

La gestión de valor se ha convertido en una 
estrategia de marketing por medio de la 
cual los proveedores de servicios o bienes, 
buscan crear mejores experiencias para sus 
clientes y potencializar con innovación su 
oferta comercial de bienes o servicios.

En conclusión, son los dos inductores de 
valor más importantes:

La gestión del valor, hace referencia al he-

cho de aportar o compartir recursos y he-

rramientas útiles para mejorar la situación 
o el bienestar de una persona o de una em-

presa. Es de tener en cuenta que, si los re-

cursos o herramientas no son importantes 
para mejorar la situación o el bienestar de 
una persona o empresa, no agregan valor 
alguno, independientemente del precio o 
del costo que estos tengan.

“

“

El valor de 
cualquier bien 
o servicio es 
intangible, es 
diferente para 
cada persona y 
está determinado 
por el consumidor 
de acuerdo al 
beneficio que 
reciba del bien o 
del servicio.
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El valor de cualquier bien o servicio es in-

tangible, es diferente para cada persona 
y está determinado por el consumidor de 
acuerdo al beneficio que reciba del bien o 
del servicio. Es así como para agregar valor 
a una persona o a una empresa, es necesa-

rio conocer la persona o la empresa, enten-

der sus intereses y necesidades para poder 
compartir los recursos que son de su inte-

rés y utilidad.

El crecimiento va relacionado con el mer-

cado de bienes o servicios donde estemos 
ubicados, también está relacionado con el 
ingreso, y de ahí en adelante como lo hemos 
explicado para poder generar valor, este a 
su vez con el ahorro, con la inversión y el ci-
clo creciente e ininterrumpido en el tiempo, 
será el motor de la riqueza.  Crecer se hace 
vital por la razón anterior, dentro del ciclo 
donde estamos es necesario que siempre que 
se invierte, se genere ingreso y este sea ma-

yor, crezca para que de esta forma el ahorro 
sea mayor y así lograr la inversión. Esta pue-

de crecer por el conocimiento y por el mon-

to que destinamos a la misma, vamos a ver 
cómo en la medida que nuestros inductores 
de valor crecen al igual que el conocimiento y 
las competencias o habilidades blandas cre-

cen, esto se transformará en más ingresos, 
así de esta forma hasta llegar a la riqueza.

2. ¿Por qué 
debemos crecer?

El ciclo de la riqueza, es el proceso conti-
nuo, constante y de permanente crecimien-

to en relaciones, redes, conocimiento, expe-

riencia, activos fijos productivos, con estos 
conductores se va aumentando el ingreso, 
las utilidades, el ahorro que a su vez  per-

mitirá aumentar la inversión y, finalmente 
llegar a la riqueza.

El gráfico anterior nos muestra cómo el ci-
clo que se repite constantemente en nues-

tra vida, muchas veces en un año, es el que 
debe permitir un constante crecimiento 
para generar riqueza.

Gráfico 7.2. El ciclo de la riqueza / Elaboración propia
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La cultura judía genera y crea mucha riqueza, 
para ellos el dinero, la riqueza y la generación 
de valor son un estilo de vida que se mantiene 
y conserva de generación en generación. 

Para los judíos, la base de la riqueza está en 
guardar y obedecer la palabra de Dios, man-

teniendo unos principios de vida, cada gene-

ración se prepara para que sus descendien-

tes  puedan recibir su  herencia, conservarla 
y hacerla crecer.

El conocimiento: 

Adquirir conocimiento desde su libro sagra-

do, la Torá, los judíos se encuentran en for-

mación  constante y permanente, para ellos 
el conocimiento a nadie se le puede expro-

piar,  es lo único que podrán llevar a don-

de vayan y los mantendrá preparados para 
iniciar de nuevo si así lo requieren, toda la 
información que más se puedan acumular es 
el seguro de sus familias. Cabe resaltar que 
en la historia de los nobeles de Economía en 
el mundo cerca del 50% son judíos.

3. Los secretos de 
la riqueza judía

¿Por qué son tan ricos
los judíos? ¿Cuáles son 
sus principios? 
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El trabajo con ética, 
honestidad y dedicación.

Trabajan muy duro, son conscientes que 
cuando se trabaja con dedicación y entrega, 
se logran los resultados, siempre mantienen 
una estrecha relación entre la espiritualidad 
y la riqueza.

Mantener una  
buena reputación: 

Cuando se trabaja con honestidad las demás 
personas creen y confían en  nosotros, hacer 
siempre lo correcto trae mejores resultados 
porque las relaciones serán seguras, para 
ellos se debe pagar a tiempo, en especial el 
salario, son muy estrictos con el pago de los 
salarios, para ellos se deben usar medidas 
justas, no engañar nunca a nadie con quien 
tengamos relaciones, no aprovecharse de 
otras personas cuando no saben ni conocen 
o aprovechándose  al no entregar lo conveni-
do. El principio clave está en nunca engañar 
a nadie, “trata a tus semejantes  como quie-

res que te traten a ti”, los judíos no explota-

rán nunca a los más necesitados. 

Cultivar y mantener 
una red de contactos: 

El crear y/o mantener una red de trabajo o 
de contactos en nuestras relaciones sea para 
nuestro negocio o para nuestras relaciones 
es muy importante.

Mantener unas relaciones 
de inversión: 

Guardando una proporción entre el riesgo 
y la rentabilidad, por ello buscan mantener  
una tercera parte  en tierras o activos finca 
raíz, otra tercera parte en negocios y la otra 
parte restante  en dinero en efectivo o meta-

les preciosos. Como saben ya, las decisiones 
de inversión tienen una relación directa en 
el retorno de las inversiones y la valoración 
del destino de los recursos, vender lo que sea 
temporal e invertir en bienes de largo plazo 
puede ser parte de nuestra estrategia cuando 
tengamos una mayor caja a corto plazo, an-

tes no. La inversión en activos de largo plazo 
como la finca raíz es más conveniente cuando 
tenemos un flujo de caja constante y seguro.

Los ingresos a partir de los  
negocios propios:

Para ellos es claro que si se quiere progresar 
y tener la riqueza se debe reinvertir en los 
negocios propios, dedicarle todo el esfuerzo 
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para hacerlo  crecer y volverlo más produc-

tivo. Cada vez se transforma la vida porque 
asegura la estabilidad, cuando mejora el ne-

gocio la riqueza crecerá.

Siempre tienen presente 
la responsabilidad social: 

Tienen claro que tener los medios económi-
cos es la oportunidad para servir más a sus 
semejantes, en especial a los suyos, la ayu-

da entre ellos es un principio de vida, es la 
relación entre lo espiritual y lo material. Se 
prospera con mayor responsabilidad social, 
si das más recibes lo mismo, son por natura-

leza muy generosos y dan al pobre para be-

neficiarlo con una mejor calidad de vida y así 
se retribuye a ellos con mayor prosperidad a 
quien da.

Aunque las utilidades son uno de cuatro obje-

tivos que deben estar alineados para la gene-

ración de valor, tampoco es el más importante 
de los objetivos de una estrategia empresa-

rial, si es claro que la utilidad es el resultado 
de una eficiente gestión de las finanzas, estas 
permiten administrar los ingresos que fijan el 
límite para los costos y gastos. Por esta razón 
nos concentramos dentro del día a día a ges-

tionar nuestras finanzas para generar las uti-
lidades, estas son el paso al ahorro, es decir, 
del ingreso pasamos por las utilidades para 
llegar al ahorro y así llegar a la inversión. En 
este orden de ideas, el papel de las utilidades 
nos lleva a un importante indicador de nues-

tra gestión para medir resultados en vía para 
lograr la riqueza.

4. ¿Por qué son 
importantes las 
utilidades?
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Un aspecto de la gestión financiera que de-

bemos tener muy presente es el punto de 
equilibrio, el punto donde nuestros ingresos 
son iguales a los egresos. Aunque el aumen-

to de las utilidades o la maximización de las 
mismas es un paso muy importante,  en la 
gestión financiera, es mucho más importan-

te la determinación de la rentabilidad del 
activo, la Rentabilidad del Activo se obtiene 
al dividir la utilidad sobre los activos, lo que 
quiere decir que para una persona o empre-

sa o negocio será más valiosa en la medida 
en la que sean menores los activos y más 
altas las utilidades, es decir, permitirá que 
a partir de la relación de las utilidades y los 
activos se pueda lograr un mayor control de 
la estrategia empresarial.

De acuerdo con la estrategia empresarial, la 
utilidad es gestionada siempre desde los in-

gresos, la búsqueda del aumento de ingreso 
y de mayores fuentes de ingresos, menos los 
costos fijos y variables, menos los gastos fijos 
y variables nos da como resultado la utilidad 
antes de los intereses e impuestos (UAII),  a 
esta última utilidad le restamos los intereses 

o el valor de la financiación y esto nos da la 
utilidad antes de impuestos y al restar los 
impuestos sobre la utilidad obtendremos la 
utilidad neta.  

Si la estrategia de la empresa es la de maxi-
mizar o aumentar la utilidad, será necesario 
plantear objetivos que aumenten los ingre-

sos, los ingresos como sabemos los determi-
namos cuando multiplicamos las cantidades 
por los precios, en este caso para calcular los 
ingresos vamos a multiplicar los precios por 
las cantidades de cada uno de los productos 
o servicios que tengamos, en este caso un 
objetivo que pretenda aumentar los ingre-

sos será planteado en ese sentido: aumentar 
los precios o aumentar las cantidades. Aho-

ra, para continuar maximizando las utilida-

des será necesario plantear objetivos de los 
costos y gastos, estos deberán propender o 
mantener la tendencia hacia la baja, así po-

dremos continuar aumentando la utilidad 
antes de intereses e impuestos; por último, 
un costo de las fuentes de financiamiento 
racional van a permitir una mejor utilidad, 
así como una adecuada planeación tributa-

ria que permita pagar lo justo, declarando 
y reportando todos nuestros ingresos o los 
de nuestra empresa. Por todo lo anterior, 
podemos afirmar que son importantes las 
utilidades, porque ayudan al aumento del 
ahorro, este va a permitir el aumento de las 
inversiones, las que con mayor experiencia 
y conocimiento favorecerá aumentar más y 
más los ingresos. Lo anterior como lo hemos 
definido es el ciclo de la riqueza.

“

“

son importantes 
las utilidades, 
porque ayudan 
al aumento del 
ahorro...
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La firma de inversión Charles Schwab (ht-
tps://www.schwab.com) realizó una inte-

resante encuesta en la cual preguntó: ¿Qué 
significa ser rico para usted? a 1.000 estadou-

nidenses. La respuesta sobre cuánto debería 
tener para ser rico en promedio es la de tener 
USD 2.4 millones.

Además de lo anterior, la encuesta arroja 
otros resultados de lo que significa ser rico 
para los encuestados:

•	 Tener tiempo para pasar con la familia (62%).

•	 Tener tiempo para mí (55%).

•	 Tener casa propia (49%).

•	 Pedir domicilio o comer en restaurantes (41%).

•	 Tener servicios por suscripción como Netflix / TV 

y transmisión de música (33%).

Otros temas que hacen sentir ricas a las per-

sonas en su vida diaria, por ejemplo, son: los 
últimos dispositivos tecnológicos (27%), una 
membresía en un gimnasio o un entrenador 
personal (17%),  usar un servicio de limpieza 
en su  hogar (12%).

Lo anterior muestra que, aunque la riqueza es 
asociada con el dinero, el promedio de los es-

tadounidenses estiman que con 2.4 millones 
de USD son ricos, es claro que el 62% de los 
encuestados estiman que tener tiempo para 
pasar con la familia es un argumento de ri-
queza para ellos.

Según Kiyosaki, en su libro 
Padre Rico, Padre Pobre: 

Cuando era niño, mi padre rico me 
contó la diferencia entre ser rico y ser 
adinerado. Muchas personas piensan 
que ser rico y ser adinerado es lo mis-

mo”, dijo mi Padre rico. “Pero hay una 
diferencia entre los dos: los ricos tienen 
mucho dinero, pero los adinerados no 

5. La diferencia 
entre rico y tener 
riqueza



221
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

se preocupan por el dinero”. Lo que mi 
padre rico quiso decir es que, si bien 
ser rico puede significar que tienes mu-

cho dinero, también puedes tener mu-

chos gastos que te mantienen despierto 
por la noche. Estos podrían ser gastos 
como tu hipoteca, el pago de tu auto-

móvil, tarjetas de crédito, matrículas 
de escuelas privadas y más. En resu-

men, si eres rico, a menudo estás tra-

tando de seguir el ritmo de la carrera 
de ratas. . A menudo, si eres rico, tienes 
un trabajo bien remunerado para pa-

gar la carrera de ratas y además debes 

levantarte a trabajar todos los días. 
Probablemente también tengas miedo 
de ser despedido o suspendido. (1997)

Para entender mejor los argumentos de Ro-

bert Kiyosaki, la mejor definición y más cla-

ra sobre ser adinerado es la cantidad de días 
que podemos sobrevivir sin trabajar (o que el 
dinero u otras personas trabajen por ti) aun-

que no se incluya otros gastos y otras com-

pras suntuarias, se trata de la capacidad que 
tenemos para sobrevivir con las comodidades 
habituales sin trabajar.

Un ejemplo numérico sencillo es, si nuestros 
gastos mensuales totales son de USD 4.000, 
supongamos tenemos USD 40.000 ahorra-

dos, ello quiere decir que podremos sobrevi-
vir sin trabajar diez meses aproximadamente 
o 300 días. Es importante analizar otra si-
tuación que demuestra la verdadera riqueza, 

si nuestros gastos son de USD 4.000, pero 
tenemos inversiones o ingresos pasivos que 
nos producen ingresos mensuales por más de 
USD 4,000 al mes, seremos ricos para toda 
la vida, esa es la libertad financiera, la inde-

pendencia económica, la que permite que 
produzcamos gastos mensuales de por vida si 
no queremos o no podemos  volver a trabajar. 
Por lo anterior, la riqueza se mide por el tiem-

po en el que sostenemos nuestros gastos en el 
tiempo sin trabajar, no se mide exactamente 
en dinero.

Entender la base de ser rico o adinerado es 
importante porque con frecuencia, las per-

sonas suponen y actúan sobre una mentali-
dad pobre. Ser rico significa poco, si no po-

demos dejar de trabajar, por ejemplo, en los 
casos que tengamos muchas propiedades o 
activos poco productivos, pero debemos tra-

bajar para mantenerlas y estamos acabando 
toda una vida para pagar responsabilidades y 
compromisos, es decir para mantenernos al 
día en la carrera de ratas. Es por esta razón 
que muchos ricos se sienten tan pobres.
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5.1. ¿Rico o 
adinerado? ¿Cómo 
le gustaría verse?

Según Kiyosaki en 
una entrevista afirmó:

Kim y yo nos convertimos en millonarios, pero no fui-
mos financieramente libres hasta 1994. Esto se debe a 
que hay una gran diferencia entre ser rico y ser adine-

rado. Para 1989, nuestro negocio nos estaba haciendo 
ganar mucho dinero. Estábamos ganando más y tra-

bajando menos. Teníamos lo que la mayoría de la gen-

te consideraba éxito financiero.

Aunque éramos ricos, aún no éramos adinerados; Pa-

samos gran parte de nuestro tiempo trabajando para 
construir nuestro negocio y sus sistemas. Nos encantó, 
pero nuestro objetivo era construir el negocio hasta el 
punto de que cubriera todos nuestros gastos del flujo 
de caja cada mes, sin que trabajemos. Además, inver-

timos en otros activos como bienes raíces y productos 
básicos para agregar a nuestro flujo de caja.

Para 1994, el ingreso pasivo y los activos de nuestro 
negocio eran mayores que nuestros gastos. En ese mo-

mento, éramos adinerados, no solamente ricos. A par-

tir de ahí, hemos construido nuestra riqueza aún más 
hasta el punto en que tenemos un gran estilo de vida 
y nunca tenemos que trabajar un día por el resto de 
nuestras vidas (si queremos).(1997)
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De ahí que el siguiente 
fragmento de una 
entrevista con Kiyosaki, 
él sostiene muy bien el 
argumento anterior 
afirmando:

Me gustan las cosas buenas de la vida 
como a todos los demás; la diferencia 
es que no tengo que trabajar para com-

prarlos o endeudarse mucho. Más bien, 
pasé el tiempo necesario para ser inte-

ligente con mi dinero, trabajar duro y 
construir un negocio e inversiones que 
proporcionen suficiente flujo de efec-

tivo cada mes para cubrir mis gastos, 
incluidas las divertidas obligaciones 
como automóviles y casas. No trabajo 
por mi dinero. Esto funciona para mí. 
Mucha gente puede hacerse rica. Pero 
solo las personas financieramente inte-

ligentes pueden volverse adineradas, y 
eso requiere una educación financiera 
sólida que les permita construir nego-

cios y activos que donde fluya el efecti-
vo. El resto es solo jugar a la riqueza, y 
dejar la preocupación.(1989)

En el análisis de los resultados de la encues-

ta de Charles Schwab, encontramos que la 
mayoría de los estadounidenses encuestados  
considera que lograr riqueza es ahorrar e in-

vertir, aunque esta es una forma de enrique-

cerse, es sólo una parte de los compromisos y 
acciones en la vida para hacerse rico. Aunque 
la razón más importante no es la cantidad de 
dinero que ganamos, lo que realmente im-

porta es la cantidad de dinero que logramos 
mantener en el tiempo y cuánto dinero en el 
tiempo logramos hacer que trabaje para no-

sotros en el ciclo de la riqueza. Recordemos 
que muchas personas reciben herencias, 
grandes loterías, se separan y/o logran tener 
una riqueza representada en dinero o activos 
fijos, pero en el tiempo no logran retenerlo, 
ni hacer que este crezca dentro del ciclo de la 
riqueza, en otras palabras, no lo sostienen en 
el tiempo.

Otro ejemplo que separa a los ricos de los adi-
nerados está en las personas que ganan mu-

cho dinero de sus trabajos o de sus negocios, 
pero que todo el dinero que reciben se va al 
grupo de costos y gastos, porque cada vez que 
hay algún excedente cambian los computado-

res o los televisores, cambian el auto por uno 
nuevo, adquieren una casa de campo, una 
casa nueva y más grande, es decir, todo se va 
a los costos y gastos, nada al grupo de acti-
vos productivos que generen ingresos pasivos 
que permita hacerlos adinerados.
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Otro ejemplo de riqueza lo podemos obser-

var también en los países, hay unos con muy 
buenos ingresos por persona o per cápita 
(PIB) y otros con un muy bajo ingreso por 
persona (PIB). Si analizamos los parámetros  
y características de sus habitantes podría-

mos ver cómo países vecinos, el caso de Es-

tados Unidos, con un ingreso per cápita de 
USD 67.430 (cifras en USD a diciembre 31 
de 2020, tomado del sitio web https://www.
saberespractico.com/economia/paises-por-
pib-per-capita-2020) y México con un in-

greso per cápita USD 10.410 (PIB),  el ante-

rior indicador muestra la generalidad de las 
diferencias entre la riqueza y la pobreza de 
las dos naciones comparadas, pero un caso 
de una marcada  diferencia entre dos Esta-

dos limítrofes como lo son Baja California en 
México y California en Estados Unidos, don-

de en  el Estado de California en los Estados 
Unidos tiene buena  calidad en educación, 
salud,  poca corrupción, administración 
de justicia, así como el respeto a las leyes, 
amueblamiento urbano o infraestructura,  
respeto al derecho de los demás, la actitud 
de las personas, la seguridad,  el orden, la 
limpieza, la puntualidad, el cumplimiento 
de la palabra de sus habitantes, entre otros. 
A estos dos estados sólo los separa una cerca 
de alambre pero lo que hay en cada Estado 
son personas que administran, producen, 
establecen un orden entre ellos. Es claro que 

5.3. La riqueza 
de las Naciones

del lado de México hace falta  casi todo lo an-

terior y sobra mucha corrupción.  Otros ca-

sos como el de Egipto, sólo con ingresos per 
cápita de USD 3.480 (PIB), también vecino 
de Israel, con un ingreso per cápita de USD 
44.4470 (PIB)  y vecino a su vez  de Arabia 
Saudita, con un ingreso per cápita de USD 
22.530 (PIB), no nos explicamos cómo den-

tro del mismo territorio se encuentran enor-

mes diferencias económicas, de beneficio  y 
de bienestar para sus habitantes, las razones 
y argumentos son los mismos como en el an-

terior ejemplo.
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Por otro lado, países muy pequeños com-

parados con Egipto como Luxemburgo, con 
un ingreso per cápita de USD 116.730 (PIB), 
Catar USD 80.740 (PIB), Suiza USD 80.670 
(PIB) con ingresos por habitante unas 34 ve-

ces mayor al de Egipto, demuestran con las 
anteriores cifras que la riqueza no está en el 
tamaño, ni en la antigüedad, ni en la inte-

ligencia, ni en los recursos naturales, ni en 
la cantidad de población, ni si tienen mares 
o no.  La diferencia de la riqueza  también 
de los países  o de las empresas, está en las 

personas, en sus condiciones y en las carac-

terísticas de sus habitantes. Ahora les quiero 
presentar algunas de esas características que 
tienen las personas en los países con un ma-

yor ingreso per cápita (PIB); entre otras, el 
orden puede variar entre las condiciones de 
cada país, pero los análisis muestran que las  
tres primeras características son  constantes 
en estos países ricos y que sus habitantes las 
tienen claras: 1) La honradez, la ética y la 
moral; 2) El respeto a la leyes y a las nor-

mas ;3) respeto al derecho de los demás; 4)  
la limpieza y el orden; 5) El cumplimiento y 
la puntualidad; 6) la planeación; 7) se con-

sideran responsables de su futuro; 8) Son 
comprometidos con su familia y su trabajo. 
Las anteriores características pertenecen 
a los habitantes de los países más ricos del 
mundo, con las mejores condiciones de vida 
e ingreso per cápita (PIB). El PIB es un indi-
cador de riqueza, al mostrar el ingreso por 
persona de una nación o país. 

Actualmente, hay mucha información y co-

nocimiento para apropiar y aprender, depen-

de de nosotros el buscar, conocer, diseñar y 
adaptar las condiciones a nuestro propio mo-

delo, que nos permita iniciar nuestras pro-

pias acciones para lograr nuestros objetivos, 
la riqueza financiera  no es el único camino 
para ser feliz,  por ello es necesario desarro-

llar, combinar  y analizar los otros tipos de 
riqueza que nos pueden hacer mucho más fe-

lices, pero también es claro que el dinero se 
necesita, hace falta y es un medio importante 
para lograr la tranquilidad y la felicidad. 

“

“

la riqueza 
financiera  no es 
el único camino 
para ser feliz,  por 
ello es necesario 
desarrollar, 
combinar  y 
analizar los otros 
tipos de riqueza 
que nos pueden 
hacer mucho más 
felices...
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En algunas oportunidades, seguro nos he-

mos preguntado cómo acumular riqueza, 
¿cómo hacernos ricos?, siempre las respues-

tas las vamos a tener nosotros mismos, es 
un proceso único e individual que tiene unos 
pasos que sin querer algunas personas los 
desarrollan de forma innata, otros los es-

tudian y los adaptan, pero siempre es único 
para cada ser humano, nunca obedece a la 
copia del modelo entre unos y otros, lo que 
les funciona a unos no funciona para otros. 
Cada ser humano debe desarrollar sus pro-

pias condiciones que le permitan adaptar el 
ciclo de la riqueza y los pasos para apalancar 
este proceso a su propia situación o condi-
ción. Vemos cómo la riqueza en las perso-

nas no tiene estereotipos o características 
generales que nos permitan con un libreto 
o una fórmula mágica saber cómo ser rico 
o quién será rico, es cierto, hay similitud en 
las herramientas usadas, en los sueños, en la 
dedicación, en los objetivos y en las compe-

tencias, aunque en los casos  de multimillo-

narios o adinerados conocidos siempre ini-
cian con un sueño, disciplina, organización 
personal, limpieza personal y puntualidad, 
adoptando hábitos saludables y competen-

cias blandas exitosas, para lograr adoptar y 
apropiar el ciclo de la riqueza. El detalle del 
ciclo de la riqueza es la suma de pequeños 
esfuerzos sincronizados, organizados y ali-
neados hacia un mismo objetivo repetidos 
día a día. 

“
“

Vemos cómo la 
riqueza en las 
personas no tiene 
estereotipos o 
características 
generales que 
nos permitan con 
un libreto o una 
fórmula mágica 
saber cómo ser 
rico o quién 
será rico...



227
Finanzas para la Vida y Libertad Financiera: 

Conceptos y Aplicaciones

1. La gestión de nuestras finanzas, es donde se 
logran más fuentes de ingresos, se logran uti-
lidades,  mayores niveles de ahorro, los que 
permitirán mayores y eficientes inversiones, 
estas van a seguir generando más ingresos, 
más utilidades y mayor valor de nuestros ac-
tivos,  es la combinación de estas dos las que 
en el tiempo permitirán la riqueza.

2. Este libro guarda el respeto y la considera-
ción a quienes tienen argumentos y una con-
cepción diferente sobre riqueza y quienes, 
de acuerdo con su forma de pensar, no la 
cambiarán, este es un principio en sus vidas 
respetable, por eso este capítulo ilustra los 
diferentes tipos de riqueza: la riqueza material 
y la riqueza inmaterial, la riqueza financiera o 
económica, la riqueza social, la riqueza moral, 
la riqueza cultural, la riqueza intelectual, la ri-
queza corporal entre otros tipos de riqueza.

3. La estrategia para gestionar valor y la genera-
ción de valor, son dos conceptos diferentes, 
el primero, sobre la estrategia para gestionar 
se refiere a la gestión a la acción que cada 
día hacemos para ir creando el valor, es ahí 
donde se aplican las estrategias empresaria-
les para la gestión de valor, por otra parte, es 
el acumulado de esas estrategias las que  per-
miten crear valor.

4. La riqueza y la generación de valor guardan 
una relación directamente proporcional, 
cada vez que aumenta la riqueza aumenta 
el valor generado.

5. Siempre que se invierta se debe crecer, por-
que el ingreso que se genera debe aumen-
tar, de esta forma el ahorro debe ser mayor 
y así mismo la inversión.

6. Cómo ser ricos es un proceso único e indi-
vidual, que requiere de una condición per-
sonal, este proceso es único para cada ser 
humano, nunca obedece a la copia del mo-
delo entre unos y otros, lo que les funciona 
a unos, a otros no.

7. Cada ser humano debe desarrollar sus 
propias condiciones que le permitan adap-
tar el ciclo de la riqueza y los pasos para 
apalancar este proceso a su propia situa-
ción o condición.

8. El ciclo de la riqueza, es el proceso conti-
nuo, constante y de permanente crecimien-
to que permite ir aumentando el ingreso, las 
utilidades, el ahorro  que a su vez permitirá 
aumentar la inversión,  para de esta forma  
completar el ciclo de la riqueza.

6. Para tener en cuenta:
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9. La cultura judía, es una cultura que genera 
y crea mucha riqueza, para esta cultura el 
dinero, la riqueza y la generación de valor 
hace parte de su vida y se mantiene y se 
conserva de generación en generación.

10. Es debido a los ciudadanos, sus caracterís-
ticas y hábitos, que existen naciones más 
ricas que otras.

7. Práctica

Realizar una caracterización de los diferentes tipos de riqueza, 

combinarlos para determinar cuáles podemos apropiar.

¿Cuál es la diferencia entre las estrategias para generar 

valor agregado y generación de valor? Citar ejemplos.

¿Cuál es la diferencia entre rico y adinerado?

¿Cómo es la relación entre riqueza y generación de valor?

¿Por qué es importante generar utilidades?

¿Cuáles son las condiciones para generar valor?

¿Por qué hay naciones o países más ricos que otros?

¿Cuáles son los aspectos más relevantes que aportan a la 

sociedad la cultura judía para ser ricos?

Relacionar mínimo 10 condiciones para ser rico.

Describir cómo podemos ser ricos con un modelo o ciclo 

adaptado a nosotros.

1

2

4

3

5

6

7

8

9

10
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8. Análisis y discusión individual

La riqueza de los países no está en su tamaño, ni en la cultura ancestral, ni en la 
inteligencia, ni en los recursos naturales, ni en la cantidad de población, ni si tienen 
mares o no, la diferencia de la riqueza entre los países o las empresas, está en las 
personas, en sus condiciones y en las características de sus habitantes.

La riqueza en las personas no tiene estereotipos o características generales, que nos 
permitan con un libreto o una fórmula mágica saber cómo ser rico o quién será rico, 
es cierto que hay similitud en los medios usados, en los sueños, en la dedicación, en 
los objetivos y en las competencias. 

La riqueza, en los casos analizados siempre inicia con un sueño, con disciplina (orga-
nización personal, limpieza personal y puntualidad), adoptando hábitos saludables y 
competencias blandas exitosas, para lograr adoptar y apropiar el ciclo de la riqueza.

Existe una relación directa entre la riqueza y la generación de valor, debido a que cada 
vez que aumenta la riqueza será más y más valor generado. Estas son directamente 
proporcionales a mayor generación de valor, habrá mayor riqueza.

Cuando nos preguntamos cómo ser ricos, siempre las respuestas las vamos a tener 
nosotros mismos, es un proceso único e individual, que tiene unos pasos que sin 
querer algunas personas lo desarrollan de forma innata, otros lo estudian y lo adaptan, 
pero siempre es único para cada ser humano, nunca obedece a la copia del modelo 
entre unos y otros, lo que le funciona a unos a otros no.

Crecer se hace necesario, porque siempre que se invierte se genera ingreso, este debe 
ser mayor y para que de esta forma el ahorro sea mayor y a su vez  la inversión.

1

2

3

4

5

6
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1. Realizar un diagrama del ciclo de la riqueza. 

2. Detallar y separar cada uno de los componentes de la riqueza. Crear nuestro propio modelo.

3. Realizar una aplicación en dos columnas comparando las condiciones de rico y adinerado según 
Robert Kiyosaki.

4. Realizar un cuadro de dos columnas de cómo nos gustaría vernos: ¿rico o adinerado?

5. Hacer un análisis de las características de la población de los dos países con diferencias marca-
das del Ingreso per cápita (PIB).

Aplicación

9

10

8

7 ¿Es mejor ser rico o ser pobre? ¿Yo lo decido? ¿Por qué?

¿Por qué para Robert Kiyosaki yo debo tener inteligencia financiera?

¿Qué percepción tenemos de los estadounidenses sobre la encuesta de Charles Schwab?

¿Por qué para Robert Kiyosaki aún siendo ricos podemos caer en la carrera de las ratas? 
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